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Presentacion

1.1. Fundamento legal

Con fundamento a lo establecido en los articulos 41 de la Ley de Puertos y 39 de
su Reglamento, y la clausula décima del titulo de concesion otorgado por el
Gobierno Federal a la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A.
de C.V., el 6 de mayo de 1994 y publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el dia 12 de septiembre del mismo ano, se presenta este documento que define
la funcion estratégica del Puerto Lazaro Cardenas para el periodo 2005 - 2010. El
presente programa permite la continuidad del anterior, en el sentido de contar
con una planeacion portuaria adaptable a las necesidades de las cadenas
productivas; asi como hacer mas eficiente la operacién en sus terminales,
optimizacion de costos y la busqueda de un esquema de beneficio para la
comunidad portuaria que participa en el desarrollo del Puerto Lazaro Cardenas.
Considera también las nuevas expectativas del mercado global y de las cadenas
logisticas de transporte intermodal en las que el puerto se inserta.

Las modificaciones propuestas al presente programa fueron presentadas ante el
Comité de Operaciones del puerto quien es el que emite las recomendaciones y
modificaciones necesarias en los rubros seialados en el articulo 58 de la Ley de
Puertos. Adicionalmente, este programa se ajusta a lo establecido en las Reglas
de operacion del puerto.

1.2. Periodo de vigencia

El periodo elegido permite explotar al maximo las ventajas competitivas del
puerto considerando ser el de mayor potencial de desarrollo del pais
principalmente por cinco caracteristicas principales:

e Disponibilidad de reserva territorial

e Areas de navegacién proyectadas para albergar hasta 60 posiciones de
atraque

e Conexiones sin costura hacia mercados nacionales e internacionales

e Posicion geografica estratégica en las rutas de interseccion maritima este -
oeste y norte - sur.

e Sistemas de seguridad y eficiencia en el desalojo de las mercancias en
tiempos que demandan los clientes.

La vigencia del presente programa es de cinco anos y considera principalmente
los cambios en las necesidades de los clientes de los distintos sectores los cuales
llegan a ser de forma discontinua y de caracter inmediatas, por lo que contar con
programa flexible es de especial interés de este puerto.
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1.3. Alineacién al Programa de Desarrollo de los Litorales

El presente programa fue elaborado bajo la metodologia de Cuadro de Mando
Integral (Balance Score Card por sus siglas en inglés). Fue producto, a su vez, de
la participacion conjunta con la Direccion General de Puertos y la comunidad
portuaria. Este programa también se inserta dentro de la vision estratégica que
tiene actualmente la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante del
Sistema Portuario Nacional. En dicha vision se determinaron el mapa estratégico,
los objetivos globales del sistema y las iniciativas especificas para cumplir
cabalmente lo dispuesto al Programa de Desarrollo de los Litorales (PRODELI).

Cabe hacer notar que el presente programa también se aline6 (PRODELI) el cual
tiene como objetivo principal contar con un Sistema Portuario Nacional con
perspectivas de crecimiento soélidas para los proximos 30 anos.

Adicionalmente, cabe senalar que el presente programa maestro se ajusta a los
planes de desarrollo urbano de la Secretaria de Desarrollo Social determinados
para esta region en concordancia con el Gobierno Municipal y con los del
Gobierno del Estado de Michoacan, especificamente, en lo que refiere a la
consideracion de crear un Recinto Fiscalizado Estratégico adyacente al Recinto
Portuario que complemente las actividades de caracter portuario

2. Antecedentes

2.1 Descripcion general del puerto y su comunidad portuaria

El Recinto Portuario de Lazaro Cardenas, Michoacan cuenta con 1,857.20
hectareas de tierra, divididas de la siguiente manera: 147.40 pertenecen a la
zona sur localizada en la Isla de Enmedio y 1,709.80 que pertenecen a la zona
norte localizada en la Isla del Cayacal.

Asimismo cuenta con 392.34 hectareas donde se ubican los canales y darsenas
existentes en el puerto y 1,330 hectareas que conforman el fondeadero para las
embarcaciones en espera de arribo. Ver anexo 1.

El puerto esta compuesto por 8 terminales: Metales y minerales, Usos Multiples |,
Usos Mdltiples Il, contenedores, fertilizantes, Carbon, fluidos y granos agricolas.
Dichas terminales son operadas por empresas privadas de las cuales solo las
terminales de contenedores, granos agricolas y usos multiples dan servicio
publico a embarcaciones, el resto ofrecen servicios privados para la industrias
instaladas en el puerto. El puerto cuenta con un canal de acceso de 18 metros
de profundidad y canales interiores que van de los 16.5 metros a los 14 metros de
profundidad, aunque el objetivo es mantener una profundidad en canales de 16.5
en su totalidad. Ver Material de Referencia punto nimero 8.6.

Estan instaladas fuera del recinto portuario dos importantes industrias
productoras de acero y una planta termoeléctrica mismas que recibe sus insumos
via maritima a través de las terminales de metales y minerales y de carbon
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respectivamente. El sector logistico esta integrado por el manejo de la carga de
contenedores y los patios para almacenamiento de vehiculos. En este ultimo
sector, en el ano 2005 se concluyd la construccion y entro en operacion el nuevo
punto de inspeccion Fitozoosanitario que asegura la correcta revision de los
productos perecederos de importacion. Dentro del sector energético también se
cuanta con un area de 37.5 hectareas para la construccion de una terminal de
gas natural licuado producto de la licitacion llevada a cabo en el afo 2003. el
sector carga general esta compuesto por las terminales de usos multiples por las
cuales se exportan a los distintos paises los bienes terminados y semiterminados
producidos en las industrias del acero. Asimismo, dan servicio a terceros como es
el caso de la carga de vehiculos. Ver Anexo 1.

El puerto cuenta con 14 contratos de cesion parcial de derechos 30 de prestacion
de servicios portuarios, 12 de prestacion de servicios conexos y 3 contratos de
arrendamiento como se muestra a continuacion:

Titular Objeto Sustento
Este contrato se firmo6 sobre terrenos adquiridos al
FONDEPORT y que es utilizado para una banda
transportadora de carbon que suministra de este
s . insumo a la Central Termoeléctrica de Petacalco en
Comision  Federal | Arrendamiento de una

el estado de Guerrero. Cabe sehalar que dichas
areas una vez que pasen a ser parte de la concesion
se iniciara el tramite correspondiente para
sustituirlo como contrato de cesion parcial de
derechos

de Electricidad superficie de 14,367.560 m?

Este contrato se firmo sobre terrenos adquiridos al
FONDEPORT y que es utilizado para la instalacion de
una espuela de ferrocarril. Cabe sefalar que dichas
areas una vez que pasen a ser parte de la concesion
se iniciara el tramite correspondiente para
sustituirlo como contrato de cesion parcial de
derechos

Arrendamiento de superficie de

Viga Trefilados 2,528.14 m?

De acuerdo a las bases del concurso publico para la
operacion de la actual terminal de contenedores se
Lazaro  Cardenas

Arrendamiento de  equipo
mayor afecto a la terminal de
contenedores.

Terminal Portuaria
de Contenedores

establecié que el equipo mayor conformado por dos
grias de pértico y cuatro de patio se otorgue en
arrendamiento con opcion a compra por parte del
cesionario operador. Este equipo se ubica dentro de
la terminal de contenedores.
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UBICACION EN EL PUERTO DE CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO

Viga Trefilados
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Evolucion del puerto antes de la creacién de las APIS

En el afo de 1938, se iniciaron los estudios para determinar la ubicacion del
puerto y éstos finalizaron en los anos 50’s. A principios de la década de los
sesenta el Gobierno Federal inicid la construccion de la Siderlrgica Lazaro
Cardenas las Truchas y la del Puerto Lazaro Cardenas. Estas obras han sido
consideradas en el pais como las mas relevantes del decenio en cuanto a la
promocion e inversion industrial se refieren.

Posteriormente el Puerto Lazaro Cardenas fue considerado como una pieza
esencial del Programa de Puertos Industriales. Este tenia como objetivos
desarrollar facilidades portuarias modernas para fomentar el surgimiento de
nuevos polos de desarrollo distantes a los del centro del pais, la creacion de
nuevas industrias, mejorar los niveles de vida de la poblacion, apoyar la
expansion de la actividad industrial, e impulsar el crecimiento de la economia
del pais.

Para los anos setentas y ochentas en el crecimiento del puerto era llevado a cabo
por las delegaciones de Puertos Mexicanos que se dedicaban la construccion de
infraestructura portuaria, las empresas de servicios portuarios; las cuales daban
las maniobras de carga y descarga, asi como areas de desarrollo a cargo del
Fondo Nacional para los Desarrollos portuarios.

El papel del puerto en el sistema Portuario Nacional a partir de la creacién de
las Administraciones Portuarias Integrales

En 1993 se publica la Ley de Puertos que promueve la creacion de las
Administraciones Portuarias Integrales a las cuales faculta el ejecutivo federal
para que estas entidades promuevan el desarrollo integral del puerto. Asi la API
Lazaro Cardenas es la responsable de construir infraestructura portuaria que
garanticen las inversiones privadas o publicas; vigilar la productividad de las
maniobras y disponer de las areas de desarrollo para garantizar la construccion
de nuevas terminales y el asentamiento de nuevas empresas y terminales en el
puerto.

Hoy en dia, el Puerto Lazaro Cardenas se ha caracterizado por ser un puerto
industrial y zona productora de acero mas importante del pais al producir el 34%
de este bien elaborado en México. A lo largo de 31 anos, Puerto Lazaro
Cardenas ha mantenido tasas de crecimiento considerables en el manejo de
carga. En los ultimos doce anos la tasa de crecimiento en carga ha aumentado en
14% anual promedio.

Las inversiones federales y privadas han sido desde su creacion aproximadamente
por 13 mil millones de dodlares, sin contar las inversiones en la industria
siderurgica local. Tan solo en los ultimos 5 afos la APl ha invertido en obra
publica 662 millones de pesos. Lo anterior, ha llevado al puerto a ser la mayor
reserva territorial en el Pacifico mexicano; el que mayor volumen de carga opera
de los puertos comerciales del pais con el 23% de participacion de mercado; el
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que mayor area de canales navegables del pais con 392.34 hectareas; el puerto
mas profundo (18 metros en canal de acceso asi como 16.5 en canales y darsenas
interiores) y con mayor desarrollo potencial de negocio actualmente.

2.2 Vinculacion del puerto con su zona de influencia.

Los corredores multimodales, ferroviarios y carreteros conectan al puerto con su
area de influencia la cual abarca 16 estados de la Republica con una poblacién
total de 67 millones de habitantes. Asimismo, su area internacional abarca el
mercado de 125 millones de habitantes en los estados de la costa este de los
Estados Unidos a través de su infraestructura ferroviaria.

El puerto forma parte del Proyecto Bandera impulsado por el Gobierno Federal,
el cual tiene como objetivo insertar a los puertos mexicanos en la cadena de
suministro de mercancias con origen en Asia y destino final los estados de la
costa este de los Estados Unidos a través de la activacion de los transitos
internacionales.

Actualmente el origen de las mercancias de exportacion del sector contenedores
son principalmente el Distrito Federal en un 19% principalmente de cerveza y
mercancia diversa; Michoacan 15% con aguacate, meléon y mango; Nuevo Ledn y
Tamaulipas. El destino de dichas exportaciones lo concentran principalmente
Japoén y China en un 68%.

En cuanto a las importaciones el 21% provienen de China con productos
electronicos; Nueva Zelanda con 12% (leche en polvo y queso), asi como el 13%
provenientes de Japon con auto partes y neumaticos primordialmente. El destino
de las importaciones es el Distrito Federal en un 38%, Jalisco 7%, Morelos 8% y
Michoacan 6% de productos tales como frutas, filamentos, auto partes y articulos
electronicos.

Adicionalmente se espera un aumento gradual en los transitos internacionales
con destino a Estados Unidos tras la reciente activacion de la terminal de
contenedores y la construccion de la nueva terminal a partir del ano 2005. Ver
Anexo 1.

3.1 Diagnostico de la situacion actual

Como resultado de la orientacion estratégica del puerto, después de tres intentos
fallidos, se llevo con éxito la licitacion de la Terminal de Contenedores del
Puerto Lazaro Cardenas adjudicandose en abril de 2003 a la empresa
Controladora y Operadora de Terminales, misma que se asoci0 posteriormente
con la empresa Hutchinson Port Holdings, el mayor operador de terminales
portuarias en el mundo.

Respecto al mercado automotriz, en el afno 2002 se iniciaron la pavimentacion de
14.1 hectareas para almacenamiento de vehiculos y se tiene signado un contrato
con la empresa Grupo Centurion para operar 56 mil autos anuales.
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En el sector energético, en febrero de 2004 la empresa Repsol YPF se adjudico la
licitacion para la construccion de una terminal de gas natural y planta de
regasificacion, dicho proyecto, tendra como objetivo suministrar a la zona del
Bajio y centro del pais de este energético, asi como a las industrias del acero
instaladas en el puerto y las centrales eléctricas de la region como mercado
potencial que también puede ser considerado.

A tres anos de reorientar el perfil estratégico del puerto en 2006 se espera
operar 17.9 millones de toneladas de carga. En el ano 2005 el volumen de los
ingresos triplico respecto a 2002 pasando de 148 millones a 560 millones en 2005
y la inversion en obra publica crecio cinco veces mas que en el mismo periodo.

Para soportar el desalojo de la carga, ésta entidad decidi6 invertir en
mantenimiento y construccion de vialidades por la cantidad de 17 millones de
pesos. Se tiene en proyecto de construccion nuevas instalaciones aduanales que
iniciaron en 2004 con una inversion global de 120 millones de pesos
estimativamente y la construccion de un puente para unir las dos islas que
conforman el puerto con una inversion de 500 millones de pesos. Esto resolveria
los problemas de congestionamiento de la ciudad, la contaminacién generada por
tractocamiones de carga, el desgaste de las vialidades por el trafico pesado y
fortalecera la relacion puerto ciudad.

Por otra parte, y a pesar de haber alcanzado estos logros, persiste en el puerto el
fenomeno de subutilizacion de las terminales de uso publico, principalmente de
las de usos mdltiples Il y granos agricolas, las primera dependiente de la
produccion local de acero y la segunda de las temporadas de produccién de
granos en Canada y de la fuerte competencia que representa el ferrocarril.

Actualmente se estan llevando las gestiones con las empresas que operan estas
terminales con el objetivo de analizar la viabilidad financiera y econdmica para
reorientar algunos tipos de carga y darle mayor dinamismo y operatividad al
puerto en el manejo de las mercancias de comercio exterior como es el caso
especifico del movimiento de vehiculos por la terminal del cesionario
Almacenadora Mercader.

En el caso del mercado de contenedores, vehiculos y cargas generales es claro
que el puerto se inserté ya en el panorama mundial entrando en competencia
sana con otros cadenas logisticas del pais y del extranjero principalmente. Por
otro lado, es previsible que la industria del acero y el manejo de carbon para CFE
mantendran sus tasas de crecimiento estables durante la vigencia de este PMDP y
que en consecuencia los indices de productividad y volumen no sufriran mucha
variacion.

10
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Definicion de necesidades

Sin perjuicio de su crecimiento pasado y del que se registrara en los proximos
anos, el funcionamiento de Lazaro Cardenas como un puerto de grandes
terminales especializadas en una pequeia gama de productos, mantendra su
dependencia de las actividades industriales desarrolladas por las empresas
ubicadas en el puerto, aunque ira decreciendo conforme se vaya dando mayor
auge al sector comercial y principalmente el sector de los contenedores.

La industria del fertilizante muestra signos negativos de operar en el corto plazo,
toda vez que tras declararse en huelga, dejo de mover carga por su terminal
especializada, esto represento el 20% de la carga total operada por el puerto en
2002.

El pronostico del movimiento de carga considerado en el presente programa
toma como base un estudio de demanda preparado por un consultor y estima que
en los préoximos cinco anos el crecimiento promedio sera de 6.3% promedio por
ano y pasar de 17.6 millones de toneladas en 2005 a 22.4 millones de toneladas
en 2011.

Otro aspecto importante es la licitacion exitosa de un area de 37.5 hectareas
para la construccion y operacion de una terminal de gas natural iniciada en el
2003, lo que llevara un periodo de construccion de dos afnos y medio a partir de
la obtencion del permiso que la Comisidon Reguladora de Energia le otorgue a esta
empresa y en consecuencia el movimiento portuario de este producto inicie
formalmente una vez concluidos los trabajos de construccion.

Una vez reactivado formalmente el trafico de contenedores por el puerto para
2004 de lineas navieras, resulta imperioso que el flujo para el desalojo de la
carga sea eficiente por la actual terminal exigiendo la inversion inmediata en
instalaciones aduanales modernas para hacer mas fluido el paso de las
mercancias por el puerto.

Dado el interés que ha despertado el puerto, los analisis de nuevos mercados y
visitas atendidas en lo que refiere al trafico de cargas generales se prevé un
crecimiento promedio anual de estas cargas una estimacion puntual ajustada
segln el estudio de demanda del 3.3%. Sin embargo, las terminales de usos
multiples son operadas por empresas privadas y el muelle es de uso es publico,
por lo que el arribo de los buques se realiza de acuerdo con lo dispuesto a las
reglas de operacion del puerto Lazaro Cardenas.

Movimiento de carga

En el ano 2005 el movimiento de carga comercial alcanzoé los 16.6 millones de
toneladas situandose nuevamente el primer lugar, después de 2 anos de
mantenerse en segundo en el ambito nacional. El Puerto Lazaro Cardenas operd
el 23% de la carga comercial nacional.

11
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Los principales flujos de carga que mostraron crecimiento fueron la carga general
suelta incrementandose en un 7.7% respecto a 2002, y los graneles minerales con
un crecimiento del 7%. Destaca la reactivacion de la carga de contenedores en
mayo de 2004 y la atraccion del nuevo trafico de vehiculos, aunque fue
incipiente debido a su arranque, para el ano 2006 se esperan operar 152 mil TEUS
y 32 mil vehiculos.

Las cargas que descendieron fueron principalmente los graneles agricolas y los
fluidos. En el caso de los fluidos su disminucion se debid a que el combustéleo
era destinado en su mayoria para consumo de la termoeléctrica ubicada en
Petacalco, Guerrero, sin embargo, ésta a partir de 2001, decidi6 operar con
carbon mineral aunque lo puede hacer indistintamente con combustéleo.

El caso de los graneles agricolas en el presente ano 2005 se operaron 204 mil
toneladas 14.6% menos que en el aio 2002, aunque para 2006 se proyectan segun
el estudio de demanda 182 mil toneladas. Sin embargo esta cifra sera superada
ya que en el programa operativo anual 2006 se tiene la cantidad de 446 mil
toneladas con crecimiento respecto a 2002 del 8% promedio anual.

MOVIMIENTO DE CARGA TOTAL HISTORICA 1997 - 2005
Millones de toneladas

20 +

170 175 181 17.7
15 14.6 14.7 145 15.9 14.3
10 -
5
0 - ! ! ! ! ! ! ! \
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

ARos

Millones de Toneladas
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CRECIMIENTO DEL MOVIMIENTO TOTAL DE CARGA 1997 - 2005
Miles de toneladas

Tipo de carga 1997 2005 |

Suelta 2,597 1,829
Agricola 280 259
Mineral 9,243 13,840
Contenedores 72 1,031
Fluidos 2,408 716
14,600 17,675

Importacion 7,055 11,243
Exportacion 3,301 3,374
Cabotaje 4,245 3,057
Buques | 495| 590

En 1997 el manejo de carga mineral represent6 el 63% del movimiento total de
carga. Para el ano 2005 represent6 el 78% del total de carga operada. La carga
suelta se mantuvo en el mismo nivel de participacion del 18% en 2002 y de 10%
en 2005.

Las importaciones representaron en 1997 el 48.3% y para el ano 2005 fueron del
64% teniendo como principales origenes China, Brasil, Australia y Canada. El
destino de las importaciones son las plantas siderurgicas instaladas en el puerto,
asi como la termoeléctrica de Petacalco en el estado de Guerrero. En el caso de
las exportaciones, en 1997 representaron el 23.5% y para el ano 2005 el 19%
teniendo como principal destino los Estados Unidos

Respecto al movimiento de cabotaje, las principales entradas provienen de los
estados de Colima y Oaxaca, del primero, provienen los finos de pellet para una
de las industrias del acero, del segundo, lo representan el combustéleo y
gasolinas para las industrias del acero y la termoeléctrica de Petacalco. Este
trafico de cabotaje de entrada representa el 19% del total de este movimiento
por el puerto.

En el ano 2001 hubo una importante crisis en los precios del acero y México se
mantuvo con niveles de produccion muy bajos, ello implicé una baja en el
movimiento portuario de 3.4 millones de toneladas en este sector. De modo
similar, en noviembre de 2001 la principal planta productora de fertilizante del
pais se declard en huelga lo que provoco que en el aio 2002 se dejaran de operar
alrededor de 2 millones de toneladas de insumos y producto terminado para esta
industria por el puerto.

Lo anterior significd la disminucidon del movimiento portuario de 2000 a 2002 de
casi 3.6 millones de toneladas situando al puerto en niveles de operacion de 1997
considerando la recuperacion de la industria siderirgica en el ano 2002 y la
pérdida del trafico de fertilizantes. Sin embargo, y aun cuando la planta de
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fertilizantes no se vislumbra su reactivacion en el corto plazo, se espera la
recuperacion ineludible de la industria del acero instalada en el puerto.

Productividad

Las cargas que se operan en la actualidad en Puerto Lazaro Cardenas se
distribuyen en ocho terminales portuarias. En las terminales de minerales y
carbon se concentra el 78% de la carga total manejada por el puerto. Esto indica
que en el resto de las 6 terminales operan el 22% restantes.

Terminal de carbon

Esta terminal opera el 28.3% de la carga total movida en el ano 2005 lo que
representd la operacion de 5 millones de toneladas y su porcentaje de ocupacion
es del 83%. La productividad esta en funcion de las necesidades de la
Termoeléctrica de Petacalco en el estado de Guerrero, ya que realiza
licitaciones semestrales del carbon necesario para cada uno de los periodos.

Terminal de Minerales

Esta es la terminal de mayor utilizacidon en el puerto. En el afno 2005 manejé el
78% de la carga total operada que asciende a 8.3 millones de toneladas. El
porcentaje de ocupacion es del 73%, lo que demuestra un claro signo de
saturacion.

Dos problematicas son las que presenta esta terminal, la primera es que cuenta
con dos posiciones de atraque y que sin embargo, debido a la demanda, se llegan
a atracar hasta tres embarcaciones. La segunda es que se operan por esa
terminal cargas generales unitizadas que bien podrian maniobrarse en las
terminales de usos multiples | y Il. Este movimiento representa el 20% de la carga
que opera dicha terminal y de trasladarse esta carga para alguna de las
terminales de usos multiples, el porcentaje de ocupacion de la terminal de
minerales disminuiria hasta el 44% actualmente, ya que por el tipo de carga,
presenta muy bajos rendimientos.

Por otra parte, no se ve viable que la ampliacion del muelle disminuya en gran
medida el porcentaje de ocupacion, aunque el ratio de fondeo / servicio
disminuye hasta de 50 puntos porcentuales.

Operativamente resulta mas eficiente reorientar las cargas generales unitizadas a
las terminales de usos multiples, sin embargo esto provocaria el incremento del
costo adicional de trasladar esta carga a dichas terminales para el operador
aunque representaria mayores ingresos para la Administracion Portuaria Integral
de Lazaro Cardenas. Ello significa plantear propuestas tarifarias que tengan como
objetivo reorientar la carga sin que necesariamente el operador deje
incrementar significativamente sus costos.
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Terminal de usos multiples | y Il

En el ano 2005 estas terminales operaron en conjunto 1.8 millones de toneladas
representando 10.3% de la carga total manejada por el puerto. Estas terminales
tienen una capacidad para operar 3.5 millones de toneladas anuales. Hoy en dia
atienden principalmente el trafico de exportacion de producto terminado de
ambas industrias del acero (planchén, varilla y alambron).

Presentan considerable grado de subutilizacion en conjunto, sin embargo el caso
de la TUM Il es crucial. En 2005 operd tan solo 117 mil toneladas presentando un
20% de ocupacion instalada. El trafico actual que se opera es la varilla y
alambron por esta terminal y desde mayo de 2003 la operacion del nuevo trafico
de vehiculos procedentes de Corea, Chile, Argentina y Japon asi como los traficos
de exportacion a Estados Unidos a través del puerto de San Diego.

Historicamente solo en el afo 1996 y 1997 superaron lo proyectado al sumar casi
medio millon de toneladas, sin embargo, desde ese afo el movimiento ha
presentado altibajos, y mostrando una tasa de crecimiento negativo para el
periodo 1997 - 2004 del 16% promedio anual, siendo el ano mas critico el de 2001
con tan solo la operacion de 100 mil toneladas de carga.

Terminal de contenedores

El proyecto de la terminal especializada de contenedores mitigd las expectativas
de subutilizacién que se habian generado en los Ultimos 8 afos. Hoy operan
lineas navieras de prestigio mundial con traficos regulares que perfilen su
consolidacion y atender los mercados del centro del pais y costa este de Estados
Unidos bajo el esquema transito internacional. En el ano 2005 oper6 132 mil
TEUS tres veces mas que en el ano 2004 al ser de 45 mil TEUS.

Para soportar las necesidades de operacion en el corto plazo en el desalojo de la
carga se contempla destinar recursos para la habilitacion de médulos aduanales,
de inspeccion y seguridad asi como la modernizacion de vialidades que
representen un menor riesgo de congestionamiento de tractocamiones en la
ciudad como resultado de la operacion de este tipo de carga. Para la adecuada
operacion de nuevas terminales de contenedores, también es necesario la
construccion de patios para el parque vehicular de carga vinculado a este trafico,
asi como areas para transferencia de carga, patios ferroviarios y zonas de
actividad logistica para facilitar su distribucion a puntos de destino final.

Terminal de granos

Esta terminal es otra de las que presenta problemas de subutilizacion, en 2005
opero tan solo 258 mil toneladas de carga de granel agricola de las cuales 54 mil
son de cargas adicionales como el aceite de palma y sebo que no representaron
mayor influencia en su participacion total de carga en el puerto.

Por lo anterior, que resulta necesario promover de una forma intensa el trafico
de graneles agricolas en conjunto con el operador de la terminal, y en caso de
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operar otras cargas, se analizara previamente su viabilidad operativa y financiera
para esta entidad y el cesionario.

Terminal de fluidos

La terminal de fluidos a cargo de la paraestatal PEMEX va en franco declive. De
1998 a la fecha, disminuyd su participacion de carga siendo esta en el aifo 1998
del 21% respecto a la carga total operada por el puerto, a tan solo 4% en el ano
2005.

Este fenomeno esta dado debido a que la termoeléctrica de Petacalco, principal
demandante de Combustoleo localmente, adaptdé su infraestructura para
consumir carbon mineral que le permite generar energia eléctrica, ahora, su
principal actividad estratégica.

Terminal de fertilizantes

Esta terminal no mostro actividad en el presente ano debido a la huelga que
provoco su cierre en noviembre de 2001 por lo que en el corto y quizas en el
mediano plazo, no sea realidad su reactivacion. Con objeto de fomentar el uso
de los frentes de atraque subutilizados de esta terminal, se promovera su
habilitacion para usos multiples con base en los planes de negocio que los
justifique.

Del analisis anterior de cada una de las terminales, se concluye que con el trafico
que tiene en la actualidad, el puerto de Lazaro Cardenas no deberia tener ningun
problema de saturacion ya que cuenta con suficiente infraestructura para
atender la demanda actual y futura. Asimismo, tras concretarse el movimiento
de contenedores, en los proximos anos el puerto requerira modernizar su
infraestructura de servicios, a saber:

e Modernizacion del sistema de inspeccion aduanera para brindar mayor
agilidad en el desalojo de la carga.

e Adecuacion de la infraestructura ferroviaria involucrando mas al
concesionario de las vias actuales.

e Creacion de areas de almacenamiento y distribucion fisica de mercancias.

e Un area de regulacion de transporte terrestre que agilice el flujo de la
carga.

e Capacidad de gestion para encontrar soluciones bajo un esquema ganar -
ganar ente operador y administrador portuario.

Capacidad instalada actual de las terminales portuarias

Las cargas mas importantes en cuanto a volumenes operados en el puerto: granel
mineral y carga general suelta, muestran una tendencia creciente en los
rendimientos operativos. La capacidad instalada total actual en el puerto es de
36.7 millones de toneladas (embarque / desembarque en muelles).
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La saturacion de las terminales, tiempos de estadia de los buques y los aspectos
ambientales para el desarrollo de nuevas terminales portuarias de Long Beach y
Los Angeles, esta representando un incremento considerable en los costos
portuarios y en consecuencia, que dichas lineas navieras manifiesten su interés
por considerar otras alternativas para el manejo de su carga con destino a los
mercados de la costa este de Estados Unidos por puertos mexicanos. Por ello, en
el presente programa se asume como un aspecto estratégico ser la alternativa
para posicionarse como el puerto mexicano para atender dichos mercados.

El escenario de la capacidad en el almacenamiento de vehiculos son menores y
podrian ser satisfechos con mejoras operativas, como por ejemplo, reducir la
estadia en patios de los vehiculos asi como la pavimentacion de nuevas areas en
la Isla del Cayacal y la construccién cuando el mercado asi lo justifique de un
nuevo muelle de carga general que pueda atender este mercado.

Habria problemas de capacidad instalada en la terminal de granel mineral en
2017, por lo que se requiere una nueva inversion en infraestructura portuaria
para satisfacer los requerimientos de este tipo de carga particularmente para el
sector siderudrgico local.

Cabe aclarar que esta terminal es de uso particular y que por tanto la
construccion de una nueva terminal de minerales, como se propone en este
programa, responde a las necesidades de clientes totalmente ajenos al mercado
siderurgico local y que buscan puertos alternos en el Pacifico mexicano para
operar su carga, puesto que los muelles que se cuentan actualmente en este
puerto que puedan atener este tipo de carga solo pueden operar mineral por y
para satisfacer las necesidades de la industria local.

Debido a lo anterior, el puerto no cuenta con una terminal de uso publico que
pueda atender un mercado creciente como se muestra e la justificacion de esta
terminal en el presente programa. Los productos que muestran una gran
demanda estan asociados a las industrias de la construccion, metalmecanica,
quimica y cementera, de ahi la importancia de ampliar el servicio de la
operacion de granel mineral en el puerto para cargas de uso publico, que el
puerto hoy en dia no cuenta.

Calidad de servicios a ofrecer

La Gerencia de Operaciones en coordinacion con el departamento de calidad,
realizan encuestas a capitanes de los buques que arriban al puerto, a fin de
conocer la calidad de los servicios portuarios, para tal efecto, se levanta una
lista de observaciones o recomendaciones emitidas, mismas a las que se le dan
seguimiento hasta solventar la observacion o mejorar los servicios.

El seguimiento se lleva a cabo mediante indicadores que forman parte integral

del sistema de calidad certificado bajo la norma ISO 9001:2000. Las encuestas
incluyen una evaluacion que el capitan del buque realiza sobre el puerto sobre:

17



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2006 - 2011. Puerto Lazaro Cardenas

e Maniobras:
o Cargay descarga
o Almacenaje
e Servicios generales a las embarcaciones:
0 Avituallamiento
Fumigacion
Lavanderia
Suministro de agua potable
Suministro de combustible
Comunicaciones
Electricidad e iluminacion
Recoleccion de basura
e Para la navegacion interna
Pilotaje
o Remolque
0 Amarre de cabos
o Lanchaje

O O0OO0O0O0O0

o

(@]

Andlisis de la demanda y prondsticos

El analisis de demanda y prondsticos esta basado en un estudio que realizd una
empresa consultora’, estudio que se agrega como anexo en el material de
referencia. El analisis plantea modelar y proyectar la carga de la siguiente
manera:

Granel Agricola

Granel mineral

Fluidos

Carga general suelta

Vehiculos

Carga contenerizada

Fluidos (petroleo, derivados y gas natural)
Carga total

NN N N N NN

Las proyecciones se realizaron bajo el diseno de un modelo recursivo de
ecuaciones econométricas del comportamiento de carga historico y considerando
la dependencia de las operaciones de comercio exterior y del nivel de actividad
econdémica interna y regional. El puerto compite con el sistema ferroviario y su
relacion en el movimiento de carga histéricamente, asimismo las proyecciones de
carga y ha estado sujeto a un programa de reforma estructural que cambio su
dinamica de comportamiento a mediados de la década de los anos noventa
(1994-1995) y recientemente en 2004 a proposito del reinicio de operaciones de
contenedores. Se estimd un numero importante de regresiones lineales con 26

' Evaluacion Estratégica del Puerto Lazaro Cardenas, Julio 2005. T y H Economia, S.A de C.V.
preparado para la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V. Junio 2005
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observaciones entre 1979 y 2004 de las variables que reflejan la logica y
causalidad mencionada anteriormente. Las variables explicativas se realizaron
sobre las condiciones macroeconémicas, del sector transporte y otros sectores
como son el volumen fisico de la industria metalmecanica, produccion agricola y
agricola, entre otros.

El periodo es contemplado de 2005 a 2025 arrojando una estimacion con
escenarios puntual, altos y bajos. Es asi que el escenario puntual plantea un
crecimiento a 2025 de mas de 30 millones de toneladas con un crecimiento entre
el 4y 5% anual promedio.

Para el calculo de las proyecciones también se tomaron como base el crecimiento
moderado de las industrias’, ya que actualmente se encuentran en plena
recuperacion. Para el granel mineral se considero el escenario ajustado puntual
del estudio de demanda del 3.9% con la posibilidad de que a partir del quinto
ano en adelante se presente un incremento sustancial justificado con la posible
entrada en operacion de una nueva terminal de carbén y termocarbonoeléctrica.

En el caso de las cargas generales la proyeccion toma en cuenta el escenario bajo
con tan solo un crecimiento del 0.09% promedio anual para los préximos 20 anos
manteniendo los niveles actuales de exportacion del acero mexicano y de las
condiciones del sector. También se considera que en un momento dado se podria
dar la reorientacion de las cargas del muelle de minerales a las de usos
multiples.

El crecimiento también se justifica con el incremento en el arribo de buques con
automoviles resultado de recientes negociaciones se pretende operar en
promedio 56 mil autos anuales durante el periodo de vigencia de este programa
estimando una tasa media de crecimiento del 13% promedio anual, superior a la
estimada por el estudio de demanda el cual plantea que hasta 2009 se operarian
40 mil unidades, sin embargo, las negociaciones recientes sugieren que dicho
movimiento para 2009 sera de 94 mil vehiculos aproximadamente.

Asi como la recuperacion de nuevos traficos con origen y destino la zona
metropolitana de la ciudad de México y el Bajio principalmente tal como triplay,
madera, papel, fertilizante y lamina en rollo, entre otros, estimado en casi un
millon de toneladas anuales.

En cuanto al granel agricola el panorama es muy conservador, se estima que el
incremento del trafico de trigo para el periodo 2005 - 2025 presenta un
crecimiento puntual del 2.37% promedio anual aunque en volumen represente
Unicamente el 1.2% de la carga total pronosticada en el puerto sea para el ano
2011 de 29.7 millones de toneladas.

2 Evaluacién estratégica del Puerto Lazaro Cardenas, julio de 2005. Ty H Economia, S. A. de C.V.
preparado para la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A de C.V.
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En el caso de los fluidos, se plantea una proyeccion con un escenario bajo esta
respaldado por el despegue del trafico de la industria del gas natural, que se
estima, para el ano 2008, inicie su operacion con 6.7 millones de metros cubicos
de gas natural licuado. En el largo plazo el crecimiento de los fluidos incluyendo
el gas natural licuado se estima sea el 6.9%. Asimismo se pronostica un
crecimiento promedio anual del 2.5% en los fluidos petroleros. Respecto a los
otros fluidos (aceite vegetal y animal comestible) su crecimiento para los
proximos 20 anos promedio anual sera del 2.6%.

En el sector contenedores el estudio de demanda elaborado indica que para el
ano 2011 se operaran 425 mil TEUS, considerando una estimacion puntual del
11.5%, entre 2005 y 2025, tendria un crecimiento pasando de 132 mil TEUS en
2005 a 1 millon 151 mil TEUS en 2025. Esta demanda podra ser atendida
considerando la oferta que el cesionario de la actual terminal que tiene
proyectado construir en los proximos afos iniciando en 2006 la construccion de
una nueva terminal de contenedores en el puerto para iniciar operaciones antes
de 2008.
PRONOSTICO POR TIPO DE CARGA TOTAL 2006 - 2025
Miles de Toneladas

Tipo de Carga 2006 2010 2025 TMCA
Carga General 2,203.4 2,283.1 2,966.9 0.09%
Carga Contenerizada 1,100.0 2,876.1 8,559.9 11.6%
Granel Agricola 182.5 181.4 198.4 2.4%
Granel Mineral 13,569.5 14,794.7 22,280.5 3.9%
Otros Fluidos 133.4 143.5 200.7 2.7%
Fluidos Petroleros y Gas Natural 435.7 972.9 3,340.5 6.9%
Total 17,624.4  21,251.7 37,546.8 4.6%
TEUS 147,928 386,7791,151,148 11.6%
Vehiculos (unidades)** 32,250 99,201 126,609 19.5%

Fuente: Proyeccion de carga 2006-2025 APILAC, alineada a la Evaluacion estratégica del
puerto, elaborado por T y H Economia, S.A. de C.V. Junio 2005 y Programa Operativo Anual
2006.

** Proyecciones realizadas por APILAC y Cesionario (Grupo Centurion, S.A. de C.V.) Febrero 2006
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Respecto al movimiento de buques, en las proyecciones se consideré que a partir
del ano 2006 se incrementara en un promedio anual del 9% hasta el ano 2025,
atenuando el fendmeno que se venia observando en los cinco afos anteriores en
la que se presentaba una tasa de crecimiento negativo en el nimero de arribos
del 8.3% promedio anual, derivado principalmente del incremento en la
capacidad de carga de los buques.

A partir de 2004 el escenario cambia dado que el promedio de carga por buque
disminuira, es a partir de este ano, cuando el arribo de barcos de contenedores y
automoviles cuentan con una capacidad de significativamente menor que los que
arriban actualmente al puerto con granel mineral.

PRONOSTICO DE BUQUES POR TIPO DE CARGA

2006 - 2025
Tipo de Carga 2006 , 2010 | 2025  TMCA
Carga general 80 107 307 7.3%
Carga Contenerizada 249 367 1.577 10.2%
Granel Agricola 5 7 25 8.4%
Granel Mineral 216 287 838 7.4%
Otros Fluidos 10 20 322 20.3%
Fluidos Petroleros 77 88 144 3.3%
Total 638 877 3,213 9%

* Fuente: Proyeccion de buques 2006-2025 APILAC, marzo 2006, alineada al movimiento de
carga del estudio Estratégico del puerto realizado por T y H Economia S.A. de C.V; Junio
2005.

Analisis del entorno

Escenario mundial

La globalizacion de las economias y la modernizacion de los sistemas de
organizacion, administracion, alianzas estratégicas, flujos de informacion; asi
como los avances tecnoldgicos, marcan las directrices en el comportamiento de
la economia y el futuro de la industria del transporte maritimo en el mundo.
Estos factores estan intimamente relacionados con el crecimiento econdémico de
los paises.

En la actualidad la concentracion del PIB mundial se da en tres bloques
hegemonicos: Estados Unidos y Canada, Europa y Asia continental. Estos bloques
concentran el 84% del PIB mundial. Asia como el principal centro de produccién
mundial; Norteamérica como el principal centro de consumo mundial y Europa
como zona de internacionalizacion de la produccion y el consumo.

Las economias de escala, la gran concentracion de carga en los puertos y la
construccion de embarcaciones con mayor capacidad, son los signos de cambio
mas acelerados en el transporte y el comercio internacional. Esto ha motivado
que los puertos representen, no solo un punto de enlace entre los distintos
modos de transporte, sino una parte vital en el costo total de las mercancias que
van dirigidas al consumidor final.
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Los puertos que con mayor rapidez comiencen a emplear sistemas modernos en
el proceso de la cadena productiva del transporte, seran aquellos que inviertan
en sistemas continuos de carga y descarga para barcos especializados. Esto les
permitiran disminuir sus costos portuarios, tiempos de estadia, mejorar la
productividad y tener menor dependencia de la mano de obra.

Tomando en cuenta estas consideraciones anteriores el Plan Nacional de
Desarrollo a través del Plan Sectorial en lo referente al capitulo de
Infraestructura Portuaria indica que los puertos que integran el sistema portuario
nacional son fundamentales para la economia del pais, ya que a través de ellos se
transportan mas del 80% del volumen total de nuestras exportaciones y el 33.2%
de la carga manejada por todos los modos de transporte.

Sector Comercial

Carga contenerizada

El 80% del comercio mundial se hace via maritima y la aparicion del contenedor
es uno de los inventos que ha revolucionado la forma de transportar mercancias
mediante dicha via.
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FUENTE: Banco Mundial, “Informe Sobre el Desarrollo Mundial”, 2003, tomado de la publicacién de
los puertos pivotes en Latinoamérica elaborado por el Instituto Mexicano del Transporte. Carlos
Martner P.
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Las economias que tienen mayor comercio de contenedores son Norteamérica
con Asia y se espera que la demanda para la transportacion de contenedores
continle incrementandose, lo que genera un intercambio comercial de grandes
dimensiones entre ambas zonas. Se estima que por cada incremento de uno por
ciento el intercambio comercial, el trafico de contenedores se incrementa en 2
por ciento. En este bloque comercial fluye el 67% de las mercancias en
contenedores.

Es indiscutible también que el Pacifico esta tomando ventajas sobre el Atlantico.
Durante los ultimos anos el mercado chino ha incrementado su protagonismo en
el comercio mundial. Este pais mantiene tasas de crecimiento promedio anual
del 9.3% de su PIB en el periodo 1978 - 2002 por lo que resulta fuerte su
participaciéon en el comercio maritimo internacional. Es también la sexta
economia del mundo y el cuarto pais exportador mundial de mercancias
estimadas en 320 miles de millones de délares.

Las cadenas de transporte mundial este - oeste perfilan al Puerto Lazaro
Cardenas como un Hub regional con posibilidades de extender su zona de
influencia a los mercados internacionales aprovechando sus conexiones logisticas
ferroviarias y carreteras.

Esto explica uno de los fendomenos que llevo a replantear el perfil estratégico del
puerto, orientandolo a explotar su potencial logistico gracias a su ubicacion
geografica e infraestructura, y la de ser un punto de conexion entre los mercados
de Asia y la costa este de Estados Unidos.

Carga de contenedores

Justificacion de terminal de contenedores a cargo del grupo Hutchinson Port
Holding. Andlisis del mercado de contenedores en el litoral del Pacifico
mexicano. (Proyecto adjudicado)

Durante los Ultimos 18 anos, el movimiento de contendores a través de los

puertos del litoral pacifico mexicano ha mostrado un crecimiento del 18% en
promedio por ano, alcanzando un crecimiento acumulado de mas de 1,700%.
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MOVIMIENTO DE CONTENEDORES EN EL LITORAL DEL PACIFICO MEXICANO
(TEUS)
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A partir de la creacion de las APIS, el movimiento de contenedores ha mostrado
mayor dinamismo, como muestra el crecimiento durante el periodo 1995-2005, el
cual alcanzo la tasa de 20.6% en promedio por afo, mismo que persiste durante
el periodo 2001-2005 con el 21.5%. A partir del 2005, se prevé que los puertos del
pacifico mexicano manejen voliumenes superiores al millon de TEUS.

Este acelerado dinamismo se explica a nivel internacional a partir del
crecimiento de la economia y el comercio que ha experimentado la region Asia -
Pacifico, asi como a menores costos de transporte; adicionalmente, a nivel
interno se ha visto estimulado por la estabilidad del tipo de cambio, ya que un
délar barato incentiva las importaciones.

En esta dinamica incide especialmente el crecimiento del sector industrial que
ha experimentado China. Datos del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica (INEGI) sehalan que hasta el tercer trimestre de 2004 México
mantenia un elevado déficit con China de 9 mil 697 millones de dolares, al
exportar 403 millones de dolares contra los 10 mil millones de doélares de
importaciones chinas. Y contando toda la region asiatica principalmente China,
Japon, Taiwan y Sudcorea-, el déficit del intercambio comercial supera los 26 mil
541 millones de dolares.

Por otro lado la mayor eficiencia en los servicios del transporte, ha tenido un
enorme impacto positivo en el desarrollo del comercio internacional. Este
incremento en la eficiencia de los servicios de transporte ha cambiado
significativamente la logistica mundial y la manera como se realizan los
intercambios internacionales.
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El resultado del proceso de concentracion en el sector maritimo, ha generado
alianzas entres las principales lineas de contenedores y aumento en el tamano de
los buques portacontenedores, que practicamente han triplicado su capacidad
durante los ultimos 20 anos, conformando el fendbmeno de un menor nimero de
unidades comerciales de mayor tamano.

Este proceso de concentracion del sector maritimo ha repercutido en la
conformacion de la oferta del sector portuario, del cual, México no ha sido
ajeno, mostrando una mayor concentracion del trafico portuario de contenedores
en un menor numero de puertos, lo que reduce el nUumero de escalas portuarias
de los buques y busca generar economias de escala.

Distribucion de contenedores por puerto en el litoral del pacifico mexicano
(% del nUmero de TEUS)

Salina Cruz Ensenada

Ensenada Gla?.%rg}:as Acapulco
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% Mazatlan
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Cardenas
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Lazaro Cardenas 0.2%
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Este fendmeno global del proceso de concentracion en el mercado mundial de
contenedores ha generado que en México cambie drasticamente la participacion
de los puertos en el manejo de contendores del litoral del Pacifico. Asi, en 1990
Manzanillo (que siempre ha sido el principal puerto de contenedores de este
litoral) manejaba un tercio del total, seguido de Lazaro Cardenas con el 29.1%,
Salina Cruz con el 14.7% y Ensenada con el 10.6%. Cuando entran en operacion
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las APIS y los servicios de maniobras se empiezan a privatizar, Manzanillo ya
concentraba mas de la mitad de los traficos, hasta alcanzar el 91.6% del total de
los contenedores manejados por los puertos del pacifico mexicano en el ano
2003.

A partir del 2004 y con evidentes signos de saturacion en el puerto de Manzanillo,
empiezan de nuevo a emerger otros puertos del pacifico como opciones nuevas
para servir a este importante trafico.

Como ya se mostro anteriormente, el dinamismo de la carga de contenedores en
los puertos del pacifico ha sido sostenido durante casi dos décadas, y no se
percibe que en el corto plazo haya cambios drasticos en la conformacion de los
principales flujos del comercio internacional, ya que Asia sera la region que
tendra un crecimiento sustancialmente mayor que el resto del mundo.

Este flujo comercial esta ligado principalmente a la dinamica de la economia
nacional, que con tasas de crecimiento inferiores al 4% del PIB y un tipo de
cambio estable, México ha podido mantener un fuerte flujo comercial,
principalmente de importaciones provenientes de Asia, que es la base para el
movimiento de contenedores en los puertos del pacifico.

Crecimiento Economico Estabilidad Relocalizacién
Variacion real promedio del tipo de industrial a nivel
i ' lobal
anual del PIB de México ,camb|o g
en los ultimos 5 afios = (délar barato) (aumento de las
2.6% importaciones

provenientes de Asia)
PERSPECTIVA PARA LOS PROXIMOS 5 ANOS

$ &

se considera factible

alcanzar tasas de Esta Esta
crecimiento del 4.5% tendencia tendencia
sin reformas continuaré continuara
estructurales

De continuar en el corto plazo con el crecimiento anual de contenedores en el
litoral de pacifico a la tasa registrada en el periodo 1987-2005 que es del 18%, en
tan solo 5 anos, o sea que en el ano 2010 estos puertos tendrian que estar en
condiciones de atender hasta 2.5 millones de TEUS. Como un escenario
alternativo, se sitla la tasa de crecimiento en un 11.5%, pero ain en este
pronodstico conservador, la cantidad de contenedores superaria los 2 millones de
TEUS en 2011.
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Escenarios del prondéstico de contenedores en los puertos del litoral pacifico

(TEUS)

Demanda total puertos del Pacifico

Ao Crece al 18%

Crece al 11.5%

2005 1,101,802 1,101,802
2006 1,300,126 1,228,509
2007 1,534,149 1,369,788
2008 1,810,296 1,527,313
2009 2,136,149 1,702,954
2010 2,520,656 1,898,794
2011 2,974,374 2,117,156

Con una dinamica de crecimiento que duplica el volumen de carga manejado
cada 5 afos, los puertos del Pacifico mexicano enfrentan el reto de ampliar y
mejorar su infraestructura. La oferta en la capacidad actual para el manejo de
carga en los tres principales puertos es el siguiente:

|  Capacidad Anual / TEUS | Carga 2006 [ Ocupacion |
Ensenada 180,000 74,075 41%
Manzanillo 1,200,000 874,616 73%
Lazaro Cérdenas 180,000 147,928 82%

Sin embargo, en el mes de marzo de 2006, la Unica instalacion que ampliara y
mejorara de manera significativa la capacidad para atender contenedores en el
litoral del pacifico sera la construccion de la primera fase de la nueva terminal
de contenedores en el puerto de Lazaro Cardenas. Se espera que pueda iniciar
operaciones en el segundo semestre de 2007 incrementando la capacidad en 365
mil en esta primera fase de la nueva terminal y 180 mil TEUS en la terminal
actual, superando los 545 mil TEUS anualmente, aunque si el mercado asi lo
demanda, podria adelantarse la construccion de las otras dos etapas de la nueva
terminal y una vez que el cesionario devuelva la terminal actual de acuerdo a lo
establecido en las bases de licitacion, esta sera destinada como Terminal de Usos
Multiples.
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Capacidad por fase de la nueva terminal de contenedores a cargo de
Hutchinson Port Holding

Concepto Fase 1 Fase 2 Fase 3 ‘ Fase 3 + 20%

Capacidad 375,000 TEUS 1,100,000 1,800,000 2,000,000

dinamica anuales TEUS anuales | TEUS anuales TEUs/ano

Area 25.9 Hectareas
) + 20 hectareas | 71.8 Hectareas | 105 Hectareas | 122 Hectareas
cesionada
(antes PMT)

Freangtueade 425 metros 850 metros 1,275 metros 1,481m
TEUS llenos 9,180 22,428 34,668 41,580
TEUS vacios 9,065 11,365 24,640 31,000
Refrigerados 720 1,740 2,640 2,640

Via en zona Qe 2,628 metros | 3,234 metros | 5,682 metros 5,682
transferencia

Almacenes 9,265 m? 10,320 m? 18,530 m?2 18,530 m?

cubiertos

Casetas de 6 12 16 16

accesos

En el estudio de demanda preparado por un consultor para el Puerto Lazaro
Cardenas, mismo que forma parte anexa a este documento, estima en un
escenario puntual que el volumen de contenedores que operara el Puerto Lazaro
Cardenas tendra una tasa de crecimiento del 17.2% de 2004 a 2014 para pasar de
43 mil TEUS a 545 mil en 2014. La proyeccion plantea adicionalmente que del
periodo 2004 - 2025 la tasa de crecimiento sera de un 11.5% promedio anual. La
cual es aun mas conservadora que la real de los puertos del litoral del Pacifico en
los dltimos 18 anos que fue del 18% promedio anual.

Sin embargo, de mantenerse el crecimiento historico (18%) como se plantea en
este apartado o incluso en un escenario del 11.5% (escenario puntual del estudio
de demanda), el Puerto Lazaro Cardenas cuenta con las condiciones de
infraestructura y servicios para atender el excedente de la demanda de los
proximos 5 anos, ya que no se prevé la ampliacion y/o construccion de nuevas
terminales en el litoral del Pacifico mexicano en dicho periodo.

Justificacion Terminal de Contenedores II. Analisis de;l mercado internacional de
contenedores en el complejo portuario de Los Angeles / Long Beach.

El complejo portuario de Los Angeles / Long Beach es el principal Hub de

contenedores en la costa oeste de los EE.UU., considerado el acceso comercial
mas importante entre Estados Unidos y Asia (90 por ciento de la mercancia que
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se desembarca proviene de Asia), ademas de ser el tercer complejo portuario de
mayor actividad del mundo, después de Hong Kong y Singapur.

Durante los ultimos 10 afnos, estos puertos han experimentado un notable
crecimiento con una tasa media anual del 10%, lo cual provocé que casi se
triplicara el volumen de contenedores, al pasar de 5.4 a 14.3 millones de TEU.
Con esta tendencia y dado el actual volumen de contenedores que se maneja en
este complejo portuario, los crecimientos anuales serian cercanos al millon y
medio de TEUS.

Movimiento de Contenedores
en el Complejo Portuario de Los Angeles / Long Beach

(TEUS)

14,000,000

Crecimiento 1995-2005
Acumulado = 181.6%
Promedio Anual = 10%
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Al analizar por separado a estos dos puertos, se puede apreciar las diversas
etapas de auge y consolidacion que han experimentado durante estos 10 anos. ELl
puerto de Long Beach tuvo su etapa de auge en el periodo 1994-1999 vy
fuertemente en los ultimos dos ainos. Mientras que su etapa de consolidacion del
2000 al 2003 coincide con la aceleracion del crecimiento del puerto de Los
Angeles del periodo 1997-2003.

8,000,000

Long Beach Los Angeles
(TEUS) (TEUS)

7,000,000 -

6,000,000 -

5,000,000

4,000,000 +

3,000,000
2,000,000

1,000,000 g
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Actualmente, el puerto de Los Angeles tiene crecimientos pequefios en relacion a
Long Beach, 2.6% y 18%, respectivamente, durante 2005; manteniendo su
crecimiento conjunto cercano a su media anual de la década en 10% y
aumentando el volumen manejado en mas de un millén 200 mil TEUS.
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La dinamica del mercado no parece dar tregua, sin embargo, la principal
amenaza esta en los limites de la capacidad instalada de estos dos puertos y de
las severas restricciones para poder ampliarla.

El analisis de la capacidad instalada indica que en total, los puertos de Los
Angeles y Long Beach cuentan con un mil 102 hectareas disponibles para el
manejo de contenedores y con una adecuada gestion se podrian manejar hasta 17
mil TEU anualmente por cada hectarea, resultando en una capacidad optima de
18 millones 734 mil TEU por ano. Actualmente, los TEU manejados por hectarea
son 13 mil, revelando una tasa de utilizacion de la infraestructura del 76.5%.

CAPACIDAD INSTALADA
EN EL COMPLEJO PORTUARIO DE LOS ANGELES / LONG BEACH

Area (Has.) Capacidad Optima
Puerto Disponible |TEU / Has./ TEUs TEUs Ocupacién
2005 Afio Anuales 2005
A B (A*B) C C/(A*B)
Long Beach 512 17,000 8,704,000 6,823,295 78.4%
Los Angeles 590 17,000 10,030,000 7,514,890 74.9%
TOTAL LA/LB 1,102 17,000 18,734,000 14,338,185 76.5%

En estas proyecciones de capacidad, se asume que las instalaciones portuarias si
podran intensificar la utilizacion de tecnologia y mejorar los rendimientos en sus
operaciones. Ya que solo de este modo, podria haber cierto potencial adicional
en estos puertos para alcanzar a manejar anualmente los 17,000 TEUS por
hectarea.

Es importante mencionar que existe solo un proyecto importante de ampliacion
en estos puertos, especificamente un proyecto de 65 hectareas en el puerto de
Long Beach, el cual esta programado para ser concluido en el 2010; sin embargo,
la capacidad total de TEUS se incrementaria muy poco, tan solo un millén 100 mil
TEUS al ano.

Actualmente, la capacidad de los puertos de la costa oeste de EE.UU. para
ampliar sus areas esta restringida debido a la falta de disponibilidad de tierras y
a las cuestiones ambientales. El complejo portuario de LA/LB esta bajo una
fuerte presion politica para reducir las externalidades negativas que las
operaciones portuarias causan en el medio ambiente, ademas de los problemas
de congestionamiento en las conexiones de transporte terrestre. El aumento de
los rendimientos operacionales por hectarea, en muchos casos generara costos
mas altos y podria suceder que la mejora tecnologica sea restringida por los
sindicatos.

En resumen, se tienen limitaciones para mejorar los rendimientos operacionales
debido a las fuerzas politicas, ambientales, laborales (presion de los sindicatos),
y econdmicas; asi como por la falta de capacidad de sus conexiones terrestres,
tanto del autotransporte como del ferrocarril.
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El creciente intercambio comercial, junto con el congestionamiento en los
puertos de Los Angeles y Long Beach, ha significado gastos extraordinarios por
demoras de hasta 300 mil dolares semanales a las navieras. El puerto de Los
Angeles esta disenado para manejar hasta 50 embarcaciones diarias, y en el 2004
tuvo que desviar 118 barcos de los 5 mil que pasaron por sus instalaciones, segun
datos de Southern California Marine Exchange, que monitorea el arribo de naves.
Mientras, Long Beach hizo lo propio con mas de 100 embarcaciones.

Considerando la tendencia en el crecimiento de la carga durante la década
pasada y la capacidad para el manejo de contenedores en el complejo portuario
LA/LB, se realiza un cruce de informacion para intentar calcular el posible
periodo de saturacion de estos puertos y en consecuencia, la carga que tendra
que ser desviada hacia otros puertos, ya que representa una gran oportunidad de
desarrollo para los puertos de México.

A continuacién se muestran las tablas con tres escenarios para el crecimiento de
la carga, el mas cercano a la media de crecimiento anual es con una tasa del 9%
y el mas conservador utiliza una tasa del 7%. De este modo, al fijar la capacidad
en 18 millones 500 mil TEUS por ano, los puertos de LA/LB estarian saturados
entre el 2008 y el 2010 segun el escenario probable.

CAPACIDAD Y PROYECIONES DE CONTENEDORES
EN EL COMPLEJO PORTUARIO DE LOS ANGELES / LONG BEACH

35,000,000

30,000,000
Saturacion entre el //
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20,000,000+
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18,500,000

10,000,000
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Proyecciones de carga: = 9% —— 8% 7% = Capacidad
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Creciendo al 9% Creciendo al 8% Creciendo al 7%

2005 14,338,185 2005 14,338,185 2005 14,338,185
1 2006 15,628,621 2006 15,485,240 2006 15,341,858
2 2007 17,035,197 2007 16,724,059 2007 16,415,788
3| 2008 18,568,365  68,365| 2008 18,061,984 2008 17,564,893
4 2009 20,239,518 1,739,518
5 2010 22,061,075 3,561,075 2010 21,067,498 2,567,498 2010 20,110,046 1,610,046
6 2011 24,046,571 5,546,571 2011 22,752,897 4,252,897 2011 21,517,749 3,017,749
7 2012 26,210,763 7,710,763 2012 24,573,129 6,073,129 2012 23,023,992 4,523,992
8 2013 28,569,731 10,069,731 2013 26,538,979 8,038,979 2013 24,635,671 6,135,671
9 2014 28,662,098 10,162,098 2014 26,360,168 7,860,168
10 2015 28,205,380 9,705,380

Este enorme mercado en expansion, con las serias limitaciones para el
crecimiento de la infraestructura portuaria en LA/LB hace que los puertos de
México tengan la oportunidad histérica de encontrar otra vertiente de su
desarrollo, diferente a la dinamica del mercado interno. Teniendo en cuenta que
los puertos del sur de EE.UU. siempre han manejado grandes volumenes de carga
con origen/destino en nuestro pais, en esta coyuntura internacional, al menos en
el litoral del pacifico tal situacion se podria revertir para impulsar a México como
una plataforma logistica internacional.

Potencial de los puertos de México como alternativa a Los Angeles /Long
Beach

Se estima que el 60% de la carga que manejan LA/LB se relaciona con los
principales centros de consumo de EE.UU. situados en el medio oeste y en la
costa este, ejemplificados por Nueva York y Chicago, respectivamente, mientras
que el restante 40% se relaciona con California.

Esta caracterizacion del movimiento de contenedores en LA/LB permite
segmentar la estrategia para que México pueda captar la carga que se prevé sera
desviada de dichos puertos, en dos posibles puertos concentradores. Es
importante destacar que, en ambos casos, los puertos de México enfrentaran la
competencia por la carga desviada de LA/LB con otros puertos de la costa oeste
de EE.UU. y Canada.

Por cuestiones geograficas, la region de Ensenada (El Sauzal/ Punta Colonet)
surge como el candidato natural para desarrollarse en un complejo logistico
portuario que sirva como alternativa a LA/LB, cuyo objetivo seria el mercado de
contenedores ligado a California principalmente, ese 40% del trafico actual que
son mas de 5.7 millones de TEUS y potencialmente mas de 9 millones en el 2012.

Se estima que el complejo portuario en la regiéon de Ensenada tendria que tomar
en cuenta para competir por la carga con destino al este la inversion adicional
para crear alternativas ferroviarias suficientes, asi como el reto de afrontar la
posible congestion del sistema ferroviario en Estados Unidos. El puerto de
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Oakland, California seria un fuerte competidor del posible complejo portuario en
la region de Ensenada.
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Puerto desde LA/LB de Chicago (Kms.)
LA/LB 3,700
Seattle/Tacoma-Vancuver 1,140-1,165 3,650-3,750
Lazaro Cardenas 1,400 3,900

El otro segmento para el desarrollo de un potencial centro logistico portuario se
vislumbra en la region centro occidente, con los puertos de Manzanillo y Lazaro
Cardenas, cuyo objetivo seria el mercado de contenedores ligado al medio oeste
y la costa este de EE.UU., el 60% del trafico actual que son mas de 8.6 millones
de TEUS y potencialmente entre 13.8 y 15.7 millones de TEUS en el 2012. Los
puertos de Seattle/Tacoma, EE.UU., y Vancouver, Canada, serian los
competidores del posible complejo portuario en la region centro-occidente de
México.

En esta alternativa, adquieren relevancia la disponibilidad de tierra para nuevos
desarrollos portuarios en el muy corto plazo y la conexion ferroviaria mas directa
hacia el medio oeste y la costa este de los EE.UU, razon por la cual se considera
que Lazaro Cardenas seria en el corto plazo, el puerto con mayores posibilidades
de emprender acciones para captar carga internacional desviada de LA/LB, ya
que cuenta con tales caracteristicas.
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Otra razon estriba en que la actual saturacion de la infraestructura disponible y
los grandes volumenes de carga previstos en el corto plazo, acentlan la
necesidad de contar con infraestructura basica para poner en operacion
terminales para el manejo de contenedores con capacidades superiores al millén
de TEUS en tan solo 5 anos para el 2010.

Por otra parte, en un estudio realizado por un consultor internacional para la
Direccion General de Puertos puntualiza diversos escenarios de oferta y demanda
de los puertos de la costa oeste del Pacifico que manejan contenedores en
Canada, Estados Unidos y México. (Se agrega como anexo). El estudio considera
proyecciones globales incluyendo mercado interno e internacional
principalmente y tomando como base la saturacion de los puertos de Long Beach
y Los Angeles.

El estudio indica que la demanda, por ejemplo, en distintos escenarios simula
crecimientos de 5, 7, 10 y 9.4% de TEUS operados por todos los puertos de la
costa oeste del Pacifico en Estados Unidos, Canada y México, siendo la tasa del
9.4% la que se considera prevalecera en los proximos anos de acuerdo al cuadro
siguiente:

PROYECCION DE LA DEMANDA (TEUS)

TMCA 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
5.0% 26,885301 28,229,566 29,641,044 31,123,097 32,679,251 34313214 36,028,875 37,830,318
7.5% 26,885301 28,901,699 31,069,326 33,399,525  35904,490 38,597,327 41,492,126 44,604,036
10.0% 26,885301 29,573,831 32,531,214 35784336 39,362,769 43,299,046 47,628,951 52,391,846
9.4% 22123543 24203156 26,478,253 28,967,208 31,690,126 ~ 34,668,998 37,927,884 41,493,105
TMCA 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
5.0% 37,830,318 39,721,834 41,707,926 43,793,322  45982,988 48,282,138 50,696,245 53,231,057
7.5% 44,604,036 47,949,338 51545539 55411454 59,567,313 64,034,861 68,837,476 74,000,287
10.0% 52,391,846 57,631,030 63,394,133  69,733547 76,706,901 84,377,592 92,815,351 102,096,886
9.4% 41,493,105  45393,457 49,660,442  54,328523 59435404 65,022,332 71,134,431 77,821,068

Con una tasa media de crecimiento promedio anual del 9.4%; que incluye todos
los puertos de la costa oeste de Estados Unidos, Canada y México que operan
contenedores, la demanda pasara de 22.1 millones de TEUS en 2006 a 35.6
millones de TEUS en 2011, de los cuales se estima que tan solo los puertos de
Long Beach y Los Angeles operaran alrededor del 70% de dicho volumen.

Para responder a esta demanda los puertos de Canada, Estados Unidos y México,
estan preparandose con la infraestructura necesaria para responder a las
necesidades del mercado, aunque se vislumbra por las razones expuestas en
parrafos anteriores, que la capacidad de los puertos de Estados Unidos sera
rebasada en plazos muy cortos y que tampoco se considera una inversion del
nivel que responda en su totalidad a esta demanda en tiempo y forma en los
proximos cinco anos al menos.
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En el caso particular de México, el documento preparado para la Direccion
General de Puertos presenta los escenarios de la oferta y las inversiones que se
pretenden realizar en nuestro pais como resultado de la demanda creciente, por
lo que la oferta tendria el siguiente escenario:

ESCENARIOS TOTALES DE LA OFERTA (TEUS)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Actual 26,885,301 28,160,446 29,662,142 31,245,136 32,358,865 34,358,865 35,869,189
Adicional 26,885,301 28,160,446 29,662,142 31,245,136 33,913,924 35,358,865 37,119,189
L.C. Ira Terminal 26,885,301 28,322,446 30,444,342 32,505,556 35,650,386 37,268,973 39,000,308
Punta Colonet 26,885,301 28,322,446 30,444,342 32,505,556 36,650,386 39,268,973 42,000,308
L.C. 2da Terminal 26,885,301 28,322,446 30,444,342 32,505,556 36,650,386 39,268,973 42,000,308
Manzanillo 2 26,885,301 28,322,446 30,444,342 32,605,556 36,800,386 39,418,973 42,450,308
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Actual 37,448,006 38,934,249 40,467,578 42,004,766 43,546,198 45,092,298 46,643,535 48,200,421
Adicional 38,948,006 40,684,244 43,033,572 45,136,762 47,244,193 49,356,292 51,473,530 53,600,416
L.C. 1ra Terminal 40,797,237 42,498,400 44,809,144 46,869,890 48,930,634 50,991,378 53,052,124 55,166,869
Punta Colonet 44,797,237 47,498,400 50,809,144 53,869,800 56,930,634 58,991,378 61,052,124 63,116,869
L.C. 2da Terminal 44,797,237 47,798,400 51,409,144 54,869,890 58,730,634 60,791,378 62,852,124 64,916,869
Manzanillo 2 44,797,237 48,948,400 52,759,143 56,119,890 59,480,634  61,841377 64,202,124 66,566,869

La oferta existente para atender dicha demanda se centra sobre cuatro proyectos
principales: dos en Lazaro Cardenas, uno en Punta Colonet asi como otro en el
puerto de Manzanillo. En el caso del Puerto Lazaro Cardenas, misma que la
primera nueva terminal la desarrollara la empresa Hutchinson Port Holding,
plantea entrar en operacién antes de 2008. Sin embargo, si la demanda exige el
desarrollo de mayor infraestructura, en ese sentido y tomando en cuenta el
analisis hecho para la Direccion General de Puertos, la decision de construir una
segunda terminal de contenedores sera cuando las condiciones de mercado
(oferta / demanda) y de competencia asi lo exijan; considerando los siguientes
supuestos:
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Infraestructura adicional por construir en el Pacifico mexicano de acuerdo a
hipotesis de distribucion de traficos

Afo de licitacion y/o

Proyecto < Supuesto
construccion
Primera terminal de Esta terminal fue licitada en
contenedores. (HPH) Puerto | En construccion (2006 - 2007) |2003 y se pretende entre en
Lazaro Cardenas (Uso publico) operacion antes de 2008

Fecha probable si no se| v Inicio de operaciones en
construye Punta Colonet (2009- 2010

Segunda terminal de 2010)

contenedores. Puerto Lazaro

Cardenas (uso pablico) Fecha probable si se construye| v' Inicio de operaciones en

Punta Colonet (2014 -2015) 2015
Punta Colonet Fecha probable (2009 - 2010) v"Inicio de operaciones 2010
Manzanillo 2 Fecha probable (2009 - 2010) v Inicio de operaciones 2010

En concordancia con los escenarios anteriores y de construirse la segunda
terminal de contenedores, esta tendra que ser de similares dimensiones a la que
construira el cesionario de la terminal actual, ya que de cumplirse los escenarios
de crecimiento de demanda el Puerto Lazaro Cardenas, debera soportar una
demanda adicional de dos millones de TEUS en correspondencia con el estudio de
oferta - demanda presentado por la Direccion General de Puertos. La ubicacion
de dicha terminal sera en la margen derecha del canal norte en la Isla del
Cayacal, debido a los siguientes consideraciones:

a) La Isla del Cayacal es la zona natural con el mayor desarrollo del puerto.

b) Se cuentan actualmente con accesos ferroviarios paralelos al area en
donde se ubicaria la nueva terminal y adicionalmente, en el programa de
inversion de obra publica se destina para el ano 2007 la inversion de 45
millones de pesos para la construccion de una via ferroviaria circundante
al recinto portuario la cual permitira darle valor agregado a los terrenos
con frente de agua para otras nuevas terminales.

c) Aun cuando se cuentan con accesos ferroviarios, se tiene presente que el
ferrocarril, y de acuerdo a la demanda prevista en los escenarios
anteriores, debera contar con la capacidad de desalojo de carga del que
las terminales de contenedores asi lo exijan.

d) En el caso de vialidades para auto transporte, hoy en dia se cuenta
habilitada en la Isla del Cayacal un cuerpo de vialidades circundantes al
recinto portuario que permiten actualmente desalojar la carga en caso de
que una terminal asi lo requiera. Asimismo se tiene proyectado ampliar
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dichas vialidades a cuatro carriles con una inversion de 46.6 millones de
pesos en los proximos cinco anos y la inversion de 30 millones de pesos en
2007 en distribuidores viales con el objetivo de evitar cruces innecesarios
de vialidades para auto transporte con vias ferroviarias y darle mas fluidez
a la carga operada al interior del puerto.

e) Asimismo se tiene considerado aplicar una inversion de 16.8 millones de
pesos en el periodo 2006 - 2011 para la modernizacion y construccion de
oficinas para autoridades y usuarios (API, Aduana, Sagarpa, entre otros) un
centro de negocios que facilitara el desalojo de las mercancias
eficientemente, asi como la inversion en la adecuacion de areas
destinadas al servicio de autotransporte, tales como estacionamiento,
banos, comedores, talleres mecanicos, entre otros servicios con una
inversion de 49.9 millones de pesos en los proximos 5 anos.

f) Asimismo, dicha zona se cuentan actualmente con sistemas de seguridad a
través del sistema de circuito cerrado de television que cuenta
actualmente el puerto compuesto por 92 camaras de video vigilancia
permanente.

Carga general

Este tipo de carga representa el 88% del total de las exportaciones por el puerto
y fundamentalmente es el planchon producido por una de las siderurgicas
instaladas. El principal destino del planchén son los Estados Unidos, este pais
recibe el 92% de las exportaciones que se realizan por el puerto.

Justificacion para la pavimentacion de patios de almacenamiento de vehiculos
En el 2002 el puerto instrumentd una estrategia de diversificacion de carga para
atraer al puerto carga general dentro de las cuales se desarrollé el sector
automotriz. Para mayo de 2003 el puerto pavimenté 14.1 hectareas de patios
para el almacenamiento de autos, logrando atraer la marca General Motors a
operar sus unidades en el puerto.

Actualmente el puerto cuenta con 5 firmas, GM, Toyota, lzuzu, Mazda, y Ford los
cuales ha registrado un crecimiento promedio por ano del 237.8% y la operacion
de casi 100 mil vehiculos acumulados en tan solo tres anos de operacion, lo que
nos indica que para el 2007 las 14.1 hectareas de patios para su almacenamiento
se encontrara saturado, toda vez que se tienen proyectadas para este 2006 un
movimiento de 56,000 unidades, cifra que superara la capacidad de los patios
actuales.

Con este crecimiento y la promocion que actualmente hace el Puerto Lazaro
Cardenas para este sector, para el 2008 se tiene proyectado un movimiento anual
de 90,000 unidades, por los que es necesario contar con hectareas mas de patios
para almacenamiento en los proximos 5 anos. Con este crecimiento, el
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movimiento de autos permitira al puerto captar ingresos de mas de 10 millones
anuales a partir del 2008 por este negocio.

Asimismo se reconoce la necesidad de pavimentar hectareas adicionales ya sea
por el privado o por esta entidad en la Isla del Cayacal ya que la demanda de
automoviles ha estado creciendo al doble de cada uno de los tres anos desde que
se inici6 con este tipo de trafico en 2003. Es asi que para el ano 2011 este
volumen superara los 100 mil vehiculos, por lo que la infraestructura necesaria se
tendra que ser ampliada. Para ello se considera viable destinar una reserva
portuaria en la Isla del Cayacal para el almacenamiento de dichos vehiculos de
26 hectareas, de las cuales, para el presente ano se pavimentaran a cargo del
privado 5 hectareas iniciales para soportar la demanda de nuevas marcas y
prestadores de este servicio que deseen arribar a este puerto con este tipo de
carga.

Dichas hectareas responderan inicialmente a las necesidad de importacion de
vehiculos de la marca Toyota quien programara alrededor de 22 mil vehiculos
anuales por el puerto. Este tipo de trafico se realizara por la terminal de granos,
para lo cual, mediante un avallo realizado por el INDAABIN, se determinaron los
montos que de acuerdo a la normatividad vigente debe pagar a esta entidad para
operar nuevos traficos por dos anos. Es por ello que, una vez concluido este
plazo, resulta necesario que esta entidad garantice la disponibilidad de frente de
atraque para continuar con este tipo de trafico, el cual, ha mostrado
crecimientos significativos desde que se inicid su operacion por este puerto.

Granel Agricola

Por el puerto se recibe trigo principalmente de Canada, toda vez que el mercado
del maiz ha decaido en los Ultimos afos, éste Ultimo provenia del estado de
Sinaloa. En el ano 2000 se llegaron a operar 742 mil toneladas de granos, siendo
un 62% de trigo y 38% de maiz. Ese ano fue en el que el mayor volumen de
granel agricola que se opero por el puerto.

En la actualidad el trafico de este tipo de granel ha venido en franco declive.
Para el 2005 tan solo se operaron 204 mil toneladas de trigo, desapareciendo el
trafico de maiz. La razon principal es que el ferrocarril ha representado una
fuerte competencia al mercado maritimo en los ultimos anos y hoy en dia esta
brindando precios muy competitivos a los que ofrece la cadena logistica global
que vincula el transporte maritimo por el Puerto Lazaro Cardenas. Aunado a ello,
a partir del ano 2000 a la fecha Canada, el principal proveedor de granos por el
lado del Pacifico, atraviesa por una sequia climatologica, misma que ha
impactado en volumenes de produccion de ese pais y por lo tanto en la
disminucion del movimiento portuario de este tipo de carga en esta costa,
afectando no solo al Puerto Lazaro Cardenas, sino a los demas de la misma costa,
disminuyendo en un 51% el volumen operado de 2002 a 2003.
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Sin embargo, la terminal puede ser promovida para operar otros tipos de carga
sin que afecte su operatividad siempre y cuando no se trate de productos
compatibles con el tipo de terminal y asi disminuir el efecto negativo que
impacta el poco trafico de granos. Ello fortalecera la estrategia de
diversificacion de carga planteada en el ano 2002.

Sector industrial
Justificacion de terminal de desmantelamiento de embarcaciones
Objetivos y definicidon del proyecto:
v' Desmantelar embarcaciones de gran porte, en instalaciones maritimo
portuarias especificamente disefiadas y construidas para estos fines.

v' Reciclado de materiales recuperables.

v’ Retiro, recoleccion, transporte y tratamiento de residuos no peligrosos y
peligrosos derivados del desmantelamiento de embarcaciones, de
conformidad con la normatividad establecida por la Ley General de Equilibrio
Ecologico y su Reglamento.

Todo ello dentro de un marco de seguridad industrial, salud ocupacional y
respeto al medio ambiente marino.

Definicion y justificacion del proyecto

Las instalaciones para desmantelamiento, estaran disefadas para realizar
operaciones en cuatro embarcaciones mayores simultaneamente. Contara con
dos posiciones para desmantelamiento, cada una de 300 metros de largo, asi
como un muelle para la limpieza preeliminar de las embarcaciones, incluyéndose
toda la infraestructura y servicios necesarios para un reciclado seguro y
eficiente.

El area requerida es de 20 hectareas y 540 metros de frente de agua. Los
servicios a ofrecer son el de desmantelamiento de embarcaciones, retiro,
recoleccion, transporte y tratamiento ex situ de residuos peligrosos y no
peligrosos; asi como reciclado de materiales recuperados con una inversion
estimada es de 800 millones de pesos. Los ingresos estimados por este negocio
para la entidad significan 6 millones de pesos anuales.

La derrama econémica esperada considerando una proyeccion anual promedio
por el concepto de mano de obra y capacitacion sea alrededor de 14 millones de
délares anuales y la generacion de mas de 300 empleos, misma que incluye la
mano de obra directa y de servicios para la operacion de las instalaciones
portuarias.

Mercado potencial

Dada la ubicacion de la terminal de desmantelamiento en el Puerto Lazaro
Cardenas, sera posible atender el desmantelamiento de embarcaciones de
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grandes dimensiones (hasta de 35,000 toneladas de peso en rosca), sumandose a
ello para efectos de exportacion de metales reciclados las capacidades propias
del puerto, las conexiones via ferroviaria hacia los Estados Unidos de América
(Tratado de Libre Comercio de Norteamérica), derivandose en un nicho de
oportunidades muy importante el emplazar una instalacion como la prevista.

Asimismo, dada la entrada en vigor de las enmiendas de las reglas 13 Fy 13G y la
nueva regla 13H de MARPOL 73/78, a partir del 05 de abril del 2005, mediante
las cuales la Organizacion Maritima Internacional acelera el retiro de la flota
mundial de buques de casco sencillo, se espera al menos tener que realizar el
desmantelamiento de 2,500 embarcaciones antes del ano 2012, para lo que la
terminal de desmantelamiento en el Puerto Lazaro Cardenas, resultarian con una
ubicacion privilegiada.

Bajo este orden de ideas la terminal de desmantelamiento podra dar respuesta y
atencion oportuna y eficiente a cualquier tarea asignada las costa del Pacifico en
el Continente Americano, sobre todo en América del Norte y Centro, evitando asi
que las embarcaciones sean remolcadas a lugares tan distantes como lo son
Africa y Asia, con los consecuentes costos y riesgos adicionales. Asimismo, México
como Pais firmante de la OMI, cumpliria con las resoluciones A-949 y A-962,
relacionadas con el reciclado de embarcaciones y el establecimiento de Puertos
de Refugio y de las demas regulaciones ambientales vigentes que apliquen en
este tema.

El tamano del mercado esta determinado actualmente por dos factores:

v' 300 embarcaciones abandonadas yo amarradas en ambos litorales de
México, que requieren ser desmanteladas, para que se evite los riesgos
potenciales que se generan.

v 110 embarcaciones de la Reserva estratégica de los Estados Unidos de
Norteamérica que requieren ser desmanteladas, de una flota de mas de
300 embarcaciones, a las que se sumas 50 embarcaciones anualmente; sin
que exista un Astillero con esta vocacion en la costa oeste de ambos
paises.

Ventajas competitivas

Derivado de los diversos accidentes de buques en el mar los ultimos anos, la OMI
y la Organizaciéon Mundial del Trabajo (ILO por sus siglas en Inglés), se dieron a la
tarea de revisar nuevamente dos aspectos fundamentales para evitar que vuelvan
a presentarse situaciones semejantes, debido principalmente a la carencia de
medios debidamente organizados para atender este tipo de siniestros y cualquier
otro similar.

Las dos actividades que se requiere atender se relacionan precisamente con el
establecimiento de puertos de refugio y terminales de desmantelamiento de
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embarcaciones debidamente normados. Ambas carencias han sido documentadas
mediante las Resoluciones A-949 y A-962, dentro de las cuales se documentan
procedimientos tan avanzados como lo es el “GREENPASS” para buques que
realizan operaciones de navegacion entre aguas Internacionales.

Adicionalmente a las ventajas de caracter logistico y propias del Puerto Lazaro
Cardenas, se suma la existencia en México de mano de obra competitiva y
capacitada para desarrollar el desmantelamiento de embarcaciones de gran
porte. Se considera que existe un precio promedio de costo directo de mano de
obra inferior a los establecidos para este tipo de trabajos en otras partes del
mundo por lo que puede considerarse que existen grandes ventajas para atraer la
inversion en el renglon de desmantelamiento de embarcaciones.

Equipamiento Portuario
La terminal contara basicamente con el siguiente equipamiento:

v Muelle para recepcion y limpieza de embarcaciones
Gruas autopropulsadas de diferentes capacidades
Tractocamiones para el transporte de reciclados
Bandas transportadoras

Equipos de manejo de residuos peligrosos

Area de descontaminacion de personal

Andamios autopropulsados.

Sistemas de corte a base de esmeril.

Sistemas de Recoleccion de polvos y particulas.

ASANANENENENE NN

Granel Mineral

La carga industrial que opera el puerto Lazaro Cardenas cuenta con
caracteristicas que lo hacen diferente a cualquier otro puerto del pais, debido a
que se manejan grandes volumenes de graneles minerales. Este volumen supera
los 12 millones de toneladas anuales y es destinado a las industrias del acero
local, mismo que importan de diferentes origenes para transformarse
posteriormente en productos terminados. Respecto al sector energético, se
importa carbon mineral para suministrar a la termoeléctrica de Petacalco en
estado de Guerrero. De este insumo se importan mas de 5.2 millones de
toneladas anuales.

Como consecuencia de lo anterior, el Puerto Lazaro Cardenas se caracteriza por
tener a sus principales clientes cautivos en el mismo puerto por el tipo de
actividades industriales que realizan. Los principales origenes son China (25.1%),
Brasil (24.6%), Australia (22.1%) y Canada (16.5%). Entre estos 4 paises se reciben
el 89% de las importaciones del puerto.
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Justificacion de Terminal de minerales a granel y productos derivados del
acero

Objetivo

Atender un mercado insatisfecho de clientes potenciales de la zona del Pacifico
que han mostrado interés por participar en un concurso publico para el uso,
aprovechamiento y explotacion de una superficie federal terrestre en el Puerto
de Lazaro Cardenas, Michoacan, para la construccidén, equipamiento, uso,
aprovechamiento, operacion y explotacion de una terminal portuaria, de uso
publico preferente para la operacion de minerales a granel y productos
manufacturados derivados del acero.

Definicién del proyecto
En el litoral del Pacifico mexicano la oferta de estos servicios enfrenta tres areas
de oportunidad principales:

v/ La alternativa logistica esta casi a su maxima capacidad en puertos
competidores

v' Amplias zonas de desarrollo portuario en Lazaro Cardenas en comparacion
con otro puertos del mismo litoral

v' Las terminales existentes que manejan mineral y que atienden a barcos
de calados mayores son de uso particular por lo que no pueden atender
requerimientos de terceros

La superficie total sera de 24 hectareas y 650 metros de frente de agua para dos
posiciones de atraque. Los servicios a ofrecer seran los de carga y descarga de
buques, almacenamiento, recinto fiscal, control de inventarios, manejo de
productos de diversa granulometria y densidad, manejo de supersacos, carga y
descarga a ferrocarril, entre otros. Los ingresos estimados por este negocio se
estiman de 8 a 15 millones de pesos anuales para esta entidad a lao largo del
proyecto.

El proyecto se desarrollara en dos etapas. La Primera Etapa se desarrollara en un
area de 350m de frente de agua. La Segunda Etapa se desarrollara en un area
contigua de 300 metros con una ampliacion de 4 hectareas atras del proyecto de
la via de ferrocarril para la posible ampliacion del 20% de acuerdo a la Ley de
Puertos como una etapa final. La inversion estimada para ambas etapas es de 300
millones de pesos con un compromiso de tonelaje minimo manejado por ano de
acuerdo a la siguiente tabla:

Miles de toneladas
Afiol Afc2 Afoc3 Afio4 Affo5 Afo6 Afio7 Afo8| Afo9 @ Afo 10

750 1,000 | 1,250 | 1,500 | 1,750 | 2,500 | 2,800 | 3,130 | 3,500 | 3,930

La Segunda Etapa se desarrollara una vez que la primera etapa maneje mas de
2.5 millones de toneladas o al quinto afo de operacion, lo que suceda primero.
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Los buques a atender seran de Panamax hasta Cape Size con un promedio total
de 40 buques por ano.

Mercado potencial
El mercado potencial para los primeros cinco anos de operacion esta
representado por cuatro sectores:

Volumen anual
Sector

Toneladas
Siderurgico 1,650,000
Agroquimico / fertilizantes 250,000
Cemento / quimico 350,000
Manufacturas 250,000
Total 2,500,000

La tasa de crecimiento a partir del quinto aflo de operacion se estima sea del 12%
promedio anual.

Equipamiento portuario

Contara con sistemas de carga y descarga que den una productividad entre 20 y
25 mil toneladas diarias dependiendo el tipo de carga y con la flexibilidad
suficiente para atender requerimientos de gran diversidad tanto de importacion y
exportacion de mercancias de embarcaciones cape size, tipo glenmar, panamax y
barcazas. La capacidad de almacenamiento oscilara en las 500 mil toneladas en
una superficie de 20 hectareas. Asimismo, la terminal contara con un sistema de
aspersion que minimice la dispersion de polvos.

El sistema informatico debera contar con tecnologias de control de inventarios
que permitan mantener actualizada la informacion de los productos y en su caso
dar instrucciones para movimientos de entrada y salida de la terminal, asi como
un sistema en linea que cumpla con los requerimientos para ser un recinto fiscal.
Adicionalmente se habilitara una bascula para ofrecer el servicios de pesaje.

Gas natural

De acuerdo al documento “Prospectiva del Mercado de Gas Natural 2003 - 2012”,
de la Secretaria de Energia, México se encuentra inmerso en el mercado regional
de gas natural mas grande del mundo. Una tercera parte del consumo anual
mundial de gas natural se da en Norteamérica.

La reforma estructural del sector energético permitié la apertura de este
mercado a los particulares, especificamente en el transporte, distribucion,
almacenamiento y comercializacion. Segun datos de la Secretaria de Energia, en
los préximos diez anos la demanda de este insumo se incrementara 6.8% anual y
el sector eléctrico absorbera casi dos terceras partes del consumo en el 2012,
con una tasa con una crecimiento del 10.8% promedio anual.
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Por otra parte, en agosto de 2002 se publico en el Diario Oficial de la Federacion
la Norma Oficial Mexicana en donde se establece los requisitos de seguridad para
el diseno, construccion, operacion y mantenimiento de plantas de
almacenamiento de gas natural licuado que incluyen sistemas, equipos e
instalaciones de recepcion, conduccion, regasificacion y entrega.

Para satisfacer esta demanda se necesitaran realizar grandes importaciones que
implica la ampliacion de la capacidad de los ductos asi como emprender la
instalacion de terminales de gas natural licuado en algunos puertos del pais como
el de Lazaro Cardenas.

Justificacion de la terminal de gas natural licuado y planta de regasificacion
(proyecto adjudicado)

Ante el escenario anterior, el Puerto Lazaro Cardenas cuenta con las
caracteristicas de infraestructura, geograficas, operativas y econdémicas para
albergar proyectos de esta naturaleza, ya que es el Unico puerto del Pacifico en
contar con una conexion directa a la red nacional de gasoductos, operada por
PEMEX, que conecta a la zona del Bajio y centro del pais, ademas de contar con
una industria siderdrgica local que demanda grandes cantidades de este insumo.

En febrero de 2004 se adjudico un contrato para la construccion de una terminal
y planta de regasificacion de gas natural. El motivo es suministrar de este insumo
a las industrias locales del acero y distribuirlo hacia el Bajio y centro del pais a
través de la red nacional de ductos a cargo de PEMEX actualmente, asi como al
sector eléctrico.

Por otra parte, se prevé la construccion de otra terminal de estas caracteristicas,
de acuerdo a lo que disponga la Comision Reguladora de Energia y a lo dispuesto
en el articulo 41 de la Ley de Puertos, asi como a las demas leyes aplicables en la
materia.

Consideraciones generales del proyecto
e El contrato es para usar, aprovechar, construir y operar una terminal
particular de gas natural y planta de regasificacion.

e La superficie cedida es de 375 mil metros cuadrados de superficie
terrestre con una posicion de atraque.

e En el plano de uso de suelo se identifica el sitio en donde se construira
dicha terminal considerando también el espacio destinado para una futura
ampliacion.

e Elinicio de las obras ocurrira dentro del sexto mes siguiente a la fecha de

obtencion del permiso otorgado por la CRE y la fecha de finalizacion de
dichos trabajos ocurrira al mes 24 después del inicio de los mismos.
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e La duracion del contrato sera de 30 anos prorrogable hasta por 10 mas.

e La terminal podria entrar en operacion en el aito 2008.

El proyecto de la construccion de una terminal de gas en el puerto de Lazaro
Cardenas generara ingresos anuales por pago de contraprestacion asi como los
ingresos por tarifas de infraestructura estimadas en sus conceptos de cuota fijay
variable de puerto en el afo 2008, considerando también una derrama econémica
para la region asi como la creacion de nuevos empleos.

Resumen del plan de negocio terminal de gas natural licuado y planta de

regasificacion

Las instalaciones maritimas constaran de un frente de atraque para
buques metaneros y plataforma de descarga para operaciones
maritimas

Planta de proceso y equipamiento necesario para emision de gas
natural e inyeccion en la red general de gasoductos de México

Instalaciones para la seccion de almacenamiento compuesta por dos
tanques

El mercado potencial esta determinado por tres grandes grupos de clientes:

Centrales eléctricas: Manzanillo, Petacalco, y la que se tiene
programado construir (Petacalco Il a IV). La demanda ascenderia a
993 millones de pies cubicos diarios compuesto por la reconversion
de la planta de Manzanillo de Combustéleo a gas natural y la
ampliacion de la planta de Petacalco con tecnologia de turbinas a
gas natural.

Companias de distribucion de gas: Principalmente las que estan
establecidas en Guadalajara, Querétaro y la zona del Bajio Norte y
Sur.

Grandes industrias consumidoras de importantes voliumenes de
energia como por ejemplo Mittal podria estar dentro del rango de
70 a 100 de millones de pies cubicos diarios .

Los principales permisos que restan tramitar son:

Permiso de almacenamiento de gas natural otorgado por la CRE y el
permiso del transporte

El permiso de uso de suelo de actividades locales

Autorizacion de impacto ambiental que emite la SEMARNAT
Autorizacion de la SCT

Autorizacion emitida por SHCP
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Se contemplan, aunque no de manera definitiva la construccion de lo siguiente:
¢ Infraestructura portuaria de la terminal
e Planta de proceso y equipamiento necesario para la emision de gas natural
e Tanques de almacenamiento

El inicio de la construccion de la terminal generalmente esta sujeto al
cumplimiento de determinadas condiciones e hitos contemplados en el proyecto:
e Obtencion de todos los permisos
e Finalizacidn de ingenieria basica
e (ierre y firma de acuerdos comerciales de compra de GNL, venta de gas
natural y regasificacion de GNL
e Cierre y firma de los acuerdos de financiacion del proyecto

La inversion minima sera de 240 millones de pesos dividida en periodos
mensuales.

Competencia

Como se ha mencionado en apartados anteriores, la carga que opera el Puerto
Lazaro Cardenas cuenta con caracteristicas que lo hacen diferente a cualquier
otro del pais, debido a que opera grandes volumenes de graneles minerales que
se importan de diferentes origenes para transformarse en productos terminados y
semiterminados, como la varilla, alambroén, malla electro soldada y planchén.

Consecuentemente se caracteriza por tener a sus principales clientes cautivos en
el mismo puerto por el tipo de actividades industriales que realizan, donde se
recibe un mayor volumen de materias primas de importacion y de cabotaje de
entrada con relacion a los productos terminados y semiterminados que salen del
puerto via exportacion en trafico de altura y por via terrestre al interior del pais.
En este rubro es contundente el liderazgo del puerto y no existen posibilidades
de que exista algun tipo de competencia dada su vocaciéon dentro del sector
industrial.

En el aspecto comercial la competencia esta relacionada con tres mercados
principalmente: contenedores, vehiculos y carga general.

En el sector contenerizado existe una franca competencia con el puerto de
Manzanillo por los traficos que tienen origen y destino en la zona centro y Bajio
del pais. Asimismo, se prevé la recuperacion de las cargas regionales como es el
sector frutero de Michoacan que tiene como destino el lejano oriente y otros en
el continente europeo. Cabe senalar que ésta competencia natural esta dada
gracias a las caracteristicas de infraestructura, ubicacion y ventajas competitivas
de ambos puertos, asi como las conexiones logisticas hacia esos origenes vy
destinos, siendo hoy en dia mas viables los de Lazaro Cardenas.

También existe relacion con los puertos de la costa oeste de los Estados Unidos,
principalmente con los puertos de Los Angeles y Long Beach. El mercado que
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atienden estos puertos estadounidenses es principalmente la costa este de
Estados Unidos. En este caso, el Puerto Lazaro Cardenas pretende captar parte
de ese mercado que facilite la descongestion de los puertos estadounidenses,
llevando dicha carga a través de los corredores intermodales que atraviesan
nuestro pais con destino la costa este de Estados Unidos.

De la evaluacion estratégica que forma parte de este documento se desprende
que los puertos mexicanos en comparacion con los puertos estadounidenses son
mucho mas baratos aunque en estos ultimos el cobro de infraestructura solo se
limita al cobro de atraque y muellaje.

El comparativo de costos indica que Lazaro Cardenas es respecto a Los Angeles
50% mas barato y sobre Long Beach 82% mas barato en buques de carga
contenerizada. El costo por buque en la nueva terminal disminuye en un 66% ya
que se podran operar embarcaciones de mayor envergadura que transporten mas
volumen de TEUS.

Dentro del sector automotriz, el Puerto Lazaro Cardenas obtuvo una posicion
competitiva debido a la ubicacién privilegiada que le da la conclusién de la nueva
carretera Morelia - Lazaro Cardenas. Pese a la crisis economica de 1995, la tasa
de crecimiento del mercado interno crecié 12% promedio anual y el porcentaje
de incremento en las exportaciones en el mismo periodo crecieron 3.2% promedio
anual.

La zona de influencia del puerto se ubican tres de las principales plantas
automotrices en México como son General Motors, Chrysler y Nissan siendo estas
las que concentran el 68% de la produccion para mercado interno y el 70% de las
exportaciones, éstas Ultimas estimadas en un millon de unidades para el afo
2003. Es por ello que uno de los objetivos del presente programa sera el de
consolidar el movimiento de vehiculos ofreciendo mejores alternativas logisticas.
El puerto de Manzanillo representa la principal competencia en este mercado al
compartir la misma zona de influencia con Lazaro Cardenas, no obstante el
trafico de vehiculos que inicié por el puerto en el afo 2003, es un trafico nuevo
para el pais y que las conexiones logisticas terrestres favorecieron que dicho
trafico arribara por el Puerto Lazaro Cardenas. Para el afo 2005 se cuadruplico el
volumen de autos que paso de 4 mil quinientos en 2003 a un total de 25 mil en
2005.

En el mercado de carga general, el puerto busca diversificar este segmento de
mercado ya que actualmente este tipo de carga esta relacionado con las
exportaciones de producto terminado de las industrias como es la varilla,
alambron y planchén siendo para el ano 2004 un total de 2.9 millones de
toneladas.

En la zona de influencia del puerto se identificaron productos como son
fertilizantes, triplay, parafina, frutas, semilla de canola, laminas que en su
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totalidad suman un mercado potencial de poco mas de 800 mil toneladas anuales
con origen y destino el Bajio y la Zona Metropolitana de la Ciudad de México.

Otro aspecto que cabe considerar es el impacto que tiene el costo de
infraestructura en el Puerto Lazaro Cardenas sobre el valor del producto en
contenedores, vehiculos y carga general. En todos los casos el impacto
representa un valor cercano al 0.1% de valor estimado de la carga.

3.2. Mision y vision

De los argumentos presentados anteriormente se deduce que la mision y vision
del puerto se debe centrar hacia la explotacion de su ubicacion logistica de
transporte internacional de mercancias, conservar y consolidar los mercados
cautivos actuales, tal es el caso de la industria del acero.

Mision

Proveer las condiciones que fomenten y estimulen la inversion industrial,
consolidar los servicios relacionados con la actividad portuaria mediante la
generacion de oportunidades de negocios para los miembros de la localidad, del
Estado y de la comunidad nacional e internacional.

Vision

En el aspecto industrial ser el puerto mas importante de Latinoamérica y en el
ambito comercial ser una alternativa viable en el pacifico mexicano, promover
las condiciones necesarias que permitan el desarrollo de enrocamientos
industriales que den valor agregado a los productos y estimular el crecimiento
alto y sostenido de la economia regional y nacional.
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4. Estrategias
4.1 Temas estratégicos del Puerto Lazaro Cardenas

Eficiencia Operativa:

La Administracion Portuaria Integral con su Comunidad Portuaria debe buscar la
excelencia, optimizando sus procesos, controlando y coordinando todas las
actividades, para que se ofrezca un servicio competitivo, fiable y de calidad, con
un costo eficiente y unos niveles de seguridad y de respeto medioambiental
excelentes.

Competitividad:

El desarrollo del puerto y su Comunidad Portuaria deben lograrse a través de
procesos que aporten valor a las cadenas productivas de su zona de influencia,
mejorando siempre la eficiencia y calidad de los servicios y buscando la
competitividad en el mercado Global.

Inversiones:

La Administracion Portuaria Integral mediante la planeacion estratégica
comercial (clientes actuales y potenciales) y la atraccion de inversion privada
derivada de la correcta promocion y vinculacion del puerto con los principales
mercados, incrementara el crecimiento economico y social de su zona de
influencia a través de proyectos tanto ambientales, de servicios, infraestructura
y proteccion, mediante una inversion de 1947.6 millones de pesos calculada en
base a las obras publicas a realizar en el periodo de vigencia del Programa
Maestro de Desarrollo, asi como una inversion privada de 8,072 millones de
pesos.

Relacion Puerto-Ciudad:

Conseguir que la Administracion Portuaria Integral con su Comunidad Portuaria se
integren en el entorno que se encuentra de forma que sea percibido como una
fuente de creacion de bienestar y de desarrollo para la comunidad, mediante la
creacion de empleos e inversiones que permitan un desarrollo sustentable del
puerto con la ciudad.

Ver Anexo 4.1 Mapa estratégico

4.2 Objetivos estratégicos por perspectiva de negocio

Los objetivos estratégicos brindan una idea conceptual del negocio dividida en
cuatro perspectivas: financiera, clientes, procesos asi como aprendizaje y
crecimiento. Estos objetivos tendran un a vigencia de 5 afnos (ver anexo 4.2
Plantillas de objetivos estratégicos).
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Perspectiva Codigo Objetivo
s Maximizar la aportacion de valor del Puerto a las cadenas productivas
Objetivo - ;
2 OM1 | para coadyuvar al desarrollo economico y social de su zona de
Maximo : :
influencia
F1. Aumentar la rentabilidad (econémica y social) con crecimiento
) ) F2. Optimizar costos
Financiera
F3. Desarrollar inversiones productivas
F4. Maximizar ingresos
C1 Ser reconocidos como la mejor opcion de enlace para las cadenas
’ productivas vinculadas con sus oportunidades de negocio.
Clientes c2. Diversificar los productos y servicios
C3. Conseguir nuevos clientes / usuarios
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Perspectiva  Codigo Objetivo
P1 Mejorar, innovar y sistematizar los procesos a las necesidades de los
* | clientes / usuarios
Procesos
internos- P2 Mejorar  la disponibilidad de la infraestructura a las nuevas
Eficiencia * | necesidades
operativa
P3 Garantizar el cumplimiento de los rendimientos operacionales de las
* |terminales portuarias
Procesos P4. Garantizar coherencia estratégica de inversiones
internos-
competitividad P5. | Atraer inversiones privadas
P6 Mejorar la coordinacién entre los actores, para consolidar a la
* | comunidad portuaria
Procesos
internos- P7. | Mejorar los procesos de investigacion de mercado
inversiones
P8 Promover la Integracion de los servicios en las cadenas de transporte
* | multimodal
P9 Vincular el desarrollo Puerto - Ciudad
Procesos
internos- . . -
. Fomentar una cultura de proteccion, seguridad y conservacion del
puerto-ciudad P10. - .
medio ambiente
A1. | Desarrollar conocimientos y competencias clave
Contar con sistemas de informacion eficientes y confiables que
A2. . .
permitan dar seguimiento al PMDP.
Aprendizaje 'y
crecimiento A3. | Orientar los actores clave a la estrategia y el cambio cultural
A4 Conseguir que el equipo humano esté comprometido y motivado con

el sistema de gestion.

4.3 Indicadores
Los indicadores miden el comportamiento del puerto considerando cada uno de
los objetivos estratégicos planteados en el mapa estratégico. En el mapa
estratégico del Puerto Lazaro Cardenas se han determinado indicadores de
tendencia y de resultados, siendo la perspectiva de procesos la que abarca el 70%

de los indicadores totales.

A continuacion se detallan cada uno de ellos y la

actividad que mide cada uno de ellos.
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Indicador

Formula de calculo

Maximizar la aportacion de
valor del Puerto a las cadenas

Valor Presente Neto (VPN)

productivas para coadyuvar al | OM1 Renta[mhdad global del
. . negocio.
desarrollo economico y social Tasa Interna de Retorno
de su zona de influencia
Aumentar la  rentabilidad Utilidad Bruta
(econémica y social) con|F101 Rentabilidad del puerto
crecimiento ingresos de operacion
F201 Compet1t.1v1da.d d?l puerto Ingreso / Gasto Corriente.
para realizar inversiones
Optimizar costos Ingresos Generados por
F202 Utilidad Venta de Servicio (IGVS) -
Costo por Operacion (CO)
Ingresos invertidos en obra|Obra donada al Gobierno
. . F301 .
Desarrollar inversiones publica. Federal / Ingresos.
productivas % d Gmient b
F302 Cumplimiento de obra f°, de cumplimiento en obra
isica
Ingresos Nuevas Cargas
Maximizar ingresos F401 Crecimiento  por  nuevas | (afio) (INC) /~ Ingresos
cargas nuevas carga Afo Anterior
(INCAA)
Ser reconocidos como la| . |imagen percibida del puerto | 9 Encuesta de
mejor opcion de enlace para por los clientes atistaccion por .egmento
las cadenas  productivas de Mercado.
vinculadas con sus Imagen percibida y grado de . .
oportunidades de negocio. C102 atencion personalizada Seguimiento a Clientes.
Diversificar los productos y Namero de
C201 Ampliar ofertas de productos. | Productos/Servicios

servicios

Implementados.
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Indicador

Formula de calculo

Conseguir nuevos clientes /

Nuevos clientes/usuarios en

transporte multimodal

prestar en el puerto

. C301 Captacion de nuevos clientes
usuarios el puerto
Optimizacion de la|% de uso de capacidad
P101 )
infraestructura Instalada
Mejorar, innovar y sistematizar . o
los procesos a las necesidades Perfeccionamiento de | POrcentaje de procedimientos
de los clientes / usuarios P102 |Procesos en la Cadena de|2utomatizados / Total de
Valor procedimientos susceptibles
’ de Automatizar.
Mejorar la disponibilidad de la . .,
. ., Porcentaje de  ocupacion
infraestructura a las nuevas| P201 |Ocupacion de muelles
. horas tramo
necesidades
Garantizar el cumplimiento de : ..
. . . . Porcentaje de Rendimientos
los rendimientos operacionales| P301 Rendimientos operacionales
) : Proyectado / Real
de las terminales portuarias
Garantizar coherencia Grado de inversiones Monto de inversiones
. . . P401 . alineadas con el PMDP / Total
estratégica de inversiones alineadas con el SPN. . . .
de inversiones realizadas.
. . . Monto de inversiones privadas
. . . Grado de inversiones privadas , . . 9
Atraer inversiones privadas P501 estratégicas / Total inversion
desarrolladas . L.
realizada publica
P601 Fomento de competitividad y | Evaluacion de prestadores de
Mejorar la coordinacion entre competencia. servicio y operadores.
los actores, para consolidar a
la comunidad portuaria ., Porcentaje de servicios que se
La relacion con agentes de
P602 |. . ; Integren a la Marca de
interés y autoridades. .
Calidad.
Mejorar los procesos de P701 Identificar necesidades de|NUmero de procesos de
investigacion de mercado cadenas productivas inteligencia comercial.
Promqver (@ Integracion de- los Enlace de los servicios que se | Verificacion del tiempo de
servicios en las cadenas de| P801

estadia de la carga
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Objetivo Codigo Indicador Formula de calculo
Monto de Inversion de
.. - Proyecto/Ciudad + Monto de
Crecimiento armonico de NS
) P901 . Participaciones Federales
Vincular el desarrollo Puerto - ciudad y puerto. Relacionadas / Total de
Ciudad Inversion.
Crecimiento armonico de |Encuestas de Opinion a la
P902 . p
ciudad y puerto. Poblacion.
Aseguramiento de la | Nomero de Cumplimientos de
Fomentar una cultura de P1001 prg;egcgnlk//\ ;egznigdt y Las tDlsp.qs1c1ones del Plan de
proteccion, seguridad y cuidado del Medio Ambiente. roteccion.
con;grv'(ac1on del medio NUmero de Cumplimiento de
ambiente P1002 | Cuidado del Medio Ambiente. |los Controles Operacionales
Ambientales Establecido.
A101 Conocimientos y experiencias | Porcentaje de cumplimiento
clave del programa de capacitacion.
Desarrollar conocimientos y
competencias clave A0z | Conocimientos y experiencias | Porcentaje de cumplimiento
clave. del nivel de competencia.
Contar con sistemas de
informacion  eficientes vy L . Porcentaje de fallas en los
. . A201 | Eficiencia de los sistemas . . -
confiables que permitan dar sistemas de informacion
seguimiento al PMD.
Orientar los actores clave a la Potenciar la implantacion de Numero 'de Programas  de
. . A301 mejoras implementados con
estrategia y el cambio cultural nueva cultura del puerto : .
la comunidad portuaria
c . l . Integracion de equipo |
onseguir que e €qUIPO | A401 |humano al logro de los|indice de clima Laboral.
humano esté comprometido y A
. . objetivos
motivado con el sistema de
gestion. A402 | Incentivacion al personal Faltas acumuladas por mes
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Iniciativas estratégicas

Usos, destinos y formas de operacion de las areas

Iniciativa Estratégica . olefRiee Logros Esperados | - _Duramon -
impactado (s) Inicio Fin
Desarrollar un PMDP Adaptarse a las
|1 |dinamico que se adapte a OM1 necesidades cambiantes Oct-05 Dic-10
las necesidades de los de segmentos de
clientes actuales y nuevos mercado especificos
Construccion de vialidad m?r?:ra\anrciaesl tra::no g i
120 |periférica al norte del P2 s . Ene-07 Dic-11
. . vialidades internas del
recinto portuario Recinto Portuario.
Proveer del servicio de
transporte por
» i P2 ferrocarril a las
Construccion ~ de  vias empresas instaladas en
férreas, del acceso Cayacal la parte norte del
121 |1l a las instalaciones de Recinto Portuario. Ene-07 Dic-07
PEMEX, en la isla del ) »
Fomentar la instalacion
Cayacal.
de nuevas empresas en
P4
la parte norte del
Recinto Portuario.
Cumplir con
P2 compromisos contraidos
Instalacion de vias férreas con los nuevos usuarios
122 | del acceso Cayacal Il a la del puerto. Ene-07 Dic-07
terminal de contenedores. Integrarse a las cadenas
P8 de transporte
multimodal.

Usos, destinos y formas de operacion de las areas

L o jeti Duracién
Iniciativa Estratégica _ObJet|vos Logros Esperados . .
impactado Inicio Fin
L. Contar con un control eficiente de las
Construccion de casetas de ; .
123 P2 mercancias que entran y salen del| Ene-07 | Dic-11
control de acceso. - .
recinto Portuario.
Contar con las areas adecuadas para
. . P2 dar el servicio de almacenaje de
Construccion de patios para autos.
124 | almacenamiento de - — - - Ene-08 | Dic-11
vehiculos. Atraer la inversion privada interesada
P5 en desarrollar el mercado para el
manejo de automoviles
ggnsr;g"rcgr?gs dfa g:g:ecagg Brindar seguridad a las instalaciones
125 . s pray y P2 del Recinto Portuario y a los usuarios | Ene-07 | Dic-11
margenes de canales de : :
- instalados en el mismo.
navegacion.
Construccion de alimentacion Contar con las lineas en media
126 | eléctrica e iluminacion en la P2 tension de donde se podran conectar | Ene-07 | Dic-11
isla del Cayacal. los usuarios del puerto.
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Fomentar la instalacion de nuevas

P5 empresas en la parte norte del
Recinto Portuario.
Renivelacion y pavimentacion
|p7 | de vialidades en el Recinto P2 Contar con vialidades seguras y en| . o2 | pic.gg
Portuario de Lazaro perfecto estado de funcionamiento.
Cardenas.
Contar con la infraestructura que
Construccion del nuevo P2 perrtmtladlat1|j:Falac1or1tFiel centro de
128 | centro de control de trafico controt de tratico mantimo. Ene-07 | Dic-09
maritimo. P1 Implantar y modernizar los sistemas
de apoyo a la navegacion.
Cgpiit]reljt(;:1lon rolgs ac].ébnazﬁ Dar seguridad a los usuarios del
129 |P y P 8 P2 puerto y a las empresas instaladas en| Ene-07 | Dic-09
cercado colindante en el :
. : el mismo.
recinto portuario.
Construccion de barda Dar seguridad a los usuarios del
130 |perimetral y torres de P2 puerto y a las empresas instaladas en| Ene-09 | Dic-11
vigilancia. el mismo.
Contar con la infraestructura
P2 necesaria para atender cualquier tipo
Construccion centro de de emergencia en el puerto.
131 | control de emergencias en la Ene-07 | Dic-10
Isla del Cayacal Contar con los equipos materiales y
P12 humanos para apoyar en cualquier
emergencia a la ciudadania.
Contar con la infraestructura
necesaria para brindar acomodo a las
P2 personas que laboran y hacen
; negocios con las distintas autoridades
Construccion de  oficinas portuarias.
administrativas ~ de  API, Contar con sistemas y procesos que :
132 | oficinas para Aduanaycentro o1 garanticen cubrir las necesidades de Ene-07 | Dic-08
de negocios en la isla del los clientes optimizando los tiempos
Cayacal. de tramite administrativo.
Mejorar la relacion entre los diversos
P11 servidores portuarios que intervienen
en las operaciones portuarias.
Construccion e instalacion de
servicios de infraestructura ; . .
- . Contar con las lineas de servicio
urbano  industrial (Agua . .
133 . : P2 necesarias para conectar a las| Ene-07 | Dic-11
cruda, telefonia, fibra .
. , o empresas que lo requieran.
optica, energia eléctrica,

areas de operacion y accesos)
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Uso, destino y formas de operacion de las areas.

Objetivos Duracién
Iniciativa Estratégica impactado (s) Logros Esperados Inicio ‘ (=)
Unificar las dos islas que
conforman el Recinto
P2 Portuario mediante la
puesta en funcionamiento
del puente.
Construccion de  puente Utllc;zar las mejores 3{ mas
134 | "Albatros” sobre el brazo P1 modernas  tecnologlas | gnq g Dic-06
derecho del rio balsas. para la. construccion 'y
equipamiento del puente.
Con la unificacion de las
islas se fomentara el
P5 establecimiento de
nuevas empresa Yy se
incentivara el desarrollo
portuario.
Modernizar la
Adecuacion y reubicacion de P2 infraestructura
lineas de transmision de apegandonos a las nuevas .
135 , o . . . Ene-07 Dic-11
energia eléctrica en la isla normatividades vigentes.
del Cayacal P3 Aprovechamiento de las
areas que se administran.
Construccion de Agilizar el movimiento de
138 | distribuidores viales en la isla P3 carga y evitar posibles Ene-07 Dic-07
del Cayacal. embotellamientos.
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Uso, destino y formas de operacion de las areas.

L - jeti Duracién
Iniciativa Estratégica . Olejfeivies Logros Esperados . .
impactado (s) Inicio Fin
Contar con areas propicias
P2 para el almacenamiento
- . de autos
Construccion de patios para
o |amacenamients de e
alumb);a do) y Atraer posibles
inversionistas interesados
P5 ; ;
en el manejo de vehiculos
por este puerto.
Construccion de Brindar un mejor servicio
141 estacionamientos, . 'banos, p1 al auFotransporte que se Ene-07 Dic-10
comedores y servicios al maneja a traves del
autotransporte puerto.
Buscar posibles formas de
s s desarrollo contemplando
Adquisicion de terrenos para e no todos los
142 | desarrollo portuario sin frente P3 9 - . Ene-07 Dic-11
d inversionistas requieren de
e atraque. .
areas con frente de
atraque.
Recuperar los frentes de
- atraque que actualmente
Recuperacion de terrenos con se encuentran sin Uso para
143 | frente de atraque P3  usop Ene-08 Dic-11
1 aprovechar al maximo las
subutilizados. :
ventajas de los frentes de
atraque.
Dotar al puerto de los
Construccion de faro para P2 apoyos adecuados y
|44 |2@POYO @ la navegacion en el ef1c1ent§§ para la Ene-07 Dic-08
puerto de Lazaro Cardenas, navegacion.
Mich. p1 Modernizar los sistemas de
apoyo a la navegacion.
Contar con la
Suministro y colocacion de infraestructura necesaria
145 | balizas de enfilacion en canal P2 para cubrir todos los Ene-07 Dic-08
suroeste, norte y oriente. aspectos de apoyo a la
navegacion.
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Uso, destino y formas de operacion de las areas.

Objetivos Duracién
. Logros Esperados . .
impactado (s) Inicio Fin

Iniciativa Estratégica

Contar con los canales y

darsenas con las
dimensiones adecuadas
P2 para recibir

embarcaciones de hasta
150,000 ton de
Dragado en canales y desplazamiento.

146 darsenas

Ene-07 Dic-11

Atraer posibles
inversionistas
interesados en el
movimiento de mayores
cantidades de carga por
unidad de buque.

P5

59



Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2006 - 2011. Puerto Lazaro Cardenas

Programas de construccion, programas de expansion y modernizacion
Objetivos Duracion

impactado (s)

Iniciativa Estratégica

Logros Esperados

Desarrollar estudios de
mercado relacionados con las
cadenas productivas.

OM1

Adaptarse a las
necesidades  cambiantes
de segmentos de mercado
especificos

P4

Hacer valer las ventajas
competitivas del puerto
en la cadena global de
transporte

P5

Captar un mayor numero
de clientes

Inicio Fin

Oct-05

Dic-10

Investigacion de nuevas
tecnologias

A2

Lograr la aplicacion de
nuevas técnicas para
eficientizar la
operatividad del puerto

F2

Generar ahorro en horas-
hombre y equipo

Oct-05

Dic-10

Padron de recursos humanos,
equipos y materiales para
apoyo de emergencia.

P12

Contar con los recursos
disponibles de  apoyo
inmediato a la comunidad
y al puerto en caso de
emergencia o desastre

P13

Integrar a la comunidad
portuaria y autoridades en
la cultura de proteccion.

Ene-05

Dic-07

147

Mantenimiento  areas de
oficina y campamentos.

P2

Contar con oficinas e
instalaciones en perfecto
estado de funcionamiento
ademas de confortables
para los Vvisitantes y
usuarios del puerto.

Ene-06

Dic-11

148

Mantenimiento de areas
comunes, margenes y patios.

P2

Eficientar el movimiento
de carga conservando las
areas de uso comun,
margenes de canales vy
patios.

Ene-06

Dic-11
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Programas de construccion, programas de expansion y modernizacion

jeti Duracién
OlelEiee Logros Esperados

Iniciativa Estratégica impactado (s) -

Contar con posiciones de
atraque en buen estado
brindando con ello
certidumbre a los
inversionistas y usuarios
de las instalaciones.

149 | Mantenimiento de muelles. P3 Ene-06 Dic-11

Que las rutas de transito
de mercancias se
encuentren en buen
estado operacional.

150 | Mantenimiento de vialidades. P2 Ene-06 Dic-11

Que el movimiento de
Mantenimiento de vias P2 mercancias que se da por
férreas. medio de ferrocarriles

resulte eficiente y seguro.

151 Ene-06 Dic-11

Evitar la falta de energia
eléctrica en cualquier
parte del Recinto
Portuario.

Mantenimiento al sistema
152 |eléctrico, subestaciones y P2
alumbrado.

Ene-06 Dic-11

Conservar en buen estado
P2 de funcionamiento todos Ene-09 Dic-11
los apoyos a la
navegacion.

Mantenimiento al

153 sefalamiento maritimo y faro.

Mantener en buen estado
P2 las casetas y bardas para Ene-06 Dic-11
seguridad del Recinto
Portuario.

Mantenimiento de casetas y

154 bardas.

Cumplir con los
compromisos  ecoldgicos
155 | Cordon ecologico. P13 contraidos con las Ene-06 Dic-11
autoridades competentes
y con la sociedad.

Que las  areas de
navegacion del puerto,
Servicios de topografia, cuenten con las
batimetria y otros estudios condiciones de
156 | para determinar la necesidad P2 profundidad y Ene-06 Dic-11
de dragado de dimensionamiento
mantenimiento. necesarias para la
correcta operacion de los
buques.
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Servicios y areas a cesionar. (Condiciones de competencia)

Iniciativa Estratégica

Mejorar los rendimientos

Objetivos
impactado (s)

Logros Esperados

Modernizar el equipo de las terminales

Duracion

Inicio

Fin

17 - P3 portuarias a fin de eficientar su| Ene-03 | Dic-10
operacionales operacion
P10 Crear una cultura de proteccion en la
comunidad portuaria.
Mejorar los sistemas para que
I8 |garanticen la Proteccion de la Mar-05 | Dic-07
actividad portuaria G . . - :
Garantizar a los inversionistas el manejo y
resguardo de sus cargas.
C1 Lograr que los clientes identifiquen al
Lazaro Cardenas como un Puerto Seguro.
P1 Reducir tiempos de estadia de la
mercancia en el puerto.
c3 .
Atraer nuevas cargas y clientes al puerto.
19 | Marca de calidad B2 May-05 | Ene-10
Reducir costos por la operacion de
coordinada, entre la comunidad portuaria
P6
Fomentar una cultura de coordinacion
entre autoridades y comunidad portuaria.
Coordinar una logistica adecuada entre
) P8 autoridades y comunidad portuaria para la
Desarrollar  mecanismos  de operacién eficiente en el puerto y su
|10 |2adecuados de comunicacion conexion al transporte intermodal Mar-05 | Dic-10
entre los actores de la
actividad portuaria.
P6 Lograr una mejor comunicacion entre la
comunidad portuaria
Lograr gestionar las manifestaciones de
P9 las obras relevantes, ademas de
Consolidar las acciones con determinar la afectacion del entorno
las autoridades urbano de la ciudad
ggggggﬁnd'%'EtA‘;XR(SE%ENAE Determinar las situaciones, para que
TN ) puedan actuar las fuerzas de reaccion, y .
111 | finalidad de lograr establecer la ubicacién de los sitios de contingencia Ene-06 | Dic-11
uEertc(j)esarrollgmb?gﬁtzmco ’ lo cual ayuda y fortalece el cabal
Eomunfdad roteccic')r; P10 cumplimiento al Codigo PBIP
ortuaria y P Lograr  desarrollar  obras  (relleno
P : sanitarios, centro de negocios, paseo

turisticos) que permitan un desarrollo
puerto - ciudad armonico.
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Servicios y areas a cesionar. (Condiciones de competencia)

e Duracion
Objetivos Logros Esperados

Iniciativa Estratégica .
9 impactado (s) Inicio Fin

Desarrollar cadenas
logisticas que permitan el
desarrollo y crecimiento
C1 del litoral, con |la
finalidad de fortalecer al
pacifico como una opcion
Construccion de nueva de enlace con EE.UU.

terminal de contenedores Abr-05 2023

157

Ser la mejora alternativa
de negocio a las cadenas
productivas y de esta
manera contribuir en el
desarrollo portuario del
pais.

OMm1

Tener un  desarrollo
sustentable, por el cual
2 el puerto no tenga que
depender de clientes
cautivos si no lograr
diversificar los productos
y servicios que ofrece

Construccion de terminal de

158 gas licuado

Lograr la aportacion de 2007 2009
nuevos esquemas de
negocios para las
centrales gasoeléctricas y
OM1 contribuir con las
empresas locales a la
disminucion de costo de
produccion, y de esta
manera fortalecer los
empleos en la comunidad
y el pais.
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Servicios y areas a cesionar. (Condiciones de competencia)

Objetivos Logros Esperados Duracién
impactado (s) 00 o g Fin

Iniciativa Estratégica

Lograr que la
diversificacion de los

P2 L Y

Terminal para minerales a servicios, con la finalidad

160 |granel y productos derivados el desaprovechamiento de 2006 2007
del acero terminales comunes.

Mejorar la logistica de
productos y servicios del
puerto.

colocar al puerto como
una opcion nueva opcion
de las productos asiaticos
tanto para la costa Este
P8 de los Estados Unidos, asi
como su zona de
Segunda terminal de influencia y lograr
contenedores contribuir el desarrollo de
estas cadenas logisticas,

Diversificar las cargas que
entran por el puerto

(ov2 logrando, establecer
cadenas productivas mas
competitivas.

Cc2

Dependiendo
delas
condiciones 2015
del mercado
(2010-2012)

161

Lograr atender el
desmantelamiento de
embarcaciones de grandes
dimensiones , sumandose
a ello para efectos la
om1 exportacion de metales
reciclados lo cual
Terminal de contribuira con las
162 | desmantelamiento de cadenas logisticas del pais 2006 2011
embarcaciones y asuvez atender este
nicho de mercado (costa
del pacifico)

Aprovechar la mano de
P9 obra industrial con la que
cuenta el puerto para
generar empleos, tanto
directos como indirectos.
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ANEXO 1

1.1 Planos

OBRAS DE
PROTECCION

SIMBOLOGIA

|mmmm NOERQRECINTO PORTUARID

1.- ESCOLLERA NORTE
2-ESCOLLERA SUR
3-ESPIGONDEFERTINAL
4-ESPIGON13
5-ESPIGONDEBURRAS

A, B, ... H-ESPIGONES CAYACAL

§ w— PROTECCIONPLAYERA EXISTENTES
7. s PROTECCION PLAYERA ENPROYECTO
B e PROTECCIONFRENTE AL FARQ
D), —
], s—

SENODE LA ESCOLLERA SUR
SENODE LA ESCOLLERA NORTE
PROTECCION MARGINAL INTERIOR

L
~p--------’

Nota: Ver plano del Recinto Portuario en coordenadas geodésicas.
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Seflalamiento Maritimo

Nota: Ver plano de Recinto Portuario en coordenadas geodésicas
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Areas de navegacion

AREAS DE
NAVEGACION

SIMBOLOGIA

|mmmm NOERQRECINTO PORTUARID

1.-CANALDEACCESO

2- DARSENA PRINCIPAL
3.-CANALSUROESTE

4. CANALCOMERCIAL

5.- DARSENA COMERCIAL

.- CANALNCRTE

7.- CANALORIENTE

8- CANALNOROESTE

9.- DARSENA NORTE ENPROYECTOD
10- DARSENA ORIENTE ENPROYECTO

Nota: Las darsenas norte y oriente estan en proyecto de construccion.
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OBRAS DE
PROTECCION

SIMBOLOGIA
- NDERD RECINTO PORTUARK)

1.- ESCOLLERA NORTE
2-ESCOLLERA SUR
3-ESPIGONDEFERTINAL
4-ESPIGON13
5-ESPIGONDEBURRAS

KB, ... H-ESPIGONES CAYACAL

PROTECCIONPLAYERA EXISTENTES
PROTECCION PLAYERA ENPROYECTO
s PROTECCION FRENTE AL FARD

SENODE LA ESCOLLERA SUR
SENODE LA ESCOLLERA NORTE
1], e PROTECCION MARGINAL INTERIOR

S w o ®m = o=

.
LN
S /
N .
~
Su
“a
N,
u

F'--.----’.‘

Nota: Ver plano del Recinto Portuario en coordenadas geodésicas.
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Areas cesionadas (ver cuadro 1.5)

. Puerto Lazaro Cardenas

Nota: Esta en proceso la delimitacion del nuevo recinto portuario

Areas cesionadas

1 Terminal de graneles agricolas
2 Terminal de Usos Multiples Il
3 Terminal de Usos Multiples |
4 Terminal de fertilizantes
5 Terminal carb6n
6y 7 |Terminal de metales y minerales
8 Oficina SAGARPA
9 Terminal de fluidos (PEMEX)
10 Almacenamiento de aceites vegetales y grasas animales
11 Terminal de contenedores
12 Horno crematorio ecol6gico
13 Terminal de gas natural licuado
14 Punto de inspeccion
Areas no cesionadas
15 NKS
16 Fertinal
17 PEMEX
20 Patios para vehiculos (Contrato de prestacion de servicios)
Autoridades
18 | Administracion Portuaria Integral
19 Instalaciones de Aduana

69



Uso de suelo

Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2006 - 2011. Puerto Lazaro Cardenas

US0 DE SUEL

SIMBOLOGIA

Immmm PO G0NAL DEL RECITO PORTUARIO

[ 1 TERMINALES DEUSCS MULTIPLES 1Y Il
[1 2 TERMBALES DE METALES Y MNERALES
[7] 3 TERMNAL DE CONTENEDORES
[] 4 TERMNAL GRANELERA
INDUSTRIA COMERCIALIZADORA DE ACEITES

[71 5 TERMNAL DE FERTILIZANTES
[ 6 TERMNAL DE FLUIDOS
[1 7 TERMNAL DE CARBON
I 5 ZONA DE DESARROLLO PORTUARIO
["1 8 TERMNAL DE CONTENEDORES CAYACAL

10 TERMNALES DE GAS

I 11 ZOMA DE DESARROLLO PORTUARIO
SIN FRENTE DE AGLA

[0 12 INSTALACIONES DE LAADUANA
I 13 AREADE SERVICIOS

[ 14 PATIOS PARA ALMACENAMENTO Y SERVICIOS
["1 15 PUNTO DE VERIRCACION FITOZOOSAMTARIO
[ 16INOINERADOR

[ 17 TERMINAL PARA DESMANTELAMENTO
DE EMBARCACIONES
[T 18 TERMNAL DE MNERALES A GRANEL Y PRODUC-
TOS MANUFACTURADOS DERIVADOS DEL ACERO
I 19 PATIO PARAALMACENAMENTO DE AUTOS

[ 20NUEVATERMNAL DE CONTENEDORES

[ | AREAS OCUPADAS
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Terminales portuarias

TERMINALES
PORTUARIAS

SIMBOLOGIA

|mmmm NOERQRECINTO PORTUARID

1.- TERMINAL DE FERTILIZANTES
2 - TERMINAL DE CONTENEDORES

3- TERMINAL DE USOS MULTIPLES|

4.-TERMINAL DE USOS MULTIPLES Il

5.- TERMINAL DE METALES Y MINERALES
§-TERMINAL DE GRANOS

7.- TERMINAL DE PEMEX

8.-TERMINAL DE CARBON

9.- TERMINAL ESPECIALIZADA DE CONTENEDORES
10- TERMINAL GASERA
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Posiciones de atraque

POSICIONES DE
ATRAQUE

SIMBOLOGIA

|mmmm NOERQRECINTO PORTUARID

— POSICIONES O ATRAQUE EXISTENTES
(14 POSICIONES) -

— PROZICIONES DE ATRAQUE PROYECTADASD
47 POSICIONES

Ssmnssnnns® -\""1*

Nota: El puerto tiene capacidad para albergar 61 posiciones de atraque de las cuales existen
actualmente 14 restando por desarrollar 47 posiciones adicionales de 300 metros de eslora
promedio.
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Vialidades

VIALIDADES

SIMBOLOGIA

|mmmm NOERQRECINTO PORTUARID

oo IALIDADES US0 COMUN
e {|ALIDADES MANTENIMIENTO

Nota: Ver plano de Recinto Portuario en coordenadas geodésicas
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Vias férreas

VIAS FERREAS

SIMBOLOGIA

|mmmm NOERQ RECINTO PORTUARID

weenswsens V|A5FERREASEXISTENTES
sesssswsns VIASFERREASENPROYECTO

| L massassasssssssl
o

mERERE

=
=
-
Kl

Ae

Nota: Ver plano del Recinto Portuario en coordenadas geodésicas
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Areas de almacenamiento

ALMACENAMIENTO

=== |INDERD RECIHTO PORTLARIC

AREAS DE

SIMBOLOGIA

AREAS RECINTO PORTUARIQ

» L A
Ssnmmanmns® L

Nota: Ver plano del Recinto Portuario en coordenadas geodésicas.

Patio de contenedores

Bodega de consolidacion

Bodega terminal de usos multiples |

Bodega terminal de usos multiples Il

Patio terminal de metales y minerales

Bodega terminal de granos

Tanques de almacenamiento de aceite vegetal

Patio de carbon y cenizas

VRN T A W =

Patio y bodega de contenedores

Tanques de almacenamiento de gas natural (en proyecto)

Patio para almacenamiento de autos

Tanques de almacenamiento de combustible (PEMEX)
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1.2 Movimiento portuario, histérico y prondstico hasta el afio 2025 3

Por tipo de carga
(Miles de Toneladas)

Tipo de Carga
Carga General
Carga Contenerizada
Granel Agricola
Granel Mineral
Otros Fluidos
Fluidos Petroleros

Total

TEUS (Escenario Actual Puntual)
Vehiculos (Unidades)

Tipo de Carga
Carga General
Carga Contenerizada
Granel Agricola
Granel Mineral
Otros Fluidos
Fluidos Petroleros

Total

TEUS (Escenario Actual Puntual)
Vehiculos (Unidades)

Escenario
Escenario Actual Bajo
Escenario Actual Puntual
Escenario Actual Puntual
Escenario Ajustado Puntual
Escenario Actual Puntual
Escenario Actual Bajo

Escenario
Escenario Actual Bajo
Escenario Actual Puntual
Escenario Actual Puntual
Escenario Ajustado Puntual
Escenario Actual Puntual
Escenario Actual Bajo

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
2,203.4 2,215.0 2,239.9 2,274.4 2,283.1 2,358.1 2,4125
1,100.0 1,4855 1,911.3 2,375.0 2,876.1 3,151.6 34353

182.5 180.0 180.1 182.2 181.4 184.9 185.7

13,569.5 13,826.9 14,1515 14,526.2 14,7947 15,358.9 15,839.9

1334 135.3 138.0 141.4 1435 148.4 152.4

435.7 539.2 674.6 835.9 972.9 1,133.9 1,269.0

17,624.4 18,381.9 192954 20,3350 212517 223359 232948

147,928 199,769 257,029 319,391 386,779 423,838 461,985

32,250 64,501 89,979 94,477 99,201 104,161 109,369
2013 2014 2015 2016 2017 2018

2,457.0 2,489.3 2,541.4 2,576.3 2,622.4 2,674.8

3,732.9 4,043.6 4,372.2 4,710.9 5,068.6 5,441.7

185.4 183.6 184.8 183.7 184.6 186.5

16,284.9 16,684.8 17,181.4 17,610.3 18,098.9 18,624.9

155.8 158.7 162.7 165.8 169.6 173.7

1,395.1 1,508.9 1,657.0 1,784.7 1,935.2 2,100.2

24211.1 25,068.9 26,099.5 27,031.8 28,079.1 29,201.7

502,012 543,785 587,979 633,533 681,628 731,807

114,838 120,580 126,609 132,939 139,586 146,566

3 Proyecciones basadas en la evaluacion estratégica del Puerto Lazaro Cardenas por Ty H Economia para la Administracion Portuaria Integral de

Lazaro Cardenas, S.A. de C.V.
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Tipo de Carga
Carga General
Carga Contenerizada
Granel Agricola
Granel Mineral
Otros Fluidos
Fluidos Petroleros

Total

TEUS (Escenario Actual Puntual)
Vehiculos (Unidades)

Por Buques
(Unidades)

Tipo de Carga

Carga General

Carga Contenerizada
Carga Mineral

Carga Granel Agricola
Petréleo y derivados
Otros Fluidos

Total

Contenedores
Autos

Escenario
Escenario Actual Bajo
Escenario Actual Puntual
Escenario Actual Puntual
Escenario Ajustado Puntual
Escenario Actual Puntual
Escenario Actual Bajo

2006
80
249

44
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2,725.1 2,773.0 2,818.2 2,860.4 2,899.5 2,935.0 2,966.9
5,830.6 6,237.1 6,661.7 7,105.5 7,569.1 8,053.6 8,559.9

188.4 190.2 192.0 193.7 195.4 196.9 198.4
19,151.9 19,678.6 20,204.1 20,727.9 21,2491 21,766.9 22,280.5
177.8 181.8 185.8 189.7 193.4 197.1 200.7
2,268.4 2,439.5 2,613.8 2,791.0 2,971.2 3,154.4 3,340.5
30,342.2 31,500.2 32,675.5 33,868.1 35,077.7 36,304.0 37,546.8
784,114 838,769 895,879 955,554 1,017,909 1,083,065 1,151,148
153,894 161,589 169,668 178,152 187,059 196,412 206,233
2007 2008 2009 2010 2011 2012
86 93 99 107 114 123
274 302 333 367 405 446
232 249 267 287 308 331
6 6 7 7 8 9

80 83 85 88 91 94
12 14 17 20 24 29
690 47 809 877 951 1032
274 302 333 367 405 446
99 143 151 159 167 175
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Tipo de Carga

Carga General

Carga Contenerizada
Carga Mineral

Carga Granel Agricola
Petréleo y derivados
Otros Fluidos

Total

Contenedores
Autos

Tipo de Carga

Carga General

Carga Contenerizada
Carga Mineral

Carga Granel Agricola
Petréleo y derivados
Otros Fluidos

Total

Contenedores
Autos

2013

132

492

356

10

97

35

1121

492

184
2019
201
880
546
15
118
106
1868
880
246

2020
216
970
586

17
122
128

970
259
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2014
141
542
382

10
100
42

1218

542
193

2021
232
1069
630
18
126
154

1069
271

2015
152
597
410

11
104
51

1325

597
203

2022
248
1178
677
20
130
185

1178
285

2016
163
658
441

12
107
61

1442

658
213

2023
267
1298
727
21
135
223

1298
299

2017
175
725
473

13
111
73

1570

725
223

2024
286
1431
780
23
139
268

1431
314

2018
187
799
508

14
114
88

1712

799
235

2025
307
1577
838
25
144
322

1577
330
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Por tipo de trafico

Tipo de Tréafico 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Importacion 11632.1 12132.0 12735.0 13421.1 14026.1 14741.7 15374.6
Exportacion 3260.5 3400.6 3569.6 3762.0 3931.6 4132.1 4309.5
Total Altura 14892.6 15532.7 16304.6 17183.1 17957.7 18873.8 19684.1
Entrada 2379.3 2481.6 2604.9 2745.2 2869.0 3015.3 3144.8
Salida 352.5 367.6 385.9 406.7 425.0 446.7 465.9
Total Cabotaje 2731.8 2849.2 2990.8 3151.9 3294.0 3462.1 3610.7
Total de Carga 17624.4 18381.9 192954 20335.0 21251.7 22335.9 23294.8
Tipo de Trafico 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Importacion 15979.3 16545.4 17225.7 17841.0 18532.2 19273.1
Exportacion 4479.1 4637.7 4828.4 5000.9 5194.6 5402.3
Total Altura 20458.4 21183.2 22054.1 22841.8 23726.8 24675.5
Entrada 3268.5 3384.3 3523.4 3649.3 3790.7 3942.2
Salida 484.2 501.4 522.0 540.6 561.6 584.0
Total Cabotaje 3752.7 3885.7 4045.4 4189.9 4352.3 4526.3
Total de Carga 24211.1 25068.9 26099.5 27031.8 28079.1 29201.7
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Tipo de Tréafico
Importacion
Exportacion

Total Altura

Entrada
Salida

Total Cabotaje

Total de Carga

Por tipo de Terminal
(Miles de Toneladas)

Terminal
Contenedores
Usos Multiples |
Usos Multiples I
Metales y Minerales
Granelera
Pemex
Carbonera

Total
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
20025.9 20790.1 21565.9 22353.0 23151.3 23960.7 24780.9
5613.3 5827.5 6045.0 6265.6 6489.4 6716.2 6946.2
25639.2 26617.6 27610.8 28618.6 29640.7 30676.9 31727.1
4096.2 4252.5 4411.2 4572.2 4735.5 4901.0 5068.8
606.8 630.0 653.5 677.4 701.6 726.1 750.9
4703.0 4882.5 5064.7 5249.6 5437.0 5627.1 5819.8
30342.2 31500.2 32675.5 33868.1 35077.7 36304.0 37546.8
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1,100.0 1,4855 1,911.3 2,375.0 2,876.1 3,151.6 3,435.3
2,033.7 2,044.4 2,067.5 2,099.3 2,107.3 2,176.5 2,226.7
169.7 170.6 1725 175.1 175.8 181.6 185.8
8,141.7 8,296.2 8,490.9 8,715.7 8,876.8 9,215.3 9,503.9
315.8 315.3 318.1 3235 324.9 333.4 338.1
435.7 539.2 674.6 835.9 972.9 1,133.9 1,269.0
5427.8 5530.8 5660.6 5810.5 5917.9 6143.6 6335.9
17,624.4 18,381.9 19,295.4 20,335.0 21,251.7 22,335.9 23,294.8
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Terminal
Contenedores
Usos Multiples |
Usos Multiples I
Metales y Minerales
Granelera
Pemex
Carbonera

Total

Terminal
Contenedores
Usos Multiples |
Usos Multiples I
Metales y Minerales
Granelera
Pemex
Carbonera

Total
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2013 2014 2015

3,732.9 4,043.6 4,372.2

2,267.8 2,297.6 2,345.8

189.2 191.7 195.7

9,770.9 10,010.9 10,308.8

341.2 342.3 347.5

1,395.1 1,508.9 1,657.0

6514.0 6673.9 6872.6

242111 25,068.9 26,099.5

2019 2020 2021 2022

5,830.6 6,237.1 6,661.7 7,105.5
2,515.3 2,559.5 2,601.2 2,640.2
209.8 2135 217.0 220.3
11,491.2 11,807.1 12,1225 12,436.7
366.1 372.0 377.8 383.4
2,268.4 2,439.5 2,613.8 2,791.0
7660.8 7871.4 8081.6 8291.1
30,342.2 31,500.2 32,675.5 33.,868.1

2016 2017 2018
4,710.9 5,068.6 5,441.7
2,377.9 2,420.5 2,468.8

198.4 201.9 206.0
10,566.2 10,859.3 11,174.9
349.5 354.1 360.2
1,784.7 1,935.2 2,100.2
7044.1 7239.5 7449.9
27,031.8 28.079.1 29,201.7
2023 2024 2025
7,569.1 8,053.6 8,559.9
2,676.2 2,709.0 2,738.4
223.3 226.0 228.4
12,749.4 13,060.1 13,368.3
388.8 394.0 399.0
2,971.2 3,154.4 3,340.5
8499.6 8706.8 8912.2
35,077.7 36,304.0 37,546.8
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1.3 Enlaces maritimos

&

AN THE ALV AN TADA:

AX-Mexico Asia Express
Eastbound

Max
México-Asia Express

Ny Service

Maritime Service (Container)

Lazaro

Qandamaguetzal
Balbo

WCCA
Ldzaro Cdrdenas to Central
America Service

Departure gate of Lazare Cardenas:
Iandary

Asia - CAM
Ldzaro Cdrdenas to the West Coast

of Southamerica Service

Departure gate of Lazare Cardenas :
Sunday
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MAERSK

Asia - CAM
Lazaro Cdardenas to Asia
Service

Departure gate of Lazaro Cardenas @
ficirtes

Asia - CAM
Asia to Lazaro
Cardenas
Service

Artival to Lézare Cardenas: Tuesday

MAERSK

Lacas
West Coast of
Southamerica to Lazaro
Cdardenas Service

Lazaro Cardenas

Arval to Lazare Cardenas: Thusdany

Oceania
Oceadnia to Lazaro
Cardenas Service

Arival to Lazare Cardenas: Tuesday
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Servicio México-Asia
Transpacific Service

Servicio Asia-México
Premier
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1.4 Hinterland y foreland comercial

Lazaro Cardenas

La zona de influencia esta determinada por los sitios donde se reporta el mayor
consumo de los productos y servicios que son operados por contenedores
principalmente considerando sus conexiones carreteras y ferroviarias.

Aun cuando las conexiones ferroviarias no son directas a los mercados de los
estados de Chihuahua, Coahuila y Jalisco, las plataformas intermodales se
encuentran en estados aledafos y estos a su vez conectan via carretera a puntos
de consumo final. Es de especial importancia sefialar que el area de del puerto se
extiende en tanto mejores conexiones tengan las plataformas intermodales con
los mercados finales.

Las conexiones ferroviarias con las que cuenta y la posibilidad de crear puentes

terrestres con puertos del Golfo y Atlantico. El puerto cuenta con 11 corredores
multimodales que conectan con los principales mercados nacionales.
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Para asegurar la eficiencia integral del servicio de ferrocarril se form6 una
alianza entre KCS-LCTPC-API. El puerto cuenta con el primer corredor de
transitos internacionales a la Costa Este de Estados Unidos.

Cuenta con un ferrocarril de capacidad ilimitada para el transporte de
contenedores a los diferentes corredores multimodales.

Origen
Lazaro Cardenas

Destino
Pantaco

Zona de Influencia
D.F; Querétaro, Toluca, Puebla, San Luis Potosi,
Guanajuato, Zacatecas, Edo. De México.

Lazaro Cardenas

Edo. De México

D.F; Querétaro, Toluca, Puebla, San Luis Potosi,
Guanajuato, Zacatecas, Edo. De México.

Lazaro Cardenas Monterrey Nuevo Leon, Chihuahua, Coahuila, Sinaloa,
Tamaulipas.

Lazaro Cardenas Guadalajara Guadalajara, Manzanillo, Altamira, Torreon, Pantaco,
Monterrey.

Lazaro Cardenas Querétaro Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi,
Aguascalientes, D.F.

Lazaro Cardenas Veracruz Veracruz, Puebla, y Europa.

Lazaro Cardenas

San Luis Potosi

San Luis Potosi, Guanajuato, Guadalajara, Zacatecas
y Querétaro.

Lazaro Cardenas Altamira Altamira, Tampico, zona centro del pais y Europa.
Lazaro Cardenas Toluca D.F; y Edo. De México

Lazaro Cardenas Nuevo Laredo Norte y Frontera del pais.

Lazaro Cardenas Kansas City Costa Este de Estados Unidos.
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Red Ferroviaria
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La zona de influencia externa se determina por la ubicacion geografica del
puerto dentro de las cadenas logisticas internacionales. El Puerto Lazaro
Cardenas es parte natural del mercado de la cuenca del Pacifico y puede operar
carga que tenga como destino u origen final otros paises.

Las principales zonas de area de influencia internacional son:
- Mercado Asiatico
- Costa Este de Estados Unidos

- Sur América
- Europa
o\ ‘:\ / (
\ Vancouver Q New York Amster dam
Hong Kong ™. 'fj'
} Long Beach Q
Calcutta N Br wnsville
! Lazaro I -
A Cardenas ~ QBarranqunIa
'%Yokohama = _
Singapore "\ }u X
\J ‘ "; AR’
lf) . Rio de
Janeiro /
- )
e Valparaiso

Melbourng )}
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1.5 Cesionarios y prestadores de servicios

Cesionarios

No.

TITULAR

OBJETO

SUPERFICIE
M2

VIGENCIA

No. REGISTRO

FECHA DE
FIRMA

CONTRAPRESTACION
MENSUAL

Almacenadora
Mercader, S.A.

Terminal portuaria especializada
para la exportacion e importacion
de graneles agricolas.

127,149.78

20 anos

APILAZ01-007/99

Ene 01 1995

$336,936.25 + IVA

Siderurgica Lazaro
Cardenas Las Truchas,
S.A. de C.V.

Terminal portuaria especializada
I, para la exportacion e
importacion de carga general.

26,656.20

15 anos

APILAZ01-001/95

Ago 24 1995

$83,333.00 + IVA

Ispat Portuarios, S.A.
de C.V.

Terminal portuaria especializada
I, para la exportacion e
importacion de carga general.

36,233.00

15 afos

APILAZ01-002/95

Ago 25 1995

$118,333.00 + IVA

Grupo Fertinal, S.A. de
Cc.v.

Terminal  portuaria para la
exportacion e importacion a
granel de productos quimicos.

63,819.34

17 anos

APILAZ01-004/96

Ago 12 1996

$147,270.08 + IVA

Comision Federal de
Electricidad

Construccion, operacion y
explotacion de una terminal
maritima para la recepcion vy
manejo de carbon y cenizas.
(importacion).

1,256,459.4
8

33 afos

APILAZ01-005/97

Abr 08 1997

$4,323,067.14 + IVA

Corporacion del Balsas,
S.A. de C.V.

Operacion y explotacion de una
terminal especializada de carga
para el manejo, almacenamiento y
distribucion de los productos e
insumos del conjunto SICARTSA.

60,328.00

20 anos

APILAZ01-013/01

Feb 13 1998

$2,893,675.65 + IVA

Corporacion del Balsas,
S.A. de C.V.

Construir y operar una terminal
portuaria.

15,337.50

20 afios, a
partir del
14 de junio
de 2000.

APILAZ01-014/02

Abr 10 2002

$182,563.89 + IVA

Comision Nacional

Agropecuaria

Operacion de una caseta
destinada exclusivamente para
realizar inspecciones
fitozoosanitarias.

120

50 afios

APILAZ01-008/99

Ago 14 1999

No aplica

Pemex-Refinacion

Aprovechar y explotar las areas
dentro de la terminal portuaria,
de uso particular, especializada
para la carga, descarga y manejo
de petroleo y sus derivados.

86,166.44

20 afos

APILAZ01-010/99

Oct 08 1999

$27934,801.58 + IVA

Aarhus United México,
S.A. de C.V.

Ejecutar una instalacion portuaria
especializada, para el
establecimiento, uso,
aprovechamiento, operacion y
explotacion de un almacén, de uso
publico, para el manejo de aceites
vegetales y grasas animales
comestibles.

51,852.80

20 afos

APILAZ01-012/00

Dic 13 2000

$105,672.52 + IVA

L.C. Terminal Portuaria
de Contenedores, S.A.
de C.V.

Usar, aprovechar y explotar la
actual terminal de contenedores,
asi como para construir, usara,
aprovechar y explotar una nueva
terminal de contenedores.

154,120.64
5

8 anos
primera
etapa

APILAZ01-015/03

Abr 16 2003

$7°394,244.66+ IVA

Garbage Services, S.A.
de C.V.

Instalacion uso, aprovechamiento,
operacion y explotacion de un
horno crematorio ecoldgico, de
uso  publico, para desechos
organicos e inorganicos.

800.00

15 anos

APILAZ01-016/03

Jul 31 2003

$6,400.00 + IVA

Gastream México, S.A.
de C.V.

Usar y aprovechar un area de
375,000m? de superficie federal
terrestre y 827.26 metros lineales
de frente de agua, para construir,
usar, aprovechar y explotar una
terminal  portuaria, de uso
particular 'y para terceros
mediante  contrato, para la
recepcion de buques gaseros, que
debera destinarse al
almacenamiento y regasificacion
de gas natural licuado.

375,000m?
de
superficie
federal
terrestre y
827.26
metros
lineales de
frente de
agua

30 afios

APILAZ01-017/04

Feb 27 2004

$34.06 por m? +IVA
del de segundo al
tercer afio de
vigencia.
$68.12 por m2 +IVA
del cuarto afo de
vigencia.

UTTSA, S.A. de C.V.

Establecimiento, uso,
aprovechamiento, operacion y
explotacion de un punto de
verificacion e inspeccion
fitozoosanitario, para la
importacion 'y exportacion de
productos y subproductos de
origen vegetal y animal.

6,000m? de
superficie
federal
terrestre

20 afos

APILAZ01-018/05

Nov 11 2004

Aun no inicia
operaciones
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Prestadores de servicios
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No.
TITULAR OBJETO VIGENCIA NUMERO DE PAGO MENSUAL
REGISTRO CONTRAPRESTACION MAS IVA
1 Leticia Cisneros Medina Avituallamiento DIC-07-2004 En tramite Cuota fija $6,030.00 +IVA 6 el
DIC-07-2009 7.5% + IVA de los ingresos
facturados.
2 Proveedora Comercial El | Avituallamiento. JUN-01-2001 APILAZ02- Cuota fija $6,029.92 + IVA
Greco, S.A. de C.V. JUN-01-2006 009/96.P3.M1
3 Comercializadora The | Avituallamiento. JUN-01-2001 APILAZ02- Cuota fija $6,029.92 + IVA
Brothers, S.A. de C.V. JUN-01-2006 011/96.P3.M1
4 Garbage Service, S.A. de | Avituallamiento. MAR-03-2004 | APILAZ02-044/04 | Cuota fija $5,500 +IVA 6 el 7.5%
C.V. MAR-03-2009 + |VA de los ingresos facturados.
5 Poseidon  Ship’s  Suppliers, | Avituallamiento. ABR-01-2005 APILAZ02-049/05 | Cuota fija $6,030 +IVA 6 el 7.5%
S.A. de C.V. ABR-01-2010 + |VA de los ingresos facturados.
6 Grupo  Hércules  Marine | Avituallamiento  y [ ABR-06-2005 En tramite Cuota fija $8,647.16 + IVA 6 el
Services, S.A. de C.V. proveeduria. ABR-06-2010 7.5% + IVA de los ingresos
facturados.
7 Lopez Santana Ma. | Avituallamiento  y [ OCT-20-2004 En tramite Cuota fija $8,530.00 +IVA 6 el
Concepcion. proveeduria. 0CT-20-2009 7.5% + IVA de los ingresos
facturados.
8 Bunker’s de México, S.A. de | Suministro de | SEP-01-2002 APILAZ02- Cuota fija $8,759.85 + IVA
C.v. combustible y | SEP-01-2007 010/96.P2.M1
lubricantes.
9 Castrol México, S.A. de C.V. | Suministro de | FEB-13-2001 APILAZ02- Cuota fija $3,105.09 + IVA
lubricantes. FEB-13-2006 028/97.P2.M3
10 | Total México, S.A. de C.V. Suministro de | JUL-01-2000 APILAZ02- Cuota fija $4,259.68 + IVA
lubricantes. JUL-01-2005 032/98.P1
11 Naval Mexicana, S.A. de C.V. | Suministro de | MAR-08-2004 APILAZ02-046/04 Cuota fija $8, 357.00 +IVA 6 el
combustibles y | MAR-08-2009 7.5% + IVA de los ingresos
lubricantes. facturados.
$65.02 + IVA por cada dia que la
embarcacion permanezca en el
fondeadero.
12 Calopus, S.A. de C.V. Lanchaje. JUN-01-2001 APILAZ02- Cuota fija $5,143.03 + IVA
JUN-01-2006 001/95.P3
13 José Ramon Mendoza Ramos. | Lanchaje. JUN-01-2001 APILAZ02- Cuota fija $5,143.03 + IVA
JUN-01-2006 007/95.P3
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No TITULAR OBJETO VIGENCIA NUMERO DE PAGO MENSUAL
REGISTRO CONTRAPRESTACION MAS
IVA
14 | Admoén. Maritima y Maniobras. Diez afos | APILAZ02-017/96 | 4% ingresos facturados +
Terrestre del Pacifico, contados a IVA
S.A. de C.V. partir del la
fecha del
registro del
contrato.
MAY0-08-1996
MAYO0-08-2006
15 | Operaciones Portuarias Maniobras. Diez anos | APILAZ02-019/96 | 4% ingresos facturados +
de Michoacan, S.A. de contados a IVA
C.V. partir del la
fecha del
registro del
contrato.
MAYO-08-1996
MAYO0-08-2006
16 | Operacionesy Maniobras. DIC-05-2001 APILAZO02- 4% ingresos facturados +
Maniobras, S.A. de C.V. DIC-05-2006 023/96.P1 IVA
17 | Grupo Centurion de Maniobras. MAY-25-2004 En tramite Por cada vehiculo US
México, S.A. de C.V. MAY-25-2005 $1.00
18 | Purificadora de Agua Las | Suministro de Feb-09-2005 En tramite Cuota fija $4,542.07 + IVA
Truchas, S.A. de C.V. agua potable. Feb-09-2010 6 el 7.5% + IVA de los
ingresos facturados.
19 | Purificadora de Agua Suministro de ABR-26-2005 En tramite Cuota fija de $4,430.00 +
Eréndira, S,A, de C.V. agua potable. ABR-26-2010 IVA 6 el 7.5% + IVA de los
ingresos facturados.
20 | Saam Remolques, S.A. Remolque. ENE-20-1997 APILAZ02-026/97 0.1% al millar (servicio).
de C.V. ENE-20-2007 Uso de areas comunes
$4,211.00 + IVA
21 | Humberto Suarez Reparaciones a SEP-23-2001 APILAZO02- Cuota fija de $5,971.89 +
Ezquivel. flote de SEP-23-2006 036/99.P1 IVA
embarcaciones.
22 | Servicios Siderdrgicos Reparaciones a SEP-23-2001 APILAZO02- Cuota fija de $5,971.89 +
Integrales, S.A. de C.V. flote de SEP-23-2006 037/99.P1 IVA
embarcaciones.
23 | Comercializadora The Reparaciones a JUL-20-2004 APILAZ02-045/04 | Cuota fija $5,697.00 +IVA
Brothers, S.A. de C.V. flote de JUL-20-2009 6 el 7.5% + IVA de los
embarcaciones. ingresos facturados.
24 | Garbage Service, S.A. de | Servicio portuario | OCT-26-2001 APILAZO02- Cuota fija de $4,770.98 +
C.v. de recoleccion de | OCT-26-2006 038/00.P1 IVA
basura.
25 | APILAC prestara a Grupo | Almacenaje. MAY-25-2002 No aplica Grupo Centurion pagara a
Centurion MAY-25-2007 la APILAC por cada
vehiculo que almacene US
$5.50.
26 | APILAC prestara a Grupo | Almacenaje. NOV-05-2003 No aplica Grupo Centurion pagara a
Centurion MAY-25-2007 la APILAC por cada
vehiculo que almacene US
$5.50.
27 | APILAC prestara a Grupo | Almacenaje. FEB-19-2004 No aplica Grupo Centurion pagara a
Centurion MAY-25-2007 la APILAC por cada
vehiculo que almacene US
$5.50.
28 | APILAC prestara a Almacenaje. AGO-11-2004 No aplica Cuota fija $13,054.00 mas
Dragamex, S.A. de C.V. JUL-01-2006 IVA.
29 | APILAC prestara a Grupo | Almacenaje. ARB-01-2005 No aplica Grupo Centurion pagara a
Centurion MAY-25-2007 la APILAC por cada
vehiculo que almacene US
$5.50.
30 | APILAC prestara a LEVSA | Almacenaje. SEP-01-2005 No aplica LEVSA pagara a la APILAC
SEP-01-2010 mensualmente $34,616.66

mas IVA
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Prestadores de servicios conexos

No TITULAR OBJETO VIGENCIA NUMERO DE PAGO MENSUAL
REGISTRO CONTRAPRESTACION MAS IVA

1 Comercializadora The Brothers, | Proveeduria. ENE-01-2001 No aplica Cuota fija $3,000.93 + IVA
S.A. de C.V. ENE-01-2006

2 Proveedora Comercial El Greco, | Proveeduria. ENE-01-2002 No aplica Cuota fija $2,852.84 + IVA
S.A. ENE-01-2007

3 Grupo Hércules Marin Services, | Proveeduria. NOV-22-2002 No aplica Cuota fija $2,845.55 + IVA
S.A. de C.V. NOV-22-2007

4 Verificadora de Productos Inspeccion y SEP-01-2004 No aplica 25% de sus ingresos facturados
Alimenticios, S.A. de C.V. verificacion SEP-01-2005

fitozoosanitaria.

5 Héctor Vinicio Garcia Pérez Venta de MAR-22-2004 No aplica Cuota fija $252.75 +IVA
alimentos MAR-22-2005
preparados.

6 Adrian Enrique Azamar Chavez | Venta de ENE-26-2005 No aplica Cuota fija $300.00 + IVA
alimentos ENE-26-2007
preoarados.

7 Roberty Rodolfo Ruiz Villegas. Tendido de MAR-20-2005 No aplica Cuota fija $1,335.00 + IVA 6 el
barreras MAR-20-2010 7.5% + IVA de los ingresos
flotantes. facturados.

8 Martin Farias Pefaloza. Tendido de ABR-06-2005 No aplica Cuota fija $1,335.00 + IVA 6 el
barreras ABR-06-2010 7.5% + IVA de los ingresos
flotantes. facturados.

9 Fumigaciones Centro Fumigaciones. 0CT-01-2001 No aplica Cuota fija de $5,963.72 + IVA

Occidente, S.A. 0CT-01-2006
10 | Fumigaciones Especializadas Fumigaciones. JUN-24-2004 No aplica Cuota fija $5,677.70 + IVA 6 el
del Puerto FEPSA, S.A. de C.V. JUN-24-2009 7.5% + IVA de los ingresos
facturados.

11 | Compaiia Mexicana de | Fumigaciones. 0OCT-01-2004 No aplica Cuota fija $5,677.70 +IVA 6 el

Fumigaciones, S.A. de C.V. 0CT-01-2009 7.5% + IVA de los ingresos
facturados.

12 | C. Juan A. Hernandez Sierra Desguace de ABR-12-2005 No aplica Pago Unico $47,684.00 + IVA
embarcaciones JUL-12-2005

Contratos de arrendamiento
FECHA DE
No. TITULAR OBJETO FIRMA VIGENCIA | PAGO MENSUAL CONTRAPRESTACION
1 | Comision Federal de Arrendamiento de  una| 10/04/97 20afos | La cantidad de $28,735.12 + IVA.
Electricidad superficie de 14,367.560mz2. Dicha cantidad sera ajustada en los
términos del avallo que de manera
especifica expida la CABIN.

2 | Viga Trefilados, S.A. de C.V. | Arrendamiento de  una| 25/03/03 20afos | La cantidad de $7,886.62 + IVA. Dicha
superficie de 2,528.14 m2. cantidad se actualizara anualmente

tomando como base el INPP.
3 | L.C. Terminal Portuaria de Arrendamiento del equipo| 16/04/03 4anos | La cantidad de $436.40000 + IVA mes

Contenedores, S.A. de C.V.

mayor afecto a la actual
terminal de contenedores.

vencido.
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ANEXO 2

2.1 Programa de Inversiones y compromisos de mantenimiento del
concesionario y cesionarios

Programa de inversion publica del concesionario (API L4zaro Cardenas)

Obra:

Objetivo:

Obra:

Objetivo:

Obra:

Objetivo:

Construccion de vialidad norte e infraestructura

Eficientar el flujo de mercancias via terrestre en el interior del
Recinto portuario, mediante la ampliacién a cuatro carriles de la
vialidad norte en el tramo comprendido entre las instalaciones de la
aduna en la isla del Cayacal y la terminal de carbon.

Ano de inicio: 2007
Ano de término: 2011
Inversion: 46.60 millones de pesos

Construccion e instalacion de vias férreas

Hacer eficiente el desalojo de las mercancias operadas por las
terminales y empresas establecidas, asi como ofrecer un valor
agregado de infraestructura para clientes potenciales, mediante la
construccion e instalacion de vias férreas para el movimiento de
carga por ferrocarril, contemplandose la instalacion de vias del
acceso Cayacal Il a las instalaciones de PEMEX y a la terminal de
contenedores en la isla del Cayacal.

Ano de inicio: 2007
Ano de término: 2007
Inversion: 60.00 millones de pesos

Construccion de casetas de control de acceso

Brindar seguridad a empresas establecidas, personas y mercancias
relacionados con la actividad portuaria, mediante la construccién de
casetas de control de acceso y la instalacion de nuevas casetas en
los acceso existentes, con lo que ademas se mejoraran los tiempos
para el acceso y retiro de mercancias que se mueven a través del
puerto.

Ano de inicio: 2007
Ano de término: 2011
Inversion: 8.00 millones de pesos
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Obra:

Objetivo:

Obra:

Objetivo:

Obra:

Objetivo:

Obra:

Objetivo:
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Construccion de patios para almacenamiento de vehiculos

Incrementar el volumen de vehiculos que arriban al puerto y contar
con una ventaja competitiva de este trafico, para lograr tener esta
capacidad de servicio se proyecta la construccidon de patios para el
almacenamiento de vehiculos tanto en la isla del Cayacal como en
la isla de Enmedio.

Ano de inicio: 2008
Ano de término: 2011
Inversion (hasta 2010): 15.00 millones de pesos

Construccion de proteccion playera, margenes y canales de
navegacion.

Proteger las instalaciones y areas en custodia, Brindando una mayor
seguridad a las instalaciones portuarias, a las empresas instaladas
en el recinto y a los usuarios del puerto, evitando la erosion de las
playas y margenes de los canales, mediante la construccion de
proteccion marginal a base de roca u otros elementos
prefabricados.

Ano de inicio: 2007
Ano de término: 2011
Inversion (hasta 2010): 31.80 millones de pesos

Construccion de alumbrado, electrificacion y alimentacion
eléctrica

Brindar el servicio basico de alumbrado en vialidades e instalaciones
portuarias, contando con el servicio de energia en media tension
para las futuras empresas que se instalen en el Recinto Portuario,
mediante la insercion de la alimentacion eléctrica e iluminacion en
las zonas comprendidas en la isla del Cayacal.

Ano de inicio: 2007
Afo de término: 2011
Inversion: 58.20 millones de pesos

Renivelacion y pavimentacion de vialidades

Modernizar y eficientar las vialidades existentes con el fin de
brindar un mejor servicio a los usuarios del puerto, mejorando el
flujo vehicular y por lo tanto el trafico de mercancias por el puerto,
estos trabajos se contemplan para todas las vialidades del puerto ya
que por el movimiento de carga estas sufren hundimientos y
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Obra:

Objetivo:

Obra:

Objetivo:

Obra:

Objetivo:
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deformaciones que requieren de su renivelacion utilizando concreto
hidraulico o reencarpetamiento mediante concreto asfaltico.

Ano de inicio: 2007
Ano de término: 2008
Inversion: 41.00 millones de pesos

Construccion de centro de control de trafico maritimo

Brindar el apoyo a la navegacién mediante la transmision de la
informacién requerida para el transito de embarcaciones dentro y
en zonas aledanas a las instalaciones del Recinto Portuario, para
esto se contempla la construcciéon de una torre de control de trafico
maritimo, equipada con los equipos mas modernos existentes en el
mercado, (equipos con que se cuenta).

Ano de inicio: 2007
Ano de término: 2009
Inversion: 45.00 millones de pesos

Construccion de barda perimetral.

Dar seguridad a las empresas instaladas y a los usuarios del puerto;
evitar la invasion y acceso de personas ajenas al mismo, para esto
se contempla la construccion de la barda perimetral del Recinto
Portuario, asi como el cercado en algunas zonas del mismo, asi
mismo se contempla la construccion de casetas elevadas de
vigilancia, las cuales se instalaran sobre el eje de la barda y estaran
equipadas con iluminacion, electricidad, camaras de video con vista
nocturna y demas equipos necesarios para el correcto control de las
areas que se administran (los equipos se contemplan en partidas
diferentes a los de construccion de infraestructura).

Ano de inicio: 2007
Ano de término: 2011
Inversion a 2010: 28.70 millones de pesos

Construccion de centro de control de emergencias

Como valor agregado, y para tener la capacidad de responder a las
necesidades de atencion de cualquier tipo de incidente o accidente
dentro de las instalaciones portuarias, se contempla la construccion
de un centro de control de emergencias en la isla del Cayacal,
mismo que contara con servicios médicos, bomberos y rescate.
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Obra:

Objetivo:

Obra:

Objetivo:

Obra:

Objetivo:
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Ano de inicio: 2007
Ano de término: 2010
Inversion: 27.00 millones de pesos

Construccion de oficinas e instalaciones de Administracién
Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. De C.V., Aduana y
Centro de Negocios en la Isla del Cayacal

Contar con las instalaciones adecuadas para hacer expedita las
inspecciones y revisiones de las mercancias que transitan por el
puerto de acuerdo a los lineamientos que establece la normatividad
aplicable, asi mismo contar con un edificio que de alojamiento a
distintas autoridades portuarias para dar un mejor servicio y
establecer una mejor coordinacion entre las mismas, lo que
redundara en un mejor servicio a los usuarios del puerto.

Ano de inicio: 2007
Ano de término: 2011
Inversion: 67.80 millones de pesos

Construccion e instalacion de servicios de infraestructura
urbano-industrial en la Isla del Cayacal

Brindar a las empresas establecidas y futuras empresas los servicios
basicos tales como agua, telefonia, fibra optica, energia eléctrica,
entre otras, para su buen funcionamiento o fomentar su instalacion,
todo ello se lograra mediante el establecimiento de bermas de
servicio, misma en las que se construiran bancos de ductos para la
canalizacion de energia eléctrica, fibra optica, agua, telefonia y
demas servicios que se requieran.

Ano de inicio: 2007
Ano de término: 2011
Inversion (hasta 2010): 78.30 millones de pesos

Construccion de puente sobre brazo derecho del rio balsas.

Unificar el Recinto Portuario mismo que esta conformado por dos
islas que comprenden la totalidad del area de tierra, permitiendo
eficientar los flujos de carga en el puerto y los controles de
entradas y salidas de las mercancias, para esto se lleva a cabo la
construccion del puente “ALBATROS”, el cual sera de tipo
basculante, teniendo un claro de apertura en su parte central de 60
metros, claro suficiente para el transito del tipo de embarcaciones
que transitan por el canal Noroeste, canal que se ubica sobre el rid
Balsas.
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Obra:

Objetivo:

Obra:

Objetivo:

Obra:

Objetivo:

Obra:

Objetivo:
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Ano de inicio: 2006
Ano de término: 2006
Inversion: 343.00 millones de pesos

Adecuacion y reubicacion de lineas de transmision de energia
eléctrica en la Isla del Cayacal

Aprovechamiento al maximo de las areas disponibles de tierra, esto
se proyecta lograr al reubicar las lineas de energia eléctrica en alta
tension que actualmente estan sobre torres triangulares,
proyectandose el modificarlas por lineas subterraneas o en postes
troncopiramidales.

Ano de inicio: 2007
Ano de término: 2011
Inversion: 70.00 millones de pesos

Construccion de distribuidores viales en la Isla del Cayacal

Agilizar el transitos en el interior del puerto, evitando los cruces del
ferrocarril con las vialidades de transito pesado y ligero, mediante
la construccion de distribuidores viales a desnivel, principalmente
en la zona de la aduana en la isla del Cayacal.

Ano de inicio: 2007
Ano de término: 2007
Inversion: 30.00 millones de pesos

Construccion servicios al autotransporte.

Contar con un area que brinde servicios al transportista, para dar
valor agregado a las instalaciones y servicios portuarios, para esto
se contempla la construccion e instalacion de servicios como
estacionamientos, bafos, comedores, y demas servicios requeridos.

Ano de inicio: 2007
Ano de término: 2010
Inversion: 49.90 millones de pesos

Adquisicion y recuperacion de terrenos
Incrementar la capacidad del puerto para el desarrollo de nuevos

negocios, asi como promover el desarrollo de los frentes de agua
subutilizados en los que es factible la construccion o instalacion de
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Obra:

Objetivo:

Obra:

Objetivo:

Obra:

Objetivo:
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terminales o posiciones de atraque, elaborando proyectos para el
desarrollo de cada uno de los mismos, y eficientar cada frente de
atraque.

Ano de inicio: 2007
Ano de término: 2011
Inversion (hasta 2010): 507.30 millones de pesos

Construccioén de faro

Contar con el equipamiento de apoyo a la navegacion que brinde
seguridad a las embarcaciones usuarias del puerto, mejorando con
ello los servicios a la navegacion y fomentando el uso de las
instalaciones portuarias, esto se lograra mediante la construccion
de un nuevo faro, ya que el existente a cumplido con su vida (til.

Ano de inicio: 2007
Ano de término: 2008
Inversion: 40.00 millones de pesos

Fabricacion e instalaciéon de balizas de enfilacion

Contar con el equipamiento de apoyo a la navegacion que brinde
seguridad a las embarcaciones usuarias del puerto, mejorando con
ello los servicios a la navegacion y fomentando el uso de las
instalaciones portuarias, esto se lograra mediante la adquisicion y
colocacion de las balizas de enfilacion del canal suroeste, norte y
oriente, ya que estos no cuentan con balizas.

Ano de inicio: 2007
Ano de término: 2008
Inversion: 4.8 millones de pesos

Sistema ambiental

Que el puerto crezca conjuntamente con de la ciudad del Lazaro
Cardenas y asi fomentar un desarrollo armonioso de la economia de
la Region, para ello se a implementado un plan de vinculo puerto
ciudad, en el cual primeramente se tiene contemplada la
rehabilitacion y puesta en marcha de tres plantas de tratamiento de
aguas residuales, para posteriormente contribuir mediante el apoyo
para la instalacion de un area destinada para el relleno sanitario de
la ciudad.

Ano de inicio: 2006
Ano de término: 2008
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Obra:

Objetivo:

Obra:

Objetivo:
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Inversion: 63.00 millones de pesos
Dragado en canales y darsenas

Uniformizar las profundidades del puerto para tener la capacidad de
recibir embarcaciones de hasta 150,000 ton de desplazamiento,
profundizando los canales y darsenas a minimo 16.50 metros, con
canales de 100 metros de plantilla y ancho entre paramentos de 300
metros, lo anterior se lograra realizando los trabajos de dragado
necesarios para alcanzar las dimensiones proyectadas.

Ano de inicio: 2007
Ano de término: 2011
Inversion (hasta 2010): 307.10 millones de pesos

Construcciéon de paseo turistico en la margen derecha del ri6
balsas.

Brindar a la ciudadania y a la comunidad portuaria un area
mediante la cual se fomente el vinculo puerto ciudad, para de esta
forma crear una cultura portuaria en la ciudad y crear una nueva
imagen.

Ano de inicio: 2008
Ano de término: 2010
Inversion: 25.00 millones de pesos

B).- Mantenimiento y conservacion de infraestructura portuaria.

Mantenimiento:  Areas de oficinas y campamentos.

Objetivo:

Contar con oficinas e instalaciones en perfecto estado de
funcionamiento que den comodidad y estimulo a los trabajadores
que laboran en las mismas y confortables para los visitantes y
usuarios del puerto.

Ano de inicio: 2006
Ano de término: 2011
Inversion: 11.10 millones de pesos

Mantenimiento:  Areas comunes, margenes y patios.

Objetivo:

Eficientar el movimiento de carga mediante la conservacién de las
areas de uso comun, margenes de canales y contando con patios en
perfecto estado operacional.
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Ano de inicio: 2006
Ano de término: 2011
Inversion (hasta 2010): 10.90 millones de pesos

Mantenimiento: A muelles

Objetivo:

Contar con posiciones de atraque en buen estado que permitan a las
embarcaciones usuarias del puerto una estancia segura y brinde
certidumbre a los inversionistas y usuarios de las instalaciones.

Ano de inicio: 2006
Ano de término: 2011
Inversion: 12.10 millones de pesos

Mantenimiento: A vialidades

Objetivo:

Que las rutas de evacuacion de mercancias y carga, transito y arribo
de las mismas se encuentren en buen estado para la operacion que
fueron creadas, promoviendo con ello la eficiencia en el servicio
que se brinda en el puerto.

Ano de inicio: 2006
Ano de término: 2011
Inversion: 12.70 millones de pesos

Mantenimiento: A vias férreas.

Objetivo:

Dado el porcentaje de movimiento de mercancias que se da por
medio de ferrocarriles, resulta de suma importancia contar con vias
férreas en perfecto estado de operacidon, por lo tanto se a
establecido un apartado especifico dentro del mantenimiento para
brindar este servicio con eficiencia.

Ano de inicio: 2006
Ano de término: 2008
Inversion: 11.60 millones de pesos

Mantenimiento: Al Sistema eléctrico y subestaciones.

Objetivo:

Evitar la falta de energia eléctrica en cualquier parte del Recinto
Portuario, para lograr esto se a implementado un sistema de
mantenimiento mediante el cual se esta verificando
constantemente el funcionamiento del sistema, por lo que en
cuanto se detecta la menor falla esta se repara para evitar la falta
de energia.
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Ano de inicio: 2006
Ano de término: 2011
Inversion (hasta 2010): 12.60 millones de pesos

Mantenimiento: Al Sefialamiento maritimo y faro.

Objetivo:

Conservar en excelente estado de funcionamiento todos los apoyos
a la navegacion, ya que esto es la parte esencial del puerto, para
que las embarcaciones que realizan el trafico de mercancias por el
mismo lo realicen con seguridad y certidumbre.

Ano de inicio: 2009
Ano de término: 2011
Inversion (hasta 2010): 4.00 millones de pesos

Mantenimiento: A Casetas y Bardas.

Objetivo:

Mantener en buen estado las casetas y bardas con que se cuenta
para seguridad del Recinto Portuario, realizando trabajos de
pintura, resanes, reparacion de instalaciones, y demas trabajos
requeridos para que esta infraestructura cumpla con la funcion para
la que fue creada.

Ano de inicio: 2006
Ano de término: 2011
Inversion (hasta 2010): 5.00 millones de pesos

Mantenimiento: Al Cordén Ecoldgico.

Objetivo:

Cumplir con los compromisos ecoldgicos sustraidos con las
autoridades competentes y especificamente con la sociedad en que
esta asentada el Recinto Portuario, para ello se establecieron
programas de mantenimiento y conservacion del cordon ecologico
que rodea el Recinto Portuario.

Ano de inicio: 2006
Ano de término: 2011
Inversion (hasta 2010): 7.30 millones de pesos

Mantenimiento: Dragado de Mantenimiento.

Objetivo:

Que los paramentos de atraque y las zonas operacionales en que se
llevan a cabo maniobras por parte de las embarcaciones que
transitan por el puerto, se cuente invariablemente con las
condiciones de profundidad y dimensionamiento necesarias para la
correcta operacion de los buques, para ello se realiza
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constantemente monitoreos a través de batimetrias y topografias
que nos muestran las necesidades que se podrian tener de dragado,
previendo cualquier tipo de incidente que se pudiera ocasionar.

Ano de inicio: 2006
Ano de término: 2011
Inversion (hasta 2010): 12.50 millones de pesos
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Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V.

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE LA INICIATIVA PRIVADA
{ miles pesos )

Mo.|EMPRES A FAAMTENIMIENTO MOMTO PEOGRAMA
2006-2011 2006 | 2007 | 2005 | 2009 | 210 | 2011 CBSERWACIOMNES
1 |ALMACEMADORA  [WMAMTEMMIENTO BREAS CESIONADAS| 7,400 Poiof48E% 16227 GEW% 16.20%1 1757%) 15.24%
MERGADER, 5.0, |E INGTALACIONES 100% Fooo000: 12000 1250 12000 1,300 1350
2 |CARBONSER, 5.4, DE |MANTEMMIENTO BREAS CESIOMADAS| 25,500 PoioA37I% 1589%; 1560% 17.65% 1765%1 19.61%
[ E INSTALACIONES 100% Foooo3500% 40000 4000 4500 45001 5,000
3 |GORPORACION  DEL |MANTEMIMIENTO BREAS CESIONADSS| 8,000 Poio1250% 1500%F 16.25% 17.50% 18.75% 20.00%
BALSAS, 5.4, DE GV |E INSTALACIONES 100% F o400 12000 1,300 1,400 1,800 1,600
GASTREAM MEXICE, [MUNTENMIENTO AREAS CESIONADAS . MO PRESENTA  MWANTTG
4 |snDE Cy. E INSTALACIONES PLLDO0%: 000 000%: 000%: 0.00%:  000%inempo 4 QUE ESTA EN
0% 7 . . . . . . IPROCESO DE INSTALACION,
5 |GRUPG CEMTURION |MANTENMIMIENTS BREAS CESIONADNS| 1,050 Poiof42m%i 14.20% 1420% 0 19.05% 19.08%] 19.05%
DE MEXICO, 5.4, DE  |E INSTALACIONES 100% F 150 150 150 200 200 200
6 [ISPAT PORTUARIOS, [WMANTEMMIENTO §REAS CESIONADNS 600 PoiO1G6T% 1667%I 16E7% 1667%  1667% 16.67%
5.4, DE . E INSTALACIONES 100% F 100 100 100 100 100 100
o |- TERMINAL * DE IMANTENMENTO ARESS CESIONADAS| 14 560 o em ramel taome otoml oioml o ng ot TERMINAL INICIARS
COMTEMEDORES,  |E INSTALACIONES : : : . : N IOPLRACIONES EN EL 2008 EN
S0 DECY. 100% F 1500 17800 20000 30000 3,000 3,000 :LAISLA DEL GAYACAL.
8 [|SICARTSA TUMI  [WANTEMIMIENTO BREAS CESIONADAS 120 Poio1667% 1667%i 1667% 1667% 1667% 16.67%
E INSTALACIONES 100% F 20 20 20 20 20 20
9 |PEMEX MUNTENIMIENTO AREAS CESIONADAS| 1,500 Poio667% 1667 166G 1667%1 16E7%. 16.67%
E INSTALACIONES 100% F 250 250 250 250 250 250
10 [AARTHUS  UNITED [MANTEMIMENTO BREAS CESIONADAS 720 PoiOMGET% 1BETH] 1GET% 1667%] 16ET%! 16.67%
MEXICO, 5.4 DE GV |E INSTALACIONES 100% F 120 120 120 120 120 120
11 [UTTSA-PUNTO  DE [MAMTEMIMIENTO BREAS CESIONADAS 600 PoiOAGETE 1BETN] GET% 1667%] BE7%! 16.67%
WERIFICACION E INSTALACIONES 100% F 100 100 100 100 100 100
12 |GUREBLGE SERVICE, [WANTEMMIENTO BREAS CESIONADSS| 1,200 PoiOAGET% 1BETHI 166 1667%] 16ET% 16.67%
5.4, DECY. E INSTALACIONES 100% F 200 200 200 200 200 200
P PORCENTUAL
F FINANCIERO
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Estados de Resultados y prondsticos de ingresos 2005 - 2025

CONCEPTO 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Buques 627 648 670 693 716 741
INFRAESTRUCTURA PORTUARIA 145,864,810 139.275430) 148.4580,000] 159,620,010 170482,000) 182 846,260
CESIONWES PARCIALES DE DERECHOS| 295 168,870 270,178530| 329563800 202785140 197 542 200) 352137 060
MANIDBRAS 5,853,620 5,233,880 5,635,812 7070,110 7.529,390 8,015,500
PRODUCTOS FINAMCIEROS 4,779,840 4,425 380 4 286,552 4 565,300 4 861,930 5177070
TOTAL DE INGRESOS 455,667,140 420,113.220)  488,969,494| 374,040,560 380.415,520) 548,178,890
GASTOS DE OPERACION 32242.420| 365464800 38,535,783 41358610 44 045380 45 506 560
GASTOS DE ADMINISTRACION 35966357 43910000 46,763,061 49800,860| 53035980 96 481,260
OBRAS DE MANTENIMIENTO 15,084,650] 15,520,100 16,851,959 17 946 690 19,112,530 20,354,100
CONTRAPRESTACION 16,823,713 21105450 22452916 23943440) 254985830 27155270
OBRA PUBLICA 328,110,000) 217 809530 319035774] 19589900560 1593722800 352 261,700
BIENES MUEELES E INMUEBLES 27 440,000 85,000,000 45,000,000 45000,000]  45000,000] 45,000,000
OTROS GASTOS

TOTAL DE COSTOS 455,667,140| 420,113,220 488,969,494 374,040,560 380,415,520 548,178,890
RESULTADD BRUTOD 1] 0 1] 1] 1] 1]
CONCEPTO 2011 2012 2013 2014 2015
Buques 766 792 §20 847 g§76
INFEAESTRUCTURA PORTUARIA 195787 060 209973280 223780912 239705 310) 256604 510
CESIONES PARCIALES DE DERECHOS|| 207 550500 203,295 300) 348579737 198,332,540) 246 513,150
MANIOERAS 5,539 400 9,094 130 9 Bad 904 10314,0401 10554 060
PRODUCTOS FINANCIERDS 5,514,100 5,872,330 B 263 807 & B0 060 7092 700
TOTAL DE INGRESOS 417,421,060 428,238,040 588,699,360 455,012,250 521,194,420
GASTOS DE OPERACION 439 953 570 53,198,715 56 654 470 60,334 924| B4 254 360
GASTOS DE ADMINISTRACION 60,150 356 B4 ,057 800 B3 219,050 72 Bo0 675 77 370,160
DERAS DE MANTEMNIMIENTO 21 576 5325 23,084 450 24 554 040 26,181,053) 27 881,500
CONTRAPREESTACION 258,919 309 30,797 950 32,7596 000 34923253 37198300
COBRA PUBLICA 2117214000 AM2093125] 361 475800 215 916,340 289 489 800
BIENES MUEELES E INMUEBLES 45,000,000 45,000,000 45,000,000 45,000,000) 25 000,000
OTROS GASTOS

TOTAL DE COSTOS 417,421,060  428,238,040] 588,699,360 455,012,250 521,194,420
RESULTADD BRUTD 0 1] 0 0 0
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CONCEPTO 2016 2017 2018 2019 2020
Buques 906 937 968 1002 1036
INFRAESTRUCTURA PORTUARLA, 2735402000 203273000) 3133054201 3343742000 357,360,100
CESIOMES PARCIALES DE DERECHDS)| 358614100) 213,5593,110) 2512903960 378532850] 254 530,200
MANIDBRAS 11,694 600 12,457,100 13,266,720 14,128 570 15,046 400
PRODUCTOS FINANCIEROS 7,553,400 3,044,180 8,566,700 9,103,200 9,715,900
TOTAL DE INGRESOS 651,402,300 527,367,390 586,429.800) 736,538,820) 636,652,600
SASTOS DE OPERACION 58,428 400 72873600 77 607 560 52,649,050 83,013,000
SASTOS DE ADMINISTRACION 82,396,220 87,748,780 93,449,050 99519620 1059584 500
DBRAS DE MANTENIMIENTO 29,693,046 3,621,840 33,676,150 35,863,790 38,193,500
COMTRAPRESTACION 39614757 42,188,200 44 928 730 47 847 410 50,955 600
DBRA PUBLICA 4268877 2BO0334570) 332768 .260( 461655589500 342101,000
BIEMES MUEBLES E INMUEEBLES 17,000,000 12 600,000 4,000,000 9,000,000 11,400,000
DTROS GASTOS

TOTAL DE COSTOS 651,402,300 527.367,390| 586,429,800 736,538,820] 636,652,600
RESULTADO BRUTD 0 a 0 1] 0
CONCEPTO 2021 2022 2023 2024 2025
Buques 1071 1107 1145 1184 1225
INFRAESTRUCTURA PORTUARIA 3o1,555 500 407 316060| 434 750460] 4B3 966,831 495051120
CESIONES PARCIALES DE DERECHOS) 257 BE7 BO0) 409 992 000] 206,360,260 255 996 920 381,855 600
MAMIDBRAS 16,023 310 170640000 18173000) 193533458 20611050
PEODUCTOS FINANCIEROS 10 347 010 M 0131600 11734930) 124597 250( 13309100
TOTAL DE INGRESOS 665,593,920 845,385,220| 671,018,650 731,814,849] 910,856,910
GASTOS DE OPERACZION 893,735,803 99825000 106,309,760 113215,774] 120570 420
GASTOS DE ADMIMNISTRACION 112,969,441 120201,590] 128 010,035) 136325720 145,181 630
DERAS DE MANTENIMIENTOD 40 574 553 43316240 46130850 49127 570 52318 360
CONTRAPRESTACION 54 265 756 577905960 51545140 B55435,185| 69,500,350
DERA PUELICA 337 2468 237 485130,730| 292 5505865 354 475,600| 510,551,950
BIEMES MUEBLES E INMUEELES 26,800,000 391200000 3564720000 13124,000] 12,103,000
DTROS GASTOS

TOTAL DE COSTOS 665,593,920 845,385,220| 671,018,650 731,814,849] 910,856,910
RESULTADO BRUTO 0 a 0 0 0
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Pronosticos de flujo de caja 2005 - 2016

Evaluacion Global API ($)
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Conceptos Actual (1) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ingresos 0 366,304,031 452,066,268 520,925,584 534,231,203 561,862,664 595,841,989 634,337 495 566,058,446 549 449,882 568,380,876 703,598,849
Infragstructuctura 103,352,503 123,789,515 149,044,744 155,408,090 162,260,600 169,107 344 176,419,280 184,217,155 192,569,583 201,504,788 202,522,849
Otros Ingresos 262,951,528 328,276,753 371,880,840 378,823,113 399,602,084 426,734 645 457 918,215 381,841,291 356,880,299 366,876,088 501,076,000
Cesiones Parciales 244,963 669 309,048,071 345,300,000 350,500,000 370,000,000 395,200,000 425,000,000 347,010,644 320,000,000 328,000,000 460,000,000
Almacenamiento 2,357,753 4,200,000 4,800,000 5,000,000 5,000,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000
QOtros Ingresos y Servicios 15,630,106 15,028,682 21,780,840 23,323,113 24,602,064 26,334,645 27718,215 29,630 647 31,680,299 33,676,088 35,876,000
Egresos 27503509 238.497.308 310,841,935 266,322,696 286,405,302 208429015 2462367 249,104,238 254,308,225 265,521,173 281,094,239 301,343,721
Inversiones Infraestruct. 97,739,667 14,573,000 29,118,426 18908333 28.283.33 8,533,333 8,533,333 0 0 0 0 0
Otras Inversiones 180,163,842 631817 100974917 50974917 50974917 0 0 0 0 0 0 0
Costos Infraestructura 47,164,785 60,882,924 4,647 485 68,651,644 72910516 74171 82,260,690 87,376,233 9284193 98,644,719 101,604,061
Otros Costos 105,121,604 119,865 668 131,791,961 138,495,409 146,985,165 156,487 762 166,843.549 166,931,002 172,679,830 182449520 199,730,661
Valores Residuales 301,116,156
Flujo Fondos Netos (Ingresos - Egresos &
Inversiones + V. Residual) 277,903,509 127,806,725 141224334 254602889 UT 801 133433650 153,379,623 385,233,257 1,750,221 243,928,110 287,286,637 703,371,284
Indicadores
TR 67.105%
VPN 1,767 277,172
Tasa de Descuento (% Real Anual) 70%

Nota: Estos pronosticos estan en concordancia con el nuevo modelo tarifario el cual pretende mantener una rentabilidad minima global del

negocio del 7%.
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Programa de inversién (obra publica) 2006 - 2011

En la siguiente tabla se muestran las obras que se programa realizar durante el periodo 2006-2011, asimismo se
muestran los trabajos que comprenden cada una de las obras proyectadas, las unidades estan en millones de pesos.

ANO

Obra TRABAJOS POR REALIZAR 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Construccion de vialidad norte | Construccion de vialidad periférica al norte del
e infraestructura vial recinto portuario 16.1 10.7 0.0 10.0 9.8
Construccion e instalacion de | Construccion de vias férreas, del acceso Cayacal |l
vias férreas a las instalaciones de PEMEX, en la isla del
Cayacal. 45.0
Instalacion de vias férreas del acceso Cayacal Il a
la terminal de contenedores 15.0
Construccion de casetas de Construccién de casetas de control de acceso
control 2.0 2.0 1.0 2.0 1.0
Construccion de patios para el | Construccion de patios para almacenamiento de
almacenamiento de vehiculos | vehiculos 5.0 5.0 5.0
Construccion de proteccion C . ., ,
. onstruccion de proteccién en margenes playeras y
playera margenes y canales de en margenes de canales de navegacion
navegacion 10.7 | 10.0 0.0 8.7 2.4
Electrificacion y alumbrado en | Construccion de  alimentacion eléctrica e
la isla del Cayacal iluminacién en la isla del Cayacal 14.0 | 13.5 10.7 10.0 10.0
Renivelacion y pavimentacion | Renivelacion y pavimentacion de vialidades en el
de vialidades Recinto Portuario de Lazaro Cardenas. 8.0 16.5 16.5
Centro de control de trafico | Construccion del nuevo centro de control de
maritimo trafico maritimo 15.0 | 15.0 15.0
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TRABAJOS POR REALIZAR

ANO

2006

2007

2008

2009

2010 \ 2011

Construccion de barda | Construccion de barda perimetral vy
perimetral prolongacion del cercado colindante en el
recinto portuario. 7.0 5.2 1.5
Construccion de barda perimetral y torres de
vigilancia. 5.0 5.0 5.0
Construccion de centro de |Construccion centro de control de
control de emergencias emergencias en la Isla del Cayacal 12.0 5.0 5.0 5.0
Construccion de edificio para | Construccion de oficinas administrativas de
oficinas APl y del centro de|API, oficinas par Aduana y centro de negocios
negocios en la isla del Cayacal. 11.8 12.5 15.4 14.1 14.1
Servicios de infraestructura | Construccion e instalacion de servicios de
urbana industrial infraestructura urbano industrial (Agua cruda,
telefonia, fibra optica, energia eléctrica,
areas de operacion y accesos) 5.2 20.8 31.2 10.0 11.1
Construccion de puente sobre | Construccion de puente "Albatros” sobre el
brazo derecho del Rio Balsas brazo derecho del rio balsas. 343.0
Adecuacion y reubicacion de Ad . bicacion de Ui q
lineas de transmision de|-occuacion y- reubicacion de lineas de
, e . transmision de energia eléctrica en la isla del
energia eléctrica en la isla del Cavacal
Cayacal. y 30.0 | 10.0 | 10.0 | 10.0 | 10.0
Construccion de distribuidores | Construccion de distribuidores viales en la isla
viales en la isla del Cayacal. del Cayacal. 30.0
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TRABAJOS POR REALIZAR

2006

2007

ANO

2008

2009

Construccion de servicios al

Construccion de estacionamientos, bafos,

2010 \ 2011

autotransporte comedores y servicios al autotransporte 16.8 15.0 15.0 3.1
Adquisicion de terrenos vy Adauisicié
. quisicion de terrenos para desarrollo
aprovechamiento de frentes de ortuario sin frente de atraque
atraque subutilizados P que. 18.0 | 50.0 | 50.0 | 50.0 | 50.0
Recuperacion de terrenos con frente de
atraque subutilizados. 48.5 82.2 88.6 70.0
Construccion de nuevo faro para | Construccion de faro para apoyo a la
el puerto de Lazaro Cardenas navegacion en el puerto de Lazaro
Cardenas, Mich. 15.0 25.0
Fabricacion e instalacion de |Suministro y colocacion de balizas de
balizas de enfilacion enfilacion en canal suroeste, norte y
oriente. 3.2 1.6
Sistema ambiental Rehabilitacion y puesta en funcionamiento
de tres plantas de tratamiento de aguas
residuales. 24.5
Ubicacion y preparacion de zona para la
implementacion de relleno sanitario
municipal 38.5
Dragado de canales de acceso, Dragado en canales y darsenas
darsenas y canales interiores 64.60 59.4 67.1 58.0 58.0
Construccion de paseo turistico Construccion de paseo turistico en la
en la margen derecha del rio ” 10.0 10.0 5.0
balsas. margen derecha del ri6 balsas.
Inversion anual infraestructura 2006-2011 367.5 | 339.4 | 374.2 | 335.6 | 284.5 | 246.4
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Inversién en mantenimiento portuario programada para el periodo 2006-2011

En la siguiente tabla se indica el programa de mantenimiento a la infraestructura para el periodo comprendido entre el
2006 y el 2011, asimismo se muestran los trabajos que comprenden, las unidades estan en millones de pesos.

ANO
TRABAJOS POR REALIZAR 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Mantenimiento areas de oficina y | Mantenimiento  areas de oficina vy
campamentos campamentos 1.7 1.8 1.8 1.8 2.0 2.0
Mantenimiento de areas | Mantenimiento de areas comunes,
comunes, margenes y patios margenes y patios 1.6 1.7 1.8 1.8 2.0 2.0
Mantenimiento de muelles Mantenimiento de muelles 1.9 2.0 2.0 2.0 2.0 2.2
Mantenimiento de vialidades Mantenimiento de vialidades 1.9 2.0 2.0 2.2 2.2 2.4
Mantenimiento de vias férreas Mantenimiento de vias férreas. 1.7 1.7 1.8 2.0 2.0 2.4
Mantenimiento al sistema | Mantenimiento al sistema  eléctrico,
eléctrico, subestaciones subestaciones y alumbrado 2.0 2.0 2.2 2.2 2.2 2.0
Mantenimiento al sefalamiento | Mantenimiento al sefalamiento maritimo y
maritimo y faro faro 2.0 2.0
Mantenimiento de casetas vy |Mantenimiento de casetasy bardas
bardas 0.5 0.7 0.9 0.9 1.0 1.0
Cordodn ecologico Cordodn ecologico 1.0 1.2 1.2 1.2 1.2 1.5
Dragado de mantenimiento Servicios de topografia, batimetria y otros

estudios para determinar la necesidad de

dragado de mantenimiento 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.5

INVERSION ANUAL EN MANTENIMIENTO PORTUARIO
2006-2011 14.3 16.8 15.7 18.1 16.6 20
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Programa de inversion privada (2006 - 2011) Millones de pesos
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Inversion privada 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Construccion terminal de
contenedores (Primera y | 641.7 641.7 988.3
Segunda fase) HPH
Construccion Fermmal de 77.0 253.0
desmantelamiento
Construccion dg terminal 1,283.3| 1,283.3| 1,283.3
de gas natural licuado
Terminal de
Contenedores Il * 641.7 641.7
Patios para Autos 7.2 6.1 6.1 6.1 6.1 6.1
Terminal de minerales 150 150
Total inversiéon privada | 725.9 | 2,080.4 | 1,289.4 | 1,289.4 | 900.8 | 1,786.1

* Esta inversion dependera de las hipotesis planteadas para este mercado en el

presente programa.

3.1. Metas de productividad VS estandares del SPN
(Se presenta en el ANEXO de Estudio de Evaluacion Estratégica y de Mercado del
Puerto elaborado por la empresa T y H Economia, Junio 2005)

3.2. Metas de competitividad
(Se presenta en el ANEXO de Estudio de Evaluacion Estratégica y de Mercado del
Puerto elaborada por T y H Economia, Junio 2005)

3.3. Metas de capacidad VS estandares del sistema Portuario Nacional

(Se presenta en el ANEXO de Estudio de Evaluacion Estratégica y de Mercado del
Puerto elaborado por Ty H Economia, Junio 2005)
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4.1 Mapa estratégico
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ANEXO 4
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4.2 Plantillas de objetivos estratégicos

Perspectiva Codigo Objetivo

Maximizar la aportacion de valor del Puerto a las cadenas

Ob,Je.tWO OM1 |productivas para coadyuvar al desarrollo econémico vy
Maximo . . .
social de su zona de influencia
F1 Aumentar la rentabilidad (econdmica y social) con
" |crecimiento
. . F2. |Optimizar costos
Financiera

F3. |Desarrollar inversiones productivas

F4. |Maximizar ingresos

Ser reconocidos como la mejor opcion de enlace para las
C1. |cadenas productivas vinculadas con sus oportunidades de

Clientes negocio.
C2. |Diversificar los productos y servicios

C3. |Conseguir nuevos clientes / usuarios
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Perspectiva | Codigo Objetivo

P1 Mejorar, innovar y sistematizar los procesos a las
Procesos " |necesidades de los clientes / usuarios
inFe.rnos.- P2 Mejorar la disponibilidad de la infraestructura a las
Ef1c1enf:1a " |nuevas necesidades
operativa p3 Garantizar el cumplimiento de los rendimientos

" |operacionales de las terminales portuarias

Procesos P4. |Garantizar coherencia estratégica de inversiones
internos- : : -
competitividad| P3. |Atraer inversiones privadas

P6 Mejorar la coordinacion entre los actores, para consolidar
Procesos " |ala comunidad portuaria
?nternps- P7. |Mejorar los procesos de investigacion de mercado
INVErsiones pg. |Promover la Integracién de los servicios en las cadenas de

" |transporte multimodal

Procesos P9 |Vincular el desarrollo Puerto - Ciudad
internos-. P10 Fomentar una cultura de proteccion, seguridad y
puerto-ciudad " | conservacién del medio ambiente

A1. |Desarrollar conocimientos y competencias clave

A2 Contar con sistemas de informacion eficientes y confiables
Aprendizaje y que permitan dar seguimiento al PMDP. . '
crecimiento A3 Orientar los actores clave a la estrategia y el cambio

cultural
A Conseguir que el equipo humano esté comprometido y

motivado con el sistema de gestion.
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4.3 Indicadores y metas estratégicas
Financiera

Objetivo Codigo| Indicador Formula de calculo Descripcion
Maximizar la
tacid d
32&; agleoln Puertg om1 Valor Presente Neto (VPN) | Valor de real del negocio
oo | Renabilca
P P global del
coadyuvar al ,
desarrollo negoclo Recuperacion de la
economico y OMm2 Tasa Interna de Retorno inversion.
social de su zona
de influencia
Aumen.tz?\r la Utilidad Bruta- Rentabilidad del negocio
rentabilidad . ;
. Rentabilidad considerando los
(economica y| F101 del .
social) con el puerto ingresos de operacion lngresos-c_o’stos y gastos
L de operacion.
crecimiento
Competitivida Optimizacion de costos
d del puerto con respecto a los
para realizar ingresos, esto es que se
F201 INVETsIones Ingreso / Gasto Corriente. !ncrementaran los
ingresos y los costos se
o mantendran en  una
Optimizar costos proporcion igual a la
inflacion.
Ingresos Generados por|Que la utilidad sea
F202 | Utilidad Venta de Servicio (IGVS) -|mayor, eficientizando los
Costo por Operacién (CO) | costos de operacion
!ngresps Obra donada al Gobierno | Obra donada al Gobierno
F301 |invertidos en
. Federal / Ingresos. Federal / Ingresos.
obra publica.
Avances y Cumplimiento
Desarrollar A
inversiones ?neclugiearasprzl;?al:ﬁwaas (32
roductivas imi % imi
p F302 ggrgggmlento Zisciiceacumpllmlento en obra obras  desagregado
“INVERSION EN
INFRAESTRUCTURA” ,
dentro de este PMD)
Crecimiento Determinar el volumen
por nuevas de ingresos generados
car Ingresos Nuevas Cargas
- gas > por nuevas cargas (se
Maximizar (ano) (INC) / Ingresos :
. F401 = .~ | consideran nuevas
ingresos nuevas carga Ano Anterior

(INCAA)

cargas; nuevos negocios,
lineas navieras, clientes
y productos.)
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Gt omlBes A A2 A3 A4 A5
Calculo
Valor Presente | 1,326,115,8 | 1 376 115803 |1,326,115,803 |1,326,115,803 1,326,115,803
OM1 Neto (VPN) 03
qaea Interna de | rg 7% | TIR = 8% TIR = 9% TIR = 10% TIR = 11%
etorno
Utilidad s - . _ .
Utilidad Bruta bruta _ | Utilidad bruta | Utilidad bruta | Utilidad bruta = 401.1 | Utilidad bruta
= 364.0 MDP =378.2 MDP = | MDP =417.1 MDP =
319.8 MDP
F101
ingresos de | Ingresos = | Ingresos = | Ingresos = _ Ingresos =
operacion 437.1 MDP | 488.9 MDP 511.2 MDP Ingresos = 542.9 MDP | 58 ) MDP
!3'10%6350 MDI: Ingreso = 510.3 | Ingreso = 540.8 | Ingreso = 559.2 MDP = | Ingreso = 593.5
Ingreso / Gasto | = 393% MDP = 394% MDP = 398% 333% MDP = 388%
F201 -
Corriente.
Gasto =|Gasto = 129.5|Gasto = 135.7 _ Gasto = 153.1
127.2 MDP | MDP MDP Gasto = 167.8 MDP MDP
Ingresos
Generados  por | IGVS= 487.2 | IGVS= 489.0 | IGVS= 518.0 IGVS= 567.7
F202 Venta de | MDP, CO | MDP, CO | MDP, CO | IGVS= 534.9 MDP, CO | MDP, co
Servicio (IGVS) - | =101.3 MDP | =101.6 MDP =|=106.1 MDP = |=136.3 MDP = 392% =119.4 MDP =
Costo por | = 481% 481% 488% 475%
Operacion (CO)
Obra
Obra donada al |donada = |Obra donada = | Obra donada = Obra donada = 300.0 Obra donada =
F301 Gobierno 325.5 MDP, | 325.0 MDP, | 355.0 MDP, MDP. Inareso _ 559'2 325.0 MDP,
Federal /| Ingreso = |Ingreso = 510.3 | Ingreso = 540.8 MDPy— 54gy " | Ingreso = 593.5
Ingresos. 500.3 MDP | MDP = 64% MDP = 66% B MDP = 55%
= 65%
E:IEE:]T(;S; Cumplimiento | Cumplimiento Cumplimiento
% de del | del 100% del |del 100% del | Cumplimiento del | del 100% del
F302 | cumplimiento desarrollo desarrollo 100% del desarrollo | desarrollo
e desarrollo o A s A
en obra fisica . fisicos de las | fisicos de las | fisicos de las obras fisicos de las
fisicos de
obras obras obras
las obras.
ingresos Nuevas |y ™ R oos ol ine - 2500 INC = 280.0
Cargas (ano) | -’ = =~ | INC = 260.0 MDP,/ INC -
Ano MDP,/ INC Afo | MDP,/ INC Afo | , - . MDP,/ INC Ano
F401 (INC) / Ingresos . - - Afo  Anterior 250.0 -
(INC) Afio Anterior Anterior 170.0 | Anterior 225.0 MDP = 104% Anterior 260.0
. 161.0 MDP | MDP = 132% MDP = 111% N ? MDP = 108%
Anterior = 105%

116




Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2006 - 2011. Puerto Lazaro Cardenas

Clientes
Objetivo Cédigo Indicador Formula de calculo Descripcion
. Imagen indice de Encuesta|; ..
Ser reconocidos ger . -, Indice de Encuesta de
. percibida del |de Satisfaccion por . -,
como la mejor| C101 Satisfaccion por
iy puerto por los|Segmento de
opcion de enlace . Segmento de Mercado.
clientes Mercado.
para las cadenas
productivas Imag'le;r']d
i ercibida o . ..
vmculad_as con sus c102 P d dy Seguimiento a | Seguimiento a
oportunidades  de grado €| Clientes. Clientes.
negocio. atencion
personalizada
Diversificar los . NUmero de | Nimero de
Ampliar ofertas .. ..
productos y| C201 Productos/Servicios | Productos/Servicios
- de productos.
servicios Implementados. Implementados.
Nuevos
Conseguir  nuevos €301 clientes/Nuevos | Captacion de nuevos | Ingresos Generados
clientes / usuarios clientes ano | clientes por Nuevos Clientes.
anterior
Cédigo Formulade calculo Al A2 A3 A4 A5
Indice de Encuestalgjevar el|Elevar ell - ovar el aradolE'€Va" el ovar o arado
de Safisfaccion por grado dejgrado de de satisfa%cién grado de de satisfa%cién
Cc101 |Segmento defsatisfaccion satisfaccion ) satisfaccion .
Mercado d ) . del cliente en . del cliente en un
. el cliente en|del cliente en un 7% del cliente en 9%
un 5% un 6% un 8%
Seguimiento &Mantener  al|Mantener  al|Mantener  allMantener  al .
Clientes. 100% 100% 100% 100% Mantener al 100%
. . . . actualizado el
actualizado el[actualizado el|actualizado el|actualizado el -
O o L o seguimiento
seguimiento  [seguimiento |seguimiento seguimiento
C102 sobre los
sobre los|sobre los|sobre los|sobre los .
- o - o requerimientos
requerimientos [requerimiento [requerimientos |requerimiento .
. . . . de clientes
de clientes|s de clientes|de clientes|s de clientes .
. . . . potenciales
potenciales potenciales potenciales potenciales
Contar con 2[Contar con 2|Contar con 2|Contar con 2
. . . . Contar con 2
, servicios servicios servicios servicios .
Namero de nuevos nuevos nuevos nuevos SEIVICIOS NUevos
C201 |Productos/Servicio L . . L adicionales a
adicionales aladicionales aladicionales aladicionales al ;
s Implementados. : : . . embarcaciones
embarcaciones|embarcacione |embarcaciones |embarcacione .
. ; . ; ylo clientes
ylo clientes s ylo clientes |y/o clientes s ylo clientes
Captacion de
nuevos clientes
Aumentar en]Aumentar en|Aumentar en|/Aumentar en|Aumentar en 8%
C301 5% el numero|5% el numero|[8% el numero|8% el numerojel numero de
de clientes con|de clientes|de clientes con|de clientes|clientes con
respecto al afio[con respecto|respecto al afiojcon respecto|respecto al afio
anterior al afio anterior |anterior al afio anterior |anterior
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Procesos internos

Anexo 4.3

Formula de

Objetivo

Indicador

Optimizacién de

calculo
% de uso de
capacidad
Instalada

Descripcién
Determinar el wuso de la
capacidad instalada en cada
unos de los muelles, con la
finalidad de conocer los

P101 la infraestructura volimenes que se manejan y
X X con los cuales operan las
Mejorar, innovar vy mismas, y asi determinar el
sistematizar los grado de utilizacién de las
procesos a las micmac
necesidades de los Perfeccionamien |Porcentaje (%) de|Porcentaje (%) de
clientes /usuarios to de Procesos |Procedimientos Procedimientos
en la Cadena de |Automatizados /JAutom atizados / Total de
P102 Valor. Total de|Procedimientos Susceptibles
Procedimientos de Autom atizar.
Susceptibles de
Autom atizar.
Mejorar la
disponibilidad de la . o . Determinar el uso de cada
infraestructura a P201 Ocupacién de % deocupacion una de las terminales
muelles horas tramos .
las nuevas portuarias
necesidades
Garantizar el Rendimientos Porcentaje de|Porcentaje de Rendimientos
cumplimiento de operacionales Rendimientos Proyectos / Realizados.
los rendimientos P301 Proyectos /
operacionales de Realizados.
las terminales
portuarias
Grado de |[Monto de|[Monto de Inversiones
Garantizar inversiones Inversiones Alineadas con el PMD / Total
coherencia P401 alineadas con el|Alineadas con el|lde Inversiones Realizadas.
estratégica de SPN. PMD [/ Total de
inversiones Inversiones
Realizadas
Grado de |[Monto de|Determinar el porcentaje de
inversiones inversiones inversiones realizadas en el
Atraer inversiones P501 Envada':l‘.l d prlvad’asA puerto.
privadas esarrolladas estrategchas B /
Total inversién
realizada Publica
Fomento de |[Evaluacion de|Evaluacion de Prestadores de
Mejorar la P601 competitiviqad y |Prestadores de|Servicio y Operadores.
coordinacién entre competencia. Servic(;o y
Operadores
Loosnsjlci;oarres,aparlz La relacién con |Porcentaje de|Porcentaje de Servicios que
. agentes de |Servicios que se|se |Integren a la Marca de
comunidad . . .
portuaria P602 mterels y |Integren a laJCalidad.
autoridades. Marca de Calidad.
Mejorar los Identificar Numero de[NUmero de Procesos de
procesos de P701 necesidades de|Procesos dellnteligencia Comercial.
investigacion de cadenas Inteligencia
mercado productivas Comercial.
Promover la Enlace de los |Verificaciéon del|lTiempo transcurrido desde
Integracién de los servicios que se |tiempo de estadialqgue el buque deja el puerto
servicios en las P8o1 prestar en ellde la cargalhasta que el contenedor sale
cadenas de puerto contenerizada del mismo.

transporte
multimodal
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Anexo 4.3
Co6digo Formula de calculo Al A2 A3 A4 A5
% de uso de
capacidad
Instalada
P101 Ver Anexo 4.3 (a)
Porcentaje (%) de|Automatizar Autom atizar al
Procedimientos electrénicamen Automatizar al menos 3
Automatizados /|te almenos 2 0o procesos Automatizar al| Automatizar al
p1oz |Total de|procesos en el procesos (Rayos X, menos 3 menos 4
Procedimientos 2006 (CCTV, rayos |automatizacion procesos procesos
Susceptibles del(proveedores, gama) de tramites,
Autom atizar. pago de facturacion
muellaje) electrénica)
P201 % de ocupacion
horas tramos
Ver Anexo 4.3 (b)
Porcentaje de
p3o1 |Rendimientos Ver Anexo 4.3(c)
Proyectos /
Realizados.
Monto. deCumplimiento Cumplimiento |Cumplimiento Cumplimiento -
Inversiones del 100% de la |del 88% de la [del 89% de la |del 90% de la | MPlimiento del
P401 Alineadas con elobras obras obras obras 92% de la obras
PMD _/ Total de proyectadas en|proyectadas proyectadas en |proyectadas proyectadas en el
Inversiones el PMD en el PMD el PMD en el PMD PMD
Realizadas
Monto de
inversiones Incrementar en |[Incrementar en|incrementar en [Incrementar
estratégicas / Totallinversion inversion inversion inversion privada en el
P501 linversién realizadalprivada en el privada en el privada en el privada en el puerto con
Publica puerto con puerto con puerto con puerto con respecto al afio
respe_cto al afio|respecto al respecto al afio [respecto al anterior
anterior afio anterior anterior afio anterior
Evaluacion de
Prestadores de|Mantener la Mantener la Mantener la Mantener la
P601 Servicio y evaluacion de |evaluacion de |evaluacion de [|evaluacion de |Mantener la
Operadores. la prestacion la prestacion la prestacion della prestacion evaluacion de la
de servicios en|de servicios servicios en de servicios prestacion de
85% en 87% 85% en 88% servicios en 89%
Porcentaje de Integrar un
Servicios que seflntegrar un segundo Integrar un Integrar un
P602 |integren a la Marcal|Servicio con servicio con tercer servicio |cuarto servicio|lntegrar un quinto
de Calidad. marca de marca de con marcade con marca de |[servicio con
garantia garantia garantia garantia marca de garantia
Nimero de|Contar con 1|Contar con 2|Contar con 3|Contar con 4|Contar con 5
P701 Procesos de .proc.eso ) de proc_eso . de proc_eso ) de proc_eso . de _proc.eso ) de
Inteligencia inteligencia inteligencia inteligencia inteligencia inteligencia
Comercial. comercial comercial comercial comercial comercial
Verificacion del
tiempo de estadia 41 ‘hrs. de 48 hrs. de
de la carga42 hrs. delestadia 40 hrs. delestadia
contenerizada estadia cuandofcuando este|lestadia cuandofcuando este|46 hrs. de estadia
P801 este toda lajtoda lajeste toda laftoda lajcuando este toda
documentacié |documentacié |documentacién |[documentacié |la documentacién
n en regla y|ln en regla y|en regla y|ln en regla ylen regla y
disponibilidad |disponibilidad |disponibilidad |disponibilidad |disponibilidad de
de transporte |de transporte |de transporte de transporte |transporte
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Anexo 4-3(a)

Terminal Al A2 A3 A4 A5 | A6
Fertilizantes 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Contenedores 28% 30% 67% 73% 81% 81%
Usos Multiples | 75% 75% 75% 75% 75% 75%
Usos Multiples 16% 17% 18% 20% 21% 22%
Metales y minerales 75% 75% 75% 75% 75% 75%
Granos agricolas 5% 5% 6% 6% 7% 8%
Fluidos (petréleo y derivados) 9% 9% 9% 9% 10% 10%
Carbon 52% 55% 58% 65% 75% 75%
Gas Natural *

* Esta terminal no ha iniciado construccion, sin embargo se encuentra pagando la
contraprestacion anual correspondiente seglin bases de licitacion respectiva

Anexo 4.3 (b)

Terminal Al A2 A3 A4 A5 A6
Fertilizantes 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Contenedores 19% 21% 48% 53% 59% 65.07
Usos Multiples | 77% 79% 81% 83% 85% 87.89
Usos Multiples 26% 27% 29% 31% 33% 36.17
Metales y minerales 81% 85% 89% 94% 99% 100.00
Granos agricolas 4% 4% 5% 5% 6% 6.79
Fluidos (petrdleo y derivados) 6% 6% 6% 6% 6.8 7.06
Carbdn 39% 41% 43% 78% 78.9 78.94
Gas Natural *

* Esta terminal no ha iniciado construccion, sin embargo se encuentra pagando la
contraprestacion anual correspondiente seglin bases de licitacion respectiva
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Anexo 4.3 (c)

Tipo de Carga

Carga General

Fraccionada 60 60 60 60 60 60
Unitizada piezas 450 450 450 450 450 450
Atados / Rollos otros buques 120 120 120 120 120 120
Atados Rollos (Nauticas México) 83 83 83 83 83 83

Contenerizada

Terminal especializada 50 50 75 75 75 75

Terminal no especializada 10 10 10 10 10 10

Granel Mineral

Mecanizado pesado 1,140 | 1,140 | 1,140 | 1,140 | 1,140 1,140
Mgcanizado ligero (Metales vy 420 420 420 420 420 420
minerales)

Mecanizado ligero (Terminal de| 750 | 4750 | 1250 | 1,250 | 1,250 | 1,250
carbon)

Semimecanizado 250 250 250 250 250 250

Granel Agricola

Mecanizado 350 350 350 350 350 350
Fluidos

Alta densidad PEMEX 700 | 700 | 700 | 700 | 700 700

Alta  densidad  (Metales y| 350 | 350 | 350 | 350 | 350 350

minerales)

Baja densidad (PEMEX) 650 | 650 | 650 | 650 | 650 650

Otros fluidos 200 | 200 | 200 | 200 | 200 200
Vehiculos (Unidades) 120 | 120 | 120 | 120 | 120 120
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Anexo 4.3
Formula de
Codigo Indicador calculo Descripcion
Crecimiento Monto de[Monto de Inversién de
arménico de|lnversién de|Proyecto/Ciudad + Monto de
ciudad y puerto. |Proyecto/Ciudad +|Participaciones Federales
Monto de(Relacionadas [/ Total de
Po01 Participaciones Inversién.
) Federales
Vincular el Relacionadas /
desarrollo Puerto — Total de Inversién.
Ciudad
Crecimiento Desarrollar un|Desarollar programas que
arménico de [programa de|permitan la identificacion de
P02 ciudad y puerto. |viculacion con laflaciudad con el puerto.
poblacion.
Aseguramiento |Numero de[NUimero de Cumplimientos de
de la proteccién|Cumplimientos de|las Disposiciones del Plan de
p1001 |Y seguridad yl|las Disposiciones|Proteccion.
Fomentar una cuidado del |del Plan de
cultura de Medio Ambiente. |Proteccion.
proteccion,
seguridad y Cuidado del [NUmero de[Nimero de Cumplimiento de
conservacion del Medio Ambiente. |Cumplimiento de|los Controles Operacionales
medio ambiente los Controles|Ambientales Establecido.
P1002 .
Operacionales
Ambientales
Establecido.
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Anexo 4.3
Cédigo Formula de calculo Al A2 A3 A4 A5
honto de InverSIon Incrementar en Incrementar en Incrementar en Incrementar
de Provecto/Ciudad 5% la inversién 5% la 5% la inversion en 5% lajincrementar en
0 . .z 0 . s . .z
+  Monto de en  brovectos|/nversion en| - rovectos| MVersion  enf5% la inversion
Participaciones proy proyectos de proy proyectos delen proyectos de
P901 |Federales de desarrollo de desarrollo
‘ puerto ciudad desarrollo puerto ciudad desarrollo desarrollo puerto
Relacionadas /res ecto al ano|Puerte ciudad|t C  so[Puerto ciudad|ciudad  respecto
Total de Inversion. pe respecto al|"ésPe respecto  allal afio anterior
anterior = . anterior - .
afio anterior afio anterior
Desarrollar un Identificar los
roblemas . - -
prog;lrama O:e zxistentes en Realizar un(Verificar el|Verificar el Verificar ol
viculacion con ala comunidad y|Programa  defcumplimiento  cumplimiento |1 00
poo2 [Poblacion. . Yinculacion  |de los|de los P
determinar el los programas de
con lalprogramas de|programas de| . -
grado de . . Iy . . vinculacion
. comunidad vinculacion vinculaciéon
pertenencia
con el puerto
Numero de Mantener y Mantener los |Revalidar el
Cumplimientos de| comprobar la |procedimiento|certificado
las Disposiciones efectividad de | s del codigo [manteniendo 0O
del Plan de | | Sglventar. las los manteniendo |observaciones en
P1001 |proteccion. SE ventar las 3 SErvaciones |, gcedimientos| un equipo |la auditoria
3 servamo.r')es e protecdmon del codigo interno y
e protecdcmn encclmtra as externo de
encontradas por la FIDENA proteccion
por la FIDENA |en un 100% intearal
Numerp ) de Mantener el Mantener el
Cumplimiento  de|Mantener el . Mantener el . Mantener el
o desemperfio o desemperfio «
los Controles|desempefio de de los desempefio de de los desempefio de
P1002 i los controles los controles los controles
Operacionales controles controles

Ambientales
Establecido.

operacionales
dentro del 85%

operacionales
dentro del 88%

operacionales
dentro del 90%

operacionales
dentro del 92%

operacionales
dentro del 93%
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Aprendizaje y crecimiento
Anexo 4.3

Indicador

Formula de
calculo

Descripcion

Conocimientos y |Porcentaje (%) de|Porcentaje (%) de
A101 experiencias Cumplimiento del|Cumplimiento del Programa
Desarrollar clave Programa delde Capacitacion..
conocimientos y Capacitacion..
competencias Conocimientos y |Porcentaje (%) de|Porcentaje (%) de
clave A102 experiencias Cumplimiento del|Cumplimiento del Nivel de
clave. Nivel de|Competencia.
Competencia.
Contar con Eficiencia de los
sistemas de sistemas
informacion o Determinar mediante  un

. % de fallas en los|_ ", .

eficientes y . analisis de modo efecto y
) A201 sistemas de : )

confiables que . L. falla los tipos, e implementar
) informacion :

permitan dar acciones

seguimiento al

PMD.

] Potenciar la[Namero de|Determinar el grado de
Orientar los implantacion de|Programas de[concientizacion de lal
actores clave a lal ... |nueva cultura del |Difusién alajcomunidad portuaria
estrategia 'y el puerto comunidad
cambio cultural portuaria

Integracion  delindice de climalindice de clima Laboral.
_ A401 equipo humano |Laboral.
Conseguir que el al logro de los
equipo humano objetivos
esté comprometido Compromiso Horas de entradas|ldentificar el grado de
y motivados con el con la entidad oficial / Horas delcompromiso del personal con
sistema de gestion.| A402 entrada checadas|la entidad.

fuera de horario
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Anexo 4.3
Cdédigo Formula de calculo Al A2 A3 A4 A5
Porcentaje (%) de[Cumplir el 85%fCumplir el 90%[Cumplir el 95%|Cumplir el
A101 Cumplimiento  delldel Programajdel Programaldel — Programaf95% del|Cumplir el 100%
Programa del|de de de Programa de|del Programa de
Capacitacion. Capacitaciéon |Capacitacion |Capacitacién |Capacitacion |Capacitacion
Porcentaje (%) de|Que la[Que la Quela Quela Quela
Cumplimiento  del{COMpetencia  (competencia |competencia [competencia |competencia del
A102 [Nivel deldel  personallde| personal |del personal  |del personal |personal sea
Competencia. sea mayor Olseamayoro |seamayor o seamayoro |mayoroiguala
igual a 80 igual a 85 iqual a 88 igual a 90 93
A201 ?S?e;;i'”as en IZZ Menor o igual a|Menor o igual |Menor o igual a|Menor o igual [Menor o igual a3
: L 5 fallas a5 fallas 4 fallas a 3fallas fallas
informacién
Lograr que 10|Lograr que 15[Lograr que 20|Lograr que 40 %
agencias agencias agencias de las agencias
NGmero de Lograr_ que 5 aduapales adua_nales aduahales aduanalgs
Programas de agencias consigan laJconsigan lajconsigan 13| estaplemdas
A301 |Difusion alal aduahales Marca de Marca de Ma'rca de[consigan ' la]
comunidad consigan lalcalidad y lalcalidad y IaJcalidad y lalMarca de calidad
. Marca delintegracién delintegracion delintegracion dely la integracion
portuaria )
calidad. al menos 1lal menos 2lal menos 3|de al menos 4
servicios servicios servicios servicios
portuario. portuario. portuarios. portuarios.
indice de clima/Mantener  unfmantenerun [Mantenerun [Mantenerun [Mantenerun
Aq01 |L@poral. clima  laboralclimalaboral |climalaboral [climalaboral |climalaboral
satisfactorio  [satisfactorio |satisfactorio de [satisfactorio |satisfactorio de
de 90 de 94 95 de 98 99
Horas de entradas|Disminuir en|Dismimuir _en Dismmuir __en
oficial / Horas delun 10% losfun 8% los|Disminuir en unfun 5% los[Disminuir en un
entrada checadas|retardos en las|retardos en las{6% los retardos|retardos en las|4% los retardos
A402 fuera de horaraio |horas defhoras defen las horas de|horas defen las horas de
entrada dellentrada dellentrada dellentrada dellentrada del
personal. personal. personal. personal. personal.
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Anexo 4.4
Usos, destinos y formas de operacion de las areas
Iniciativa Estratégica - OB s Logros Esperados | : .Duracmn -
impactado (s) Inicio Fin
Desarrollar un PMDP Adaptarse a las
1 dinamico que se adapte a OM1 necesidades cambiantes Oct-05 Dic-10
las necesidades de los de segmentos de
clientes actuales y nuevos mercado especificos
Construccion de vialidad m?r(é;rciaesl tra::lto g i
120 |periférica al norte del P2 s . Ene-07 Dic-11
. . vialidades internas del
recinto portuario . .
Recinto Portuario.
Proveer del servicio de
transporte por
» i P2 ferrocarril a las
Construccion ~ de  vias empresas instaladas en
férreas, del acceso Cayacal la parte norte del
121 Il a las instalaciones de Recinto Portuario. Ene-07 Dic-07
PEMEX, en la isla del ; ",
C Fomentar la instalacion
ayacal.
de nuevas empresas en
P4
la parte norte del
Recinto Portuario.
Cumplir con
P2 compromisos contraidos
Instalacion de vias férreas con los nuevos usuarios
122 | del acceso Cayacal Il a la del puerto. Ene-07 Dic-07
terminal de contenedores. Integrarse a las cadenas
P8 de transporte
multimodal.

Usos, destinos y formas de operacion de las areas

Iniciativa Estratégica

Objetivos
impactado

Logros Esperados

Duracién

Inicio

Fin

. Contar con un control eficiente de las
Construccion de casetas de ; .
123 P2 mercancias que entran y salen del| Ene-07 | Dic-11
control de acceso. . )
recinto Portuario.
Contar con las areas adecuadas para
. . P2 dar el servicio de almacenaje de
Construccion de patios para autos.
124 | almacenamiento de - — - - Ene-08 | Dic-11
vehiculos. Atraer la inversion privada interesada
P5 en desarrollar el mercado para el
manejo de automoviles
ggnsn:;urciggs dfa g:gzecagﬂ Brindar seguridad a las instalaciones
125 . g pray y P2 del Recinto Portuario y a los usuarios | Ene-07 | Dic-11
margenes de canales de : -
- instalados en el mismo.
navegacion.
Contar con las lineas en media
. . . P2 tension de donde se podran conectar
Colnst(ucc1or} de’allmgntauon los usuarios del puerto. .
126 |eléctrica e iluminacion en la - — Ene-07 | Dic-11
isla del Cayacal. Fomentar la instalacion de nuevas
P5 empresas en la parte norte del
Recinto Portuario.
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Renivelacion y pavimentacion
|p7 |de vialidades en el Recinto P2 Contar con vialidades seguras y en| o . o7 | pic.gg
Portuario de Lazaro perfecto estado de funcionamiento.
Cardenas.
Contar con la infraestructura que
Construccion del nuevo P2 perrtmtladlat1|jT§Falac1or1tFiel centro de
128 | centro de control de trafico controt de tratico marntimo. Ene-07 | Dic-09
maritimo. P1 Implantar y modernizar los sistemas
de apoyo a la navegacion.
C:pis&t]reutcr;llon rolgs acié?’nazic:j Dar seguridad a los usuarios del
129 |P y P 8 P2 puerto y a las empresas instaladas en| Ene-07 | Dic-09
cercado colindante en el :
; : el mismo.
recinto portuario.
Construccion de barda Dar seguridad a los usuarios del
130 |perimetral y torres de P2 puerto y a las empresas instaladas en| Ene-09 | Dic-11
vigilancia. el mismo.
Contar con la infraestructura
P2 necesaria para atender cualquier tipo
Construccion centro de de emergencia en el puerto.
131 | control de emergencias en la Ene-07 | Dic-10
Isla del Cayacal Contar con los equipos materiales y
P12 humanos para apoyar en cualquier
emergencia a la ciudadania.
Contar con la infraestructura
necesaria para brindar acomodo a las
P2 personas que laboran y hacen
negocios con las distintas autoridades
Cons'tr'ucci()'n de oficinas portuarias.
administrativas ~ de AP, Contar con sistemas y procesos que :
132 | oficinas para Aduanaycentro o1 garanticen cubrir las necesidades de Ene-07 | Dic-08
de negocios en la isla del los clientes optimizando los tiempos
Cayacal. de tramite administrativo.
Mejorar la relacion entre los diversos
P11 servidores portuarios que intervienen
en las operaciones portuarias.
Construccion e instalacion de
servicios de infraestructura ; . .
- . Contar con las lineas de servicio
urbano  industrial (Agua . .
133 p : P2 necesarias para conectar a las| Ene-07 | Dic-11
cruda, telefonia, fibra .
. , o empresas que lo requieran.
optica, energia eléctrica,
areas de operacion y accesos)
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Uso, destino y formas de operacion de las areas.

Objetivos Duracién
Iniciativa Estratégica impactado (s) Logros Esperados Inicio ‘ =
Unificar las dos islas que
conforman el Recinto
P2 Portuario mediante la
puesta en funcionamiento
del puente.
Construccion de  puente Utll(;zar las mejores 3{ mas
134 | "Albatros” sobre el brazo P1 modernas  tecnologias | pnq gg Dic-06
derecho del rio balsas. para la. construccion 'y
equipamiento del puente.
Con la unificacion de las
islas se fomentara el
p5 establecimiento de
nuevas empresa y se
incentivara el desarrollo
portuario.
Modernizar la
Adecuacion y reubicacion de P2 infraestructura
135 lineas de transmision de apegandonos a las nuevas Ene- .
, P . . . ne-07 Dic-11
energia eléctrica en la isla normatividades vigentes.
del Cayacal p3 Aprovechamiento de las
areas que se administran.
Construccion de Agilizar el movimiento de
I38 | distribuidores viales en la isla P3 carga y evitar posibles Ene-07 Dic-07
del Cayacal. embotellamientos.
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Uso, destino y formas de operacion de las areas.

L . jeti Duracion
Iniciativa Estratégica . Olef[EEEs Logros Esperados . .
impactado (s) Inicio Fin
Contar con areas propicias
P2 para el almacenamiento
. . de autos
Construccion de patios para
o [simacenamiene te renic
alumb%ado) y Atraer posibles
P5 inversionistas interesados
en el manejo de vehiculos
por este puerto.
Construccion de Brindar un mejor servicio
141 estacionamientos, .banos, P1 al autotransporte que se Ene-07 Dic-10
comedores y servicios al maneja a traves del
autotransporte puerto.
Buscar posibles formas de
s desarrollo contemplando
Adquisicion de terrenos para e no todos los
142 | desarrollo portuario sin frente P3 q - . Ene-07 Dic-11
inversionistas requieren de
de atraque. .
areas con frente de
atraque.
Recuperar los frentes de
- atraque que actualmente
Recuperacion de terrenos con se encuentran sin Uso para
143 | frente de atraque P3  usop Ene-08 Dic-11
s aprovechar al maximo las
subutilizados. :
ventajas de los frentes de
atraque.
Dotar al puerto de los
Construccion de faro para P2 apoyos adecuados y
144 |@PoOYo 2 la navegacion en el ef1c1ent§§ para la Ene-07 Dic-08
puerto de Lazaro Cardenas, navegacion.
Mich. P1 Modernizar los sistemas de
apoyo a la navegacion.
Contar con la
Suministro y colocacion de infraestructura necesaria
145 | balizas de enfilacion en canal P2 para cubrir todos los Ene-07 Dic-08
suroeste, norte y oriente. aspectos de apoyo a la
navegacion.
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Uso, destino y formas de operacion de las areas.

jeti Duracién
QlefETEs Logros Esperados

Iniciativa Estratégica .
g impactado (s) Inicio Fin

Contar con los canales y

darsenas con las
dimensiones adecuadas
P2 para recibir

embarcaciones de hasta
150,000 ton de
Dragado en canales vy desplazamiento.

146 darsenas

Ene-07 Dic-11

Atraer posibles
inversionistas
interesados en el
movimiento de mayores
cantidades de carga por
unidad de buque.

P5
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Programas de construccion, programas de expansion y modernizacion

- jeti Duracion
Iniciativa Estratégica . Clyeitior Logros Esperados
impactado (s)

Desarrollar estudios de
mercado relacionados con las
cadenas productivas.

OM1

Adaptarse a las
necesidades  cambiantes
de segmentos de mercado
especificos

P4

Hacer valer las ventajas
competitivas del puerto
en la cadena global de
transporte

P5

Captar un mayor numero
de clientes

Inicio

Oct-05

Fin

Dic-10

Investigacion de nuevas
tecnologias

A2

Lograr la aplicacion de
nuevas técnicas para
eficientizar la
operatividad del puerto

F2

Generar ahorro en horas-
hombre y equipo

Oct-05

Dic-10

Padron de recursos humanos,
equipos y materiales para
apoyo de emergencia.

P12

Contar con los recursos
disponibles de  apoyo
inmediato a la comunidad
y al puerto en caso de
emergencia o desastre

P13

Integrar a la comunidad
portuaria y autoridades en
la cultura de proteccion.

Ene-05

Dic-07

147

Mantenimiento  areas de
oficina y campamentos.

P2

Contar con oficinas e
instalaciones en perfecto
estado de funcionamiento
ademas de confortables
para los Vvisitantes y
usuarios del puerto.

Ene-06

Dic-11

148

Mantenimiento de areas
comunes, margenes y patios.

P2

Eficientar el movimiento
de carga conservando las
areas de uso comun,
margenes de canales vy
patios.

Ene-06

Dic-11
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Programas de construccién, programas de expansién y modernizacion

Objetivos Logros Esperados Duracion
_impactado (s) Inicio Fin

Iniciativa Estratégica

Contar con posiciones de
atraque en buen estado
brindando con ello
certidumbre a los
inversionistas y usuarios
de las instalaciones.

149 | Mantenimiento de muelles. P3 Ene-06 Dic-11

Que las rutas de transito
de mercancias se
encuentren en buen
estado operacional.

150 | Mantenimiento de vialidades. P2 Ene-06 Dic-11

Que el movimiento de
Mantenimiento de vias P2 mercancias que se da por
férreas. medio de ferrocarriles

resulte eficiente y seguro.

151 Ene-06 Dic-11

Evitar la falta de energia
eléctrica en cualquier
parte del Recinto
Portuario.

Mantenimiento al sistema
152 |eléctrico, subestaciones y P2
alumbrado.

Ene-06 Dic-11

Conservar en buen estado
P2 de funcionamiento todos Ene-09 Dic-11
los apoyos a la
navegacion.

Mantenimiento al

153 sefalamiento maritimo y faro.

Mantener en buen estado
P2 las casetas y bardas para Ene-06 Dic-11
seguridad del Recinto
Portuario.

Mantenimiento de casetas y

154 bardas.

Cumplir con los
compromisos  ecologicos
155 | Cordon ecologico. P13 contraidos con las Ene-06 Dic-11
autoridades competentes
y con la sociedad.

Que las areas de
navegacion del puerto,
Servicios de topografia, cuenten con las
batimetria y otros estudios condiciones de
156 |para determinar la necesidad P2 profundidad y Ene-06 Dic-11
de dragado de dimensionamiento
mantenimiento. necesarias para la
correcta operacion de los
buques.
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Servicios y areas a cesionar. (Condiciones de competencia)

Objetlvos DuraCién
Iniciativa Estratégica impactado (s) Logros Esperados Inicio Fin
Meiorar los  rendimientos Modernizar el equipo de las terminales
17 Jorar P3 portuarias a fin de eficientizar su| Ene-03 | Dic-10
operacionales operacion
P10 Crear una cultura de proteccion en la
comunidad portuaria.
Mejorar los sistemas para que
I8 |garanticen la Proteccion de la Mar-05 | Dic-07
actividad portuaria G . . - :
Garantizar a los inversionistas el manejo y
resguardo de sus cargas.
C1 Lograr que los clientes identifiquen al
Lazaro Cardenas como un Puerto Seguro.
P1 Reducir tiempos de estadia de la
mercancia en el puerto.
c3 .
Atraer nuevas cargas Y clientes al puerto.
19 | Marca de calidad B May-05 | Ene-10
Reducir costos por la operacion de
coordinada, entre la comunidad portuaria
P6
Fomentar una cultura de coordinacion
entre autoridades y comunidad portuaria.
Coordinar una logistica adecuada entre
) P8 autoridades y comunidad portuaria para la
Desarrollar  mecanismos  de operacién eficiente en el puerto y su
|10 |2adecuados de comunicacion conexion al trasporte intermodal Mar-05 | Dic-10
entre los actores de la
actividad portuaria.
P6 Lograr una mejor comunicacion entre la
comunidad portuaria
Lograr gestionar las manifestaciones de
P9 las obras relevantes, ademas de
Consolidar las acciones con determinar la afectacion del entorno
las autoridades urbano de la ciudad
chJrDrESSSEnd]i@ﬁZR(SE%:NAB Determinar las situaciones, para que
TN ) puedan actuar las fuerzas de reaccion, y .
111 | finalidad de lograr establecer la ubicacion de los sitios de contingencia Ene-06 | Dic-11
uEert?)esarrollgmb?g?&mco ’ lo cual ayuda y fortalece el cabal
Eomunf dad ot ecclon P10 cumplimiento al Cdigo PBIP
ortuaria y P Lograr  desarrollar  obras  (relleno
P ' sanitarios, centro de negocios, paseo
turisticos) que permitan un desarrollo
puerto - ciudad armoénico.
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Servicios y areas a cesionar. (Condiciones de competencia)

o Duracion
Objetivos Logros Esperados

impactado (s) Inicio Fin

Iniciativa Estratégica

Desarrollar cadenas
logisticas que permitan el
desarrollo y crecimiento
C1 del litoral, con |la
finalidad de fortalecer al
pacifico como una opcion
Construccion de nueva de enlace con EE.UU.

terminal de contenedores Abr-05 2023

157

Ser la mejora alternativa
de negocio a las cadenas
productivas y de esta
manera contribuir en el
desarrollo portuario del
pais.

OoMm1

Tener un  desarrollo
sustentable, por el cual
2 el puerto no tenga que
depender de clientes
cautivos si  no lograr
diversificar los productos
y servicios que ofrece

Construccion de terminal de

158 gas licuado

Lograr la aportacion de 2007 2009
nuevos esquemas de
negocios para las
centrales gasoeléctricas y
OM1 contribuir con las
empresas locales a la
disminucion de costo de
produccion, y de esta
manera fortalecer los
empleos en la comunidad
y el pais.
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Servicios y areas a cesionar. (Condiciones de competencia)

Objetivos Logros Esperados Duracion
impactado (s) Inicio Fin

Iniciativa Estratégica

Lograr que la
P2 diversificacion de los

Terminal para minerales a servicios, con la finalidad

160 |granel y productos derivados el de;aprovechamiento de 2006 2007
del acero terminales comunes.

Mejorar la logistica de
productos y servicios del
puerto.

colocar al puerto como
una opcion nueva opcion
de las productos asiaticos
tanto para la costa Este
P8 de los Estados Unidos, asi
como su zona de
Segunda terminal de influencia y lograr
contenedores contribuir el desarrollo de
estas cadenas logisticas,

Diversificar las cargas que
entran por el puerto

c2 logrando, establecer
cadenas productivas mas
competitivas.

Cc2

Dependiendo
delas
condiciones 2015
del mercado
(2010-2012)

161

Lograr atender el
desmantelamiento de
embarcaciones de grandes
dimensiones , sumandose
a ello para efectos la
oMm1 exportacion de metales
reciclados lo cual
Terminal de contribuira con las
162 | desmantelamiento de cadenas logisticas del pais 2006 2011
embarcaciones y asuvez atender este
nicho de mercado (costa
del pacifico)

Aprovechar la mano de
P9 obra industrial con la que
cuenta el puerto para
generar empleos, tanto
directos como indirectos.
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Anexo 4.5 Iniciativas para atender los requerimientos de la SEMARNAT, SEMAR
Y SEDESOL

SEMARNAT

Consolidar las acciones con las autoridades
correspondientes SEMARNAT con la finalidad de
lograr establecer un desarrollo sustentable en la
comunidad portuaria.

Lograr gestionar las manifestaciones de las
obras relevantes, ademas de determinar la
afectacion del entorno urbano de la ciudad

SEMAR

Consolidar las acciones con las autoridades
correspondientes SEMAR con la finalidad de
lograr establecer su desarrollo armonico vy
proteccion portuaria

Determinar las situaciones, para que puedan
actuar las fuerzas de reaccion, y la ubicacion
de los sitios de contingencia, lo cual ayuda y
fortalece el cabal cumplimiento al Cddigo
PBIP

SEDESOL

1.- Punto de vista Municipal sobre las implicaciones y aspectos que considera
oportuno tomar en cuanta para optimizar el funcionamiento del recinto portuario
y la ciudad en sus multiples interrelaciones.

a).- Cercania. Es recomendable que los
visitantes tengan la opcidon de poder ver parte
de las instalaciones portuarias sin correr
riesgos. Debe trabajarse de manera conjunta
para construir el malecén de cara a los muelles
de la VI Zona Naval y una posible zona de visita
desde la cual se observen los buques
mercantes.

a).- El programa maestro contempla la
construccion de un malecon turistico
precisamente frente a las instalaciones
maritimas de la 6ta Zona Naval Militar, desde
donde se podran observar las maniobras de
los buques mercantes al acceder por el canal
de acceso al puerto y la maniobra en la
darsena de ciaboga principal.

b).- Acceso restringido. Resulta evidente que al
incrementarse la actividad portuaria, resultara
mas dificil aumentar las visitas a los muelles en
esa misma proporcion, lo cual debe dar lugar a
una permanente campafa de acceso virtual a
la terminal maritima, asi como la presentacion
de las actividades portuarias en centros
educativos, medios de comunicacion y zonas
abiertas, como pudiera ser en pantallas
gigantes en espacios abiertos.

b).- Dentro de los programas de difusion del
puerto se cuenta con la pagina Web del

puerto, misma que promueve las
caracteristicas del puerto y sus
dimensionamientos, asi como sus

instalaciones y desarrollo, y es mediante esta
pagina de Internet como se puede acceder a
las camaras de video que transmiten en
tiempo real las maniobras que estan
realizando los buques dentro del puerto.

c).- Circulacién por la ciudad. Si bien la
construccion del puente “Albatros” a partir de
este mismo ano enfocara la circulacion de y
hacia el puerto sin pasar por la ciudad, no
debe perderse de vista que en alguna medida
la carga de puertos como manzanillo pasara
por la ciudad, por lo cual debe preverse la
ampliacion de las vialidades consideradas para
tal fin.

c).- La planeacion de los accesos al puerto
contemplan que toda la carga que se mueva
a través y hacia el puerto no circule por las
vialidades de la ciudad, sino que esta se
canalice por vias de jurisdiccion Federal, sin
embargo en los tramos en que forzosamente
se tenga que realizar circulacion por vias
municipales se ha contemplado y realizado el
mantenimiento y ampliacion de dichas vias.

d).- Zona de influencia directa. El puerto tiene
una zona directa e inmediata de influencia en
el area citadina conocida como fundo legal,

d).- El programa maestro para el desarrollo
portuario contempla la construccion de un
centro de negocios en la isla del Cayacal,
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donde las empresas han buscado instalar sus | mismos que dara alojamiento, ademas de las
oficinas. Sin embargo las mismas se ubican en | autoridades maritimas y portuarias, a los
distintos puntos de la ciudad. Quizas deba | prestadores de servicios que de alguna
pensarse en el establecimiento de una zona en | manera tiene que ver el puerto,
la cual se concentren por lo menos las | contemplando precisamente por lo menos el
representaciones de los prestadores de | dar cabida a los representantes de dicho
servicios a los buques que arriban a nuestro | sector.

puerto.

e).- Cruces ferroviarios. De momento el paso | e).- El proyecto para el retiro de mercancias
de los ferrocarriles de carga representan | por medio de ferrocarrii del puerto,
problemas menores para la circulacion | contempla la construccion de pasos a
vehicular en la ciudad, pero resulta evidente | desnivel en las zonas en que cruza con las
que la puesta en operacion de nuevas | vialidades del Recinto Portuario y con la
terminales y el natural aumento de los | autopista Morelia Lazaro Cardenas, fuera de
convoyes aumentara estos problemas. Debe | estos cruces y considerando que la carga que
preverse la construccion de pasos a desnivel, | se contempla se incremente, saldra por la
de forma tal que ninguno de los dos tipos de | isla del Cayacal, no se ha considerado
circulacion se entorpezca entre si. necesario ningln otro cruce que requiera
realizarse a desnivel.

f).- Contaminacion ambiental. Aunque el | f).- Dentro de los objetivos estratégicos
puerto cuenta con su certificacion como puerto | considerados en el PMDP considera el tanto
limpio, es evidente que la actividad portuaria e | la seguridad y proteccion ambiental cabe
industrial representa un riesgo permanente | mencionar que las actividades del recinto
para la elevacion de los niveles de | portuario, se apegan a la normatividad
contaminacion ambiental. Debe garantizarse el | ambiental y de seguridad e higiene. Las
cumplimiento de las NOM’S al respecto y | terminales portuarias cuentan en su mayoria
mantener una estrecha comunicacion con las | con un sistema de administracion ambiental
autoridades municipales, que son al mismo | y las que no en proceso de implementacion.
tiempo las responsables de activar los sistemas | En cuanto a los incidentes o emergencias
de proteccion civil en caso de accidentes | atendidas por esta entidad, como son
generados por las actividades del puerto y sus | accidentes de trafico, incendios y atencion
industrias. prehospitalaria, el 90% realizado es en apoyo
a la poblacion, lo cual indica una estrecha
comunicacion y apoyo.

Ademas la APl como el Municipio, Armada,
SEDENA,  SAGARPA, SSA,  MIGRACION,
ADUANA, SEMARNAT vy todas las empresas del
Recinto Portuario y de la region, forman
parte de la Unidad Interna de Proteccion
Civil del Puerto, la cual es coordinada por la
Capitania de Puerto y a través de esta se
presta el auxilio a la poblacién por solicitud
del Municipio.

g).- Educacion. El sector educativo debe | g).- Dentro del objetivos estratégicos
preverla generacion de profesionistas con | considerados en el PMDP considera el vinculo
perfiles adecuados a la nueva realidad del | puerto ciudad por lo que el puerto se a
puerto industrial, para lo cual deben ser | comprometido con atender las visitas que se
adecuados los sistemas educativos con | realizan al mismo por parte de estudiantes
orientacion hacia las gestiones del manejo de | de todos los niveles educativos, no solo
carga en el sistema aduanero y todo el flujo | localmente sino a nivel Nacional,
maritimo, asi como la formacion de | brindandole toda la informacion que se
profesionistas para las industrias en puerta. requiere del mismo, asi mismo se tiene el
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programa de apoyo a los estudiantes que
desean realizar sus residencias y practicas
profesionales, quienes en algunos casos, y de
acuerdo al desempeno en las labores que
realizan, se han sumado a la planilla laboral

del puerto en sus distintas areas.

2.- Recomendaciones y observaciones de la autoridad municipal respecto de
acciones y medidas a considerar para la prevision de riesgos derivados de la
existencia de las instalaciones de la zona portuaria.

a).- Explosiones e incendios. Pese a su
responsabilidad legal, las autoridades
municipales no cuentan con el personal, el
equipamiento y la capacitacion necesaria
para hacer frente a situaciones como estas,
siendo necesario que sea integrada una
estacion de bomberos eficiente y suficiente;
el establecimiento de una estacion de
socorro medico, con la presencia de brigadas
especialistas en busqueda y rescate,
primeros auxilios y evacuaciones, previa
capacitacion y especializacion.

La administracion portuaria, actualmente
cuenta con una central de emergencia en la
Isla de En medio, con personal capacitado en
combate de incendios, rescate, evacuacion y
primeros auxilios y presta el servicio a la
comunidad de Lazaro Cardenas. En un
futuro, instalara en la Isla del Cayacal de
acuerdo a su desarrollo y necesidades, otra
Central de Emergencia con personal
capacitado.

Asi mismo el Municipio entre sus prioridades,
deberda contar con una Central de
Emergencias para atender a la poblacion y en
caso de que sea rebasado, se le dara el
apoyo a través de la Unidad Interna de
Proteccion Civil

Por otro lado dentro del PMD se considera la
construccion de wuna nueva central de
emergencias en la isla del Cayacal por lo que
esta misma dara de igual manera como se ha
ce hoy servicio a la ciudad.

b).- Fugas de gases. Al igual que el rubro
anterior, no existe personal suficiente y
especializado en la ciudad que en un
momento determinado auxilie al puerto,
siendo necesaria la adquisicion de detectores
digitales de  gases, medidores  de
densitometria de gases y difusion de las
fichas técnicas de los quimicos generadores
de gases.

Las empresas que manejan gases, por
normatividad, deben contar con el equipo
necesario para atender una emergencia.

c).- Manejo de mercancias peligrosas. Si bien
en el puerto se tiene previsiones al respecto,
el transito de las unidades que transportan
las mismas representa riesgo para la
poblacion, por lo cual debe de contarse con
equipos especiales y medidores digitales de
radiacion ambiental.

Con la instalacion del puente que va a unir
las Islas del Cayacal e Isla de Enmedio, y el
cual esta considerado dentro del PM, el
transporte de mercancias peligrosas ya no
circulara por la Ciudad. El Municipio debera
contar con el equipo necesario para atender
las fugas de las gaseras instaladas en la
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ciudad y exigirles a estas el equipamiento
necesario. La APILAC apoyara en caso de ser
requerido.

d).- Terrorismo. La posibilidad de que un
acto de este tipo trascienda del puerto a la
ciudad, obliga a que se capacite de manera
profesional a los responsables de evacuar los
diferentes rumbos de la ciudad en tiempos
precisos.

Dentro del PMD, se plantean los objetivos
estratégicos y estos consideran la seguridad y
proteccion de las instalaciones maritimos
portuario por medio del codigo PBIP.

Adicionalmente el puerto y cada una de las
instalaciones portuarias cuentan con un plan
de proteccion para buques e instalaciones
portuarias, asi como personal capacitado.

Cuando existe un nivel de seguridad 3, que
quiere decir que el puerto ya fue atacado
por terrorismo, las Fuerzas Armadas (Armada
de México) toman el control de la situacion.
Por tal motivo el Municipio debe solicitar el
apoyo de las Fuerzas Armadas para capacitar
a su personal.

e).- Derrames de hidrocarburos. Ante una
eventualidad de este tipo, corresponde a las
autoridades municipales la difusion y la
orientacion a la poblacion civil, motivo por el
cual debe preverse el sistema de
acordonamiento de las playas y lugares
comunes que resulten afectados, los
semaforos de alerta, sefalamientos de
riesgo, retenes y otros elementos necesarios
para desarrollar esta labor de manera
eficiente.

En el puerto existe un Plan Local de
Contingencia para Combatir y Controlar
Derrames de Hidrocarburos y otras sustancias
nocivas en el mar, el cual es coordinado por
la Armada de México y esta integrado por las
Autoridades ambientales de los tres niveles
de Gobierno, la APILAC, empresas del recinto
portuario y de la region y de igual forma se
presta el apoyo a la poblacion, y de igual
manera dentro de las iniciativas y objetivos
estratégicos se consideran acciones para
mitigar en caso de emergencia, ademas
dentro del codigo de proteccion se
consideran el realizar simulacros.

3.- Prospectiva de sugerencias factibles para el mejor funcionamiento del recinto

portuario y la ciudad,

incluyendo aspectos de

considerando los horizontes 2010 y 2025.

infraestructura urbana,

a).- Relleno sanitario. Es conveniente que se
planteen las necesidades a futuro para la
disposicion de desechos, incluyendo los que
genera la actividad portuaria, para lo cual
debe adquirirse el terreno suficiente para el
establecimiento de un relleno sanitario que
funcione de manera optima y con previsiones
futuras, tanto por lo que se refiere a su
ampliacion, como por lo correspondiente a su
mejoramiento tecnoldgico.

a).- En el programa maestro de desarrollo
portuario se contempla dentro del programa
de vinculacion puerto ciudad, el apoyo para
la instalacion y puesta en funcionamiento de
la zona que se designe para relleno sanitario
municipal, cabe sefnalarse que estos trabajos
contemplan el apoyo Unicamente hasta el
nivel del proyecto ejecutivo, ya que los
terrenos, la construccion y operacion seran
responsabilidad directa del Municipio.

Asi mismo es conveniente sefalar que el
programa maestro también contempla la
puesta en funcionamiento de un incinerador
de basura que se hara cargo de la basura que
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se genera en el puerto, incluyendo la de los
buques.

b).- Ordenamiento urbano. El crecimiento
urbano de la ciudad de Lazaro Cardenas y de
poblaciones de paso obligado de la carga
portuaria, especialmente de la propia Lazaro
Cardenas, Playa Azul y Acalpican, ademas de
las ubicadas en la zona costera del
municipio, hace necesario prever la
construccion de vias rapidas de desfogue
hacia los entronques carreteros, obligando a
una estricta delimitacion de las zonas
habitacionales y de pernocta, con las de
vialidades, asi como la ampliacion de las vias
de comunicacion.

b).- La planeacion de los accesos al puerto
contemplan que toda la carga que se mueva
a través y hacia el puerto no circule por las
vialidades de la ciudad, sino que esta se
canalice por vias de jurisdiccion Federal, sin
embargo en los tramos en que forzosamente
se tenga que realizar circulacion por vias
municipales se ha contemplado y realizado el
mantenimiento y ampliacién de dichas vias.

c).- Reserva territorial. Aunque depende en
gran medida del crecimiento que observe la
actividad portuaria, el puerto debe prever
sus zonas de crecimiento para el largo plazo.
Es evidente que esto se hara hacia las zonas
mas planas de la microrregion (que incluye la
zona proxima del Estado de Guerrero). Debe
haber vision para conjugar el desarrollo
portuario, el wurbano y el turistico,
considerando que este ultimo busca
enfocarse hacia el ecoturismo.

c).- Por lo pronto, el plan maestro de
desarrollo portuario no contempla al sector
turistico dentro de sus planes de
crecimiento, dada la vocacion del puerto que
es comercial e industrial, sin embargo, como
ya se ha mencionado anteriormente, en
apoyo a esto se ha contemplado la
construccion del malecon turistico que
fomentara la creacion e identificacion de
esta Lazaro Cardenas como una ciudad
portuaria.

d).- Abasto de agua. Aunque este ano debe
ponerse en marcha el proyecto para dotar el
agua potable suficiente a las principales

poblaciones del municipio situadas a
determinada altura a partir de la presa José
Maria Morelos (Lazaro Cardenas,

Guacamayas, Buenos Aires) el mismo debe
ser considerado para crecer de manera
modular. No debe descartarse la posibilidad
de que los buques sean abastecidos por el
gobierno municipal de dicho liquido, una vez
garantizada la calidad del liquido disponible.

d).- Actualmente a las embarcaciones se les
dota de agua cruda, misma que es
proporcionada por el acueducto de la CNA, y
que tiene la calidad requerida para el uso
que le dan en los buques que la requieren,
considerando que el agua potable que el
municipio tenga la capacidad de obtener
tendria un mejor uso si fuera distribuida en
las poblaciones y zonas habitacionales que la
requieren, ya que el suponer en suministrar
agua potable a las embarcaciones sin que se
tenga cubierta la dotacion de la poblacion
generaria problemas sociales al puerto
pudiendo provocar rechazos de la poblacion
hacia el mismos.

e).- Tratamiento de aguas negras. Ante la
inminencia del crecimiento de las dos
principales poblaciones que ya anticipan su
conurbacién, como es Lazaro Cardenas vy
Guacamayas, debe analizarse a profundidad
la inminente construccion de nuevas plantas
de tratamiento de aguas residuales, pues son
las que de manera directa representan un

e).- Para el tratamiento de aguas residuales
se lleva a cabo un proyecto contemplado en
el plan maestro de desarrollo que contempla
la rehabilitacion de tres plantas de
tratamiento de agua, mediante las cuales se
podra reciclar el agua residual siendo posible
su rehusé en sistemas de riego y otras
actividades que no tengan que ver con el

riesgo de contaminacion para la zona | consumo directo, la rehabilitacion de estas
portuaria. plantas contempla un plan a largo plazo, por
lo que con la rehabilitacion de las plantas se
podra dar servicio hasta a 400, 000 personas.
f).- Zona de transferencia social. El | f).- Primeramente es conveniente aclarar
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crecimiento en el numero de buques y por lo
tanto de tripulaciones que pernoctan en
Lazaro Cardenas, debe dar lugar a un
programa conjunto entre la ciudad y el
puerto, para dar lugar a una zona de
bienvenida a dichos visitantes en el cual en
lugar de invitarlos a actividades antisociales,
se les motive a conocer la region en la cual
se encuentra desde el punto de vista social e
historico.

que las tripulaciones de los buques por lo
regular pernoctan en el mismo buque ya que
estos cuentan con camarotes adecuados para
dicho fin, sin embargo para efecto de
fomentar el desarrollo de la regién en el
sentido cultural e  historico, se a
contemplado que el malecon turistico cuente
ademas del mirador con areas para muestras
culturales y exposiciones, pudiendo ser estas
del tipo permanente o semipermanente, es
decir con un espacio abierto para que se
muestren los beneficios culturales y sociales
de la region.

g).- Programas sociales. Los programas
sociales de manera preferente deben estar
orientados a lograr una mayor participacion
social de los habitantes del municipio,
posiblemente para aprovechar las
oportunidades de empleo y autoempleo que
genere el crecimiento portuario.

g).- En este punto estamos en coincidencia
con lo planteado por el Municipio al respecto
de los programas sociales, por tal razéon el
puerto esta cumpliendo con su labor que es
la atraer inversionistas que se establezcan en
el puerto o que sean usuarios del mismo, por
lo que el Municipio debera instrumentar los
programas que considere convenientes para
aprovechar los beneficios que la atraccion de
estas inversiones conlleven, y de esta forma
lograr que el puerto y la ciudad crezcan
ordenada y equilibradamente.
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Mercado a atender

Capacidad de oferta y

forma de operacion

Localizacidn

Terminal de contenedores
cargo  de
[Proyecto adjudicado)

a

Terminal de gas natural
licuado a cargo de REPSOL
[Provecto adjudicado)

Terminal de granel mineral
[Provecto por adjudicar]

de
de

Terminal
desmantelamiento

embarcaciones [Provecto
por adjudicar)
Patios para

almaceniamienoto de

vehiculos

Segunda terminal
especializada de
contenedores [por

adjudicar de acuerdo a las
hipatesis establecidas para
este sector en el presente
programa de
desarrollo.

maestro

Zona centro, norte

del sur de Estados Unidos

E

HUTCHISON occidente del pais v mercado | posiciones

Centrales eléctricas de
Petacalco 1 vy
kanzanillo, compafifas  de
distribucidn de gas

establecidas en Guadalajara,

Querétaro v zona del Baj

¥
industrias del acero locales

norte sur; ademas

Industrias

cementeras, quimicas

io

de

Siderdrgicas,

E

manufactureras establecidas

principalmente en

la Zona

wétropolitana de la Ciudad
de séxico, Monterrey, SLP,

Coahuila, Guerrero
kichoacan

barina de México, Lineas
Navieras Nacionales Y
principalmente la Marina de
ELA.

sercado nacional,
principalmente zona
metropolitana de la ciudad
de México v Bajio.

Zona metropolitana de la
ciudad de rMcxico,
tonterrey, el Bajio v la

costa este de Estados Unidos

de
internacionales

a traveés

transitos

2 millones de TEUS, tres
de atraque,
102 hectareas de patios

2.5 millones de metros

cibicos  anuales de gas

natural licuado

k) millones de
Toneladas anuales en la
primera fase [En los

proximos 5 afios), 20,000
a 25,000 tonedalas dia

capacidad para operar
buques Cape Size
225,000  toneladas con

una tasa de crecimiento
anual de 7% durante los

primeraos 4 afios.
Capacidad para
desmantelar  mas de

2,500 embarcaciones
durante los préximos 5
afios.

26 hectareas adicionales
a las 14 existentes. Para
aperar de 200
vehiculos anuales

mas

2 rillones de TEUS, tres
posiciones de atrague,
85 hectareas de patios

Localizada en el canal

norte  marcada el
poligono ndmero 2 a 1

kildmetro de la salida a

con

la carretera Morelia -

Lazaro Cardenas

Localizada en el canal de
acceso marcada con el
poligonao 10
kildmetros de de la salida

a

a la carretera tMorelia

Lazaro Cardenas

Localizada canal oriente
de navegacidn marcada
con el poligono ndmero
18 en el uso de suelo a
7.8 del
Cavacal 1.

km acceso

Localizada canal oriente
de navegacidn marcada
con el poligono ndmero
17 en el uso de suelo a 8
km del acceso Cavacal Il

Localizada en la Isla del
Cayacal, marcada con el
19  entre
de granos
agricolas v el area para
construir

poligono la

terminal
la nueya
termianl de contenedares
a cargo de Hutchinson

Localizada en el canal

norte marcada con el

poligono ndmero 20 a 1
kilometro de la salida a
rorelia

la carretera

Lazaro Cardenas

Terminal de uso piblico
para carga v descarga de
contenedares en
maniobra especializada

Terminal de uso partiular
v con terceros mediante
contrato para el manejo
v almacenameinto de gas
natural licuado

Terminal de uso piblico
para la carga v descarga
de minerales a granel v
productos
manufacturados
derivados del acero, asi

Cormo su
almacenamiento,
rmanejo, cribado y
ensacado.

Terminal de uso

particular v a terceros
mediante contrato para
el
embarcaciones, asi como
también el reciclaje de
rateriales, y
recoleccidn de materiales
peligrosos
derivados

desmantelamiento de

retiro

estos
del

todos

desmantelamiento.

Instalacidn de uso pablico
para el almacenamiento
de vehiculos

Terminal de uso piblico
especializada en manejo
de contenedaores
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TerminalfInstalacion

Terminal de contenedores
cargo de HUTCHISON
[Provecto adjudicado)

E]

Terminal de gas natural
licuado a cargo de REPSOL
[Provecto adjudicado)

Terminal de granel mineral
[Proyecto por adjudicar)

Terminal de
desmantelamienta de
embarcaciones [Proyecto

por adjudicar)

Patios para

almaceniamienoto de

vehiculos

segunda terminal
especializada de
contenedores [por

adjudicar de acuerdo a las
hipadtesis establecidas para
aste sector en el presents
programa de
desarrallo.

maestro

Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2006 - 2011. Puerto Lazaro Cardenas

Instalaciones
complementarias

de
construccign de

Ampliacion vias
férreas,

nueva aduana.

Apliacidn de
allimentacion eléctrica e
ilurminacidn v fibra dptica
en la Isla del Cayacal

ampliacidn de vias
ferreas del acceso del
Cayacal 1 a las
instalaciones de PEMEX,
Ampliacidn la de

alimientacion electrica e
ilurminacidn v fibra optica
en Isla del Cayacal.

Ampliacidn de vias
ferreas del acceso del
Cayacal 1 a las
instalaciones de PEMEX,
Ampliacion la de

alimientacidn electrica e
iluminacidn v fibra optica
en |sla del Cayacal.

Ampliacidn la de
alimientacion electrica e
ilurminacidn v fibra optica

en |sla del Cayacal.

ampliacidon de la aduana
maritima, 2
adicionales a la vialidad

carriles

periférica de la Isla del
Cayacal

Compatibilidad Terminal-

Puerto

El puerto ha establecido en su
uso de suelo [Poligono 9) zonas
de desarrollo portuario de uso

comercial con frente de agua

pa

ra el establecimiento

terminales de este tipo

de

El puerto ha establecido en su
uso de suelo [poligono 10 zonas

de

frente

indsutrial
agua

desarrollo

de para

con

el

establecimiento de este tipo de
terminales

El puerto ha establecido en su

uso

uso

de suelo  [Poligono

industrial con  frente

18),
zonas de desarrollo portuario de

de

agua para el establecimiento de
terminales de este tipo

El puerto ha establecido en su

uso de suelo [Poligono 17],
zonas de desarrollo portuario de
uso industrial con frente de

agua para el establecimiento de
terminales de este tipo

El puerto ha establecido en su

uso

de suelo  [poligono

19
zonas de desarrollo portuario

para el establecimeinto de este
tipo de instalaciones

El puerto ha establecido en su

uso

uso  comercial

de suelo

con frente

[Poligono 20,
zonas de desarrollo portuario de

de

agua para el establecimiento de
terminales de este tipo

Condiciones Minimas

Todas las areas dentro

del recinto portuario se
oftorgaran mediante
CONCUrso publico de

acuerdo a lo establecido
en el articulo 24, 51 v 54
de la Ley de Puertos v 16
de reglamento,
cormo condicidn vigésimo

su asi

segunda  del Titulo de
Concesidn

Todas las areas dentro
del recinto portuario se
oftorgaran mediante
CONCUrso publico de

acuerdo a lo establecido
en el articulo 24, 51 v 54
de la Ley de Puertos v 16
de reglamento,
cormo condicidn vigésimo

su asi

segunda  del Titulo de
Concesidn

Todas las areas denfro
del recinto portuario se
otorgaran rmediante
COncUrso pablico de

acuerdo a lo establecido
en el articulo 24, 51 v 54
de la Ley de Puertos y 16
de su reglamento, asi
comao condicidn vigesimo
segunda del Titulo de

Todas las areas dentro
del recinto portuario se
otorgaran rmediante
COncurso plblico de

acuerdo a lo establecido
en el articulo 24, 51 v 54
de la Ley de Puertos v 16

de su reglamento; asi
cormo la condicidn
vigésimo segunda del

Titulo de Concesidn

Estos contratos se
otorgaran de acuerdo a lo
que sefiala el articulo 44
de la Ley de puertos por

tratarse de contratos de

maniobras de servicios
portuarios

Todas las areas dentro
del recinto portuario se
atargaran mediante
concurso pablico de

acuerdo a lo establecido
en el articulo 24, 51 v 54
de la Ley de Puertos v 16

de su reglamento;  asi
cormno la condicidn
vigésimo segunda del

Titulo de Concesidn

Calendario

Se curmpio con el calendario

v la primera etapa para
inciar la construccion de
esta nueva terminal fue la
de operar la terminal actual
con una capacidad de 180
TEUS,
pretende superar en el afio
2007

rril la cual se

Se cumplié con el proceso
de adjudicaican W
actualmente se encuentra
pagando la
contraprestacion  por
contrato de cesidn parcial
de respectivo,
aungue todavia no
obras en tanto no tenga los
permisos correspondientes

el

derechos
inicia

Esta terminal se
desarrollara en 2 etapas,
en la 1ra etapa se

desarrollara en el 2007 un
area de 350m de frente de
agua, se calcula que para el

2011 se iniciara el
desarrollo de la segunda
etapa.

Esta terminal e
desarrollara en 3 etapas.
La primera etapa se
desarrollara en el 2007, la

segunda etapa en el 2010 v
la tercera etapa 2013

En el presente afio
adjudicaron

cinco  hectareas

se
las  primeras
a Grupo
Centurian. Restan por

adjudicar 21 hectaréas

El calendario dependera de
del
la

la autorizacian
comportamiento de
oferta v la demanda de los

praximos & afios
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Terminal . . ..
., Mercado a atender Capacidad de oferta y forma de operaci Localizacion
Instalacién
9.1 millones de toneladas y la descarga es de|Canal Suroeste]|
Metales o . ; .
minerales Plantas siderurgicas locales buque a banda transportadora hasta patios|poligono 2 del plano|Particular
internos de zonas privadas de siderdrgicas de uso de suelo
Las exportaciones principalmente de lag .
. . . . 1.9 millones de toneladas. Los productos|Canal Suroeste]
Terminal de]exportaciones de planchon producidos por L3

usos multiples |

industria del acero local y puede dar servicio 3

terceros

provienen principalmente de la industria del|
acero local via camion para ser embarcados

poligono 1 del plano
de uso de suelo

Publico

Terminal de
usos multiples Il

Las exportaciones principalmente de

terceros

lag|
exportaciones de varilla y alambroén producidos|
por la industria siderurgica loca asi como laf
importacion de vehiculos y puede dar servicio 3

1.1 millones de toneladas. Los productos]
provienen principalmente de la industria del|
acero local via camion para ser embarcados

Canal Suroeste|
poligono 1 del plano
de uso de suelo

Publico

Fluidos (PEMEX)

Demanda local y empresas instaladas

6.8 millones de toneladas y la descarga se|
hace via ducto que conecta el buque 3
tanques de almacenamiento

Canal comerciall
poligono 6 del plano
de uso de suelo

Particular

Graneles

Zona metropolitana de la Ciudad de México,

2.4 millones de toneladas y la descarga se|
realiza de buque con descarga especializadal

Canal comerciall

fertilizantes

Sin operacion desde noviembre de 2001

ferrocarril o autotransporte al interior de 3|
planta

ciaboga poligono 5 del|
plano de uso de suelo

. » ) directo a silos graneleros para sulpoligono 4 del plano|Publico
agricolas Bajio y norte del pais . I
almacenamiento y reexpedicién y sona de|de uso de suelo
influencia via autotransporte y ferrocarril
Terminal delZona metropolitana de la Ciudad de México, 18,0’000 TEl,JS'. La desc.arga se realiza CF)n Darsena principal de|
o ) . . .. |grtas de portico especializada y de patio,| . . L
contenedores |Bajio y norte del pais, asi como via ferroviaria a| . ; ciaboga poligono 3 del|PUblico
. para posteriormente a vehiculos de|
actual mercados de la costa este de Estados Unidos plano de uso de suelo
transporte.
1.7 millones de toneladas y la descarga se| Darsena principal de
Terminal de| realiza de buque a tolva y traslado via P P

Particular

6 millones de toneladas. El carbon de|
importacion se recibe con descargadores|
especializados y es depositado en banda

fitozoosanitario

en la terminal de contenedores

inspeccionada y posteriormente despachadal
en modulo aduanal

de uso de suelo

. s transportadora misma que traslada la|Canal de  acceso
Terminal de|Planta termoeléctrica de Petacalco en el . R . ; .
, materia prima hasta los patios de|poligono 7 del uso de|Particular
carbon estado de Guerrero . . :
almacenamiento en donde se realiza mezcclalsuelo
de distintos tipos de carbdn, el cual e
reenviado hasta la termoeléctrica via banda
transportadora
35 mil TEUS anuales y la carga es transferidal . .
Punto de| . . . Interior recinto|
. . Inspeccion de carga refrigerada que se operalde la terminal de contenedores para ser] . . L
inspeccion portuario poligono 15|Publico

Terminal del
usos  multiples|
(Muelles
fertinal)

Zona metropolitana de la ciudad de México,
Bajio y norte del pais.

1.7 millones de toneladas y la descarga se|
puede realizar con equipo mévil en muelle o
gruas propias del barco

Darsena principal de|
ciaboga poligono 5 del|
plano de uso de suelo

Publico
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Instalaciones complementarias
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Compatibilidad terminal
puerto

Condiciones minimas

Calendario

La terminal se ubica en el

Esta area se otorgd en sustitucion del

Metales y|Banda transportadora y grias deJarea idustrial del puerto|concesion por contrato de cesion parcial|Este contrato se firmo en febrero
minerales puerto especializadas contigua a las empresas|de derechos por estar operando antes de|de 1998 con una vigencia de 20 afos
siderurgicas la la promulgacion de la Ley de Puertos

Equipo para maniobras, bodegalLa terminal se ubica en el . - A partir de su adjudicacion el

Terminal de| auipo b s g . . Esta terminal fue adjudicada en P I y
L de 3,200 m2, vialidades area comercial del puerto en . contrato se firmo en agosto de 1995

usos multiples | - . concurso publico. . . o

espuela de ferrocarril el poligono 1 y vigencia de 15 afios

Equipo para maniobras, bodegalLa terminal se ubica en el A partir de su adjudicacion el
Terminal de quipo p ! ’ g ! ubt Esta terminal fue adjudicada en| parti " Judicact

usos multiples |1

de 2,400 m2, vialidades
espuela de ferrocarril

area comercial del puerto en|
el poligono 1

concurso publico.

contrato se firmé en agosto de 1995
y vigencia de 15 afos

Fluidos (PEMEX)

Equipo especializado y tanques|
de almacenamiento. En un|
futuro
ferrocarril

requerira espuela de6

La terminal se ubica en la|
zona industrial en el poligono]

Esta area se otorgd en sustitucion del
concesion por contrato de cesion parcial
de derechos por estar operando antes de|
la la promulgacion de la Ley de Puertos

Este contrato se firmé en octubre|
de 1999 con una vigencia de 20 afios

Descargador especializado de| . . Se sutituyd concesion por contrato de| . s
. La terminal se ubica en la| o X JA partir de su adjudicacion el
Graneles silos graneleros, espuela de . . cesion parcial de derechos. Podrd L
; . zona comercial en el poligono . . ., _|contrato se firmé6 en enero de 1995
agricolas ferrocarrii 'y  bodega  de manejar graneles agricolas, aceite] . . .
. 4 . y vigencia de 20 afos
almacenamiento vegetal y vehiculos
Bodega de  consolidacion, El contrato se firmo en noviembre|
Terminal de|conexiones para refrigerados,|La terminal se ubica en la|Se otorgd en concurso publico y puedolde 2003 y podra tener una vigencial
contenedores  |punto de inspeccion|zona comercial en el poligonojoptar por construir o no una nuevalpor la terminal acutal de 7, 8 Y|
actual fitozoosanitario, vialidades 3 terminal hasta 15 afios seglin los escenarios|
vias de ferrocarril planteados en las bases de licitacion
s . . Se sutituyé concesion por contrato de
. Descarador especializado paralLa terminal se ubica en el . X . —
Terminal de cesion parcial de derechos. Podra|El contrato se firmo en agosto de 96|

fertilizantes

productos a granel relacionados
con la industria

poligono 5 en el

industrial del puerto

Zona

manejar productos destinados para laf
industria local

y tiene una vigencia de 17 afos

Grlas especializadas, bandd
transportadora y patios paral
almacenamiento de 1 millon de
m2 para carbon y cenizas

La terminal se ubica en la|
zona industrial en el poligono]

Se adjudico directamente por tratarse]
de un sector estratégico para el pais VY|
solo podra importar carbon mineral que]
tenga destino la termoeléctrica de
Petacalco

El contrato se firmé en abril de|
1997 y tiene una vigencia de 33|
anos

Terminal de|
carbon

Punto de|
inspeccion

fitozoosanitario

18 puertas con dos andenes,
conexiones para contenedores|
refrigerados y grias movile
para manejar contenedores

La instalacion se ubica en el
area comercial y de servicios|
del puerto

Se adjudicé en concurso publico y podrd|
inspeccionar y almacenar contenedores
de carga refrigerada

El contrato se firmé en noviembre]
de 2004 y tiene una vigencia de 20|
anos

Terminal de|
usos  multiples|
(Muelles
fertinal)

Equipo movil en tierra y areas
patios de almacenamiento para|
cargas generales

La terminal se ubica en el
poligono 5 en el zona
industrial del puerto

Esta terminal tendra la capacidad de]
atender a embarcaciones de terceros
como lo indican las reglas de operacion

En cuanto exista un plan de negocioj
que lo justifique
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Medidas y previsiones necesarias para garantizar una eficiente explotacion. (Tarifas y financieras)

Objetivos Logros Esperados Duracién
_ impactado (s) Inicio Fin

Iniciativa Estratégica

Contar con un sistema de
informacion agil y
oportuno

P1

Sistema Integral de
112 | informacion estadistica P2
portuaria

Poder tomar decisiones ,
para la planeacion de la
infraestructura portuaria

Nov-05 Ago-06

Fomentar una buena
coordinacion entre la
comunidad portuaria.

)

Eficientizar los tramites
para el ingreso a recinto,
P1 asi como para el
movimiento de buques en
el puerto.

113 Automatizacion del sistema

Administrativo May-05 Dic-07

Disminuir los tiempos en
los tramites
A2 administrativos, tantos
para clientes externos e
internos.

Implementar mejoras en

Fomentar la interrelacion los procesos con
115 . ; P1 Lo
entre las diferentes API’s experiencia en  otras

entidades.

Nov-05 Mar-07
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Medidas y previsiones necesarias para garantizar una eficiente explotacién. (Tarifas y financieras)

Iniciativa Objetivos Duracion
P impactado Logros Esperados . .
EStrateglca (S) Inicio Fin
P1 . . L
Sistema Integral Contar con un sistema de informacion agil y oportuno
163 de  informacion P2 Poder tomar decisiones , para la planeacién de la Ene-06 | Mav-06
estadistica infraestructura portuaria y
ortuaria , .
P P6 Fomentar una buena coordinacion entre la comunidad
portuaria.
P1 Eficientizar los tramites para el ingreso a recinto, asi
como para el movimiento de buques en el puerto.
Automatizacion A2 Disminuir los tiempos en los tramites administrativos,
164 | del sistema tantos para clientes externos e internos. Feb-06 | Sep-06
Administrativo
c3 Garantizar a los inversionistas el manejo y resguardo de
sus cargas.
C1 Lograr que los clientes identifiquen al Lazaro Cardenas
como un Puerto Seguro.

147



116

Iniciativa
Estratégica

Objetivos
impactado (s)

A4

Aspectos generales como valor agregado

Logros Esperados

Como consecuencia de la
implementacion el BSC el hecho
de saber la medicion de los
objetivos motiva y compromete a
seguir haciendo esfuerzos para su
logro.

Implementar BSC dg¢
manera sostenible

P1

Lograr que los procesos se
interrelacionen para el logro de
los objetivos

OM1

Poder lograr una alineacion con
el sistema portuario nacional, asi
como lograr una alineacion con el
mismo.

A2

Que el BSC sea una mas de las
importantes herramientas para
contar con informacion
estratégica adecuada

Duracion

Inicio

Oct-05

Fin

Dic-06

117

Desarrollar y
evaluar un

A1

Lograr que el personal tenga
conocimiento en temas que
impacten en los objetivos

programa de
capacitacion en
temas estratégicos

F2

Establecer programas de
capacitacion interna con personal
de la entidad.

Oct-05

Ene-10

118

Fomentar la
Identificacion  del
personal con la

A1

Lograr que el personal desarrolle
conocimientos esenciales sobre la
actividad portuaria, para mejorar
de manera mas eficiente la
comunicacion con la comunidad
portuaria

entidad

A4

Orientar a todo el personal hacia
la nueva forma de realizar y dar
seguimiento a las estrategias del
puerto y lograr que se integren
este nuevo cambio cultural

Nov-05

Ene-07

119

Fomentar el
desarrollo humano
del personal

A4

Mejorar la comunicacion interna
del personal, asi como contribuir
en la mejora del clima laboral

Oct-05

Ene-08

166

Asegurar y mejorar
el desarrollo
ecologico del
Puerto.

P10

Tener un desarrollo sustentable
al poder vincular el desarrollo
portuario con la proteccion
ambiental

C3

Lograr una mejor imagen en el
cliente y un entorno ambiental
adecuado con la ciudad

P9

Iniciar la reforestacion con
mangle en la Isla de San
Francisco

P5

Lograr que el cliente invierta en
una area sin conflictos
ambientales

Ene-06

Dic-11

P10

Desarrollar un entorno ambiental
que permitan un desarrollo tanto
del puerto su conexion con la
ciudad.
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Aspectos generales, como valor agregado

Iniciativa Estratégica

Objetivos
impactado

©)

Logros Esperados

Crecimiento  conjunto  en
material de comunidad y de

Duracion

Inicio

Fin

balsas.

visitantes una zona
representativa del vinculo
entre el puerto y la ciudad.

P12 ecologia para el Municipio y el
Rehabilitacion y puesta en Puerti P ploy
167 guencu;r;:trg ]n??(:r?tge t;ees plaa;::: Disminuir la contaminacion de| Ene-06 Dic-06
residuales. la desembocadurla del brazo
P13 derecho del rio balsas en
donde se encuentra asentado
el puerto.
Contribuir al mejoramiento
del aspecto de la ciudad
P12 evitando los depdsitos de
basura clandestinos y los
s . depositos en la ciudad.
Ubicacion y preparacion de Me l dici
168 |zona para la implementacion cjorar as  COndiclones | pn..08 | Dic-08
de relleno sanitario municipal. amblentales en el aspecto de
evitar malos olores en las
P13 calles, la contaminacion del
suelo por basura depositada y
fomentar la cultura del
reciclado.
Mejorar de manera armonica
P9 el crecimiento del puerto con
la ciudad
9 |Fomentar un  crecimiento Establecer dentro de la Ene-06 | Dic-11
armonico Puerto-Ciudad comunidad una educacion en
P10 proteccion, seguridad y
ecologia, que permita
establecer una relacion
armonica
Establecer un vinculo de
crecimiento entre la
e . P9 comunidad, ademas de
Difusion y conocimiento del establecer una vision positiva
170 desarrollo del puerto a la del d M tuari Ene-06 Dic-11
comunidad el desarrollo portuario _
Dar a conocer las actividades
P10 en materia de Ecologia que
realiza el puerto.
Contribuir al mejoramiento
Construccioén de paseo turistico dfel aspecto lde lablc ]u.d,ad y
I71 |en la margen derecha del ri6 P12 orrecer a ta poblacion Vi ppe.08 | Dic-10
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Anexo 4.6

Factores criticos

Iniciativa Estratégica

Sistema Integral de
informacion estadistica
portuaria

Estabilidad de los enlaces a Internet,
informacion no compatible ( Ejemplo,
Destinos: E.U, EE.UU.., USA, EUA,
ESTADOS  UNIDOS),Adquisicion e
instalacion de programa para el
enlace con operadores.

Contar con una base estadistica
confiable que permita monitorear
en tiempo real el movimiento de
carga del puerto.

Mejorar los sistemas para que
garanticen la Proteccion de
la actividad portuaria

Disponibilidad de los sistemas;
compatibilidad; respaldo; robustez;
redundancia,, incompatibilidad

Implementar sistemas de proteccion
en el puerto que permitan asegurar
mercancias y personas dentro del
recinto.

Mejorar los rendimientos

operacionales

Reportes por parte de la terminal de
las causas de bajo rendimiento

Que los operadores, cesionarios,
prestadores de servicios mejoren
sus rendimientos

Implementar BSC de manera
sostenible

Resistencia al cambio y a nuevas
maneras de establecer las
estrategias.

Utilizar de manera permanente el
BSC como una herramienta para
medir y dar seguimiento

Marca de calidad

Compromiso y coordinacion de los
involucrados

Garantizar al cliente salida de
contenedores del puerto en 36
horas

Fomentar un crecimiento
armonico Puerto-Ciudad

No contar con la apertura de las
autoridades u o6rganos de gobierno a
las propuestas hechas por la APILAC,
Mala interpretacion de la comunidad
de las acciones realizadas. (politica),
Que no existan los bienes y servicios
en la localidad,

Crear una alianza estratégica en el
Gobierno municipal y estatal, para
lograr un desarrollo planificado de
la ciudad, asi como la generacion
de empleos e inversiones.
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Factores criticos

Difusion y conocimiento
del desarrollo del puerto
a la comunidad

Respuestas negativas, Mala

interpretacion de las acciones

Difundir los desarrollos que el puerto realiza
con la comunidad, asi como los proyectos
ambientales y de proteccion del puerto.

Consolidar las acciones
con las autoridades
correspondientes
(SEMARNAT, SEDESOL,
SEMAR) con la finalidad
de lograr establecer un
desarrollo armonico ,
puerto, ciudad,
ambiente , y proteccion
portuaria.

No se cuente con un plan de
desarrollo urbano definido, y no
contar con las autorizaciones en
materia ambiental para los nuevos
desarrollos, ya que puedan
provocar alguna afectacion a algun
agente externo ambiental, y el
depender de factores externos y
politicos que eviten el buen
funcionamiento del puerto

Conocer la opinion de las autoridades
correspondientes sobre el desarrollo de
puerto, con la finalidad de establecer
acciones dentro del programa maestro de
desarrollo portuario, que permitan una
coordinacion adecuada para el desarrollo
sustentable del puerto y toda su comunidad
que se ve afectada, si dejar de tomar en
cuanta todos los factores de proteccion vy
ambientales.

Fomentar el desarrollo
humano del personal

Costo y negativa del personal a
participar en los eventos que se
lleven a cabo con esta finalidad, asi
como al cumplimiento de politicas
de control interno.

Realizar eventos que permitan la interaccion
del personal de la Entidad, como torneos,
eventos culturales, etc.. Reforzar las politicas
de control interno del personal,
concientizandolos y motivandolos para su
cumplimiento, asi como el desarrollo de la
infraestructura.

Tiempo del personal, Celo
Profesional, disponibilidad de la
informacion.

Desarrollar competencias comerciales de cada
uno de los integrantes de la alta direccion ,
asi como el Involucramiento en la dinamica
del puerto

Desarrollar y evaluar un
programa de
capacitacion en temas
estratégicos

Falta de aplicacion a la practica
inmediata de la capacitacion
recibida, Resistencia al cambio,
Tiempo del personal, Falta de
interés por parte de las areas

Desarrollar métodos para el seguimiento y
evaluacion de la capacitacion que recibe el
personal de la Entidad.

Desarrollar conocimientos en solucion de

sistema Administrativo

via electronica, Costos y tiempo del
recurso humano

problemas
Fomentar la . fs
. . Desarrollar conferencias sobre logros y éxitos
interrelacion entre las | Costo -
. , de los diferentes puerto.
diferentes API’s
Resistencia al cambio, . - Lo

o - . Contar con informacion mas agil, veraz y

Automatizacion del | normatividad para autorizaciones

oportuna, para brindar un mejor servicio a
clientes internos y externos
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Factores criticos

Iniciativa Estratégica

Padrén de recursos
humanos, equipos y
materiales para apoyo de
emergencia.

Disponibilidad de equipo, respuesta
inmediata al llamado de emergencia.
Comunicacion

Actualizacion permanente del equipo de
apoyo, asi como tiempo de respuesta en
caso de emergencia o desastre.

Desarrollar mecanismos de
adecuados de comunicacion
entre los actores de la
actividad portuaria.

Cambio de Gobierno y autoridades
encargadas que interviene en la actividad
portuaria

Garantizar la coordinacion entre actores
para el desarrollo armdnico del puerto

Desarrollar  estudios de
mercado relacionados con
las cadenas productivas.

Cambios globales en los mercados que
impacten en la actividades de los negocios
del cliente, Credibilidad de nuevos
cesionarios, politicas econdmicas del Pais

Identificar los segmentos de mercado
que se relacionan con la actividad
logistica y portuaria, Haciendo un
diagndstico de las cadenas productivas
existentes para analizar y evaluar si se
pueden hacer mejoras, identificar
cuales son viables y son atractivas para
los clientes y socios de negocios del
Puerto.

Autoridades ambientales (SEMARNAT),
Cumplimiento de los planes de accion,
Involucramiento de  Cesionarios vy
prestadores, inconformidades.

Desarrollar el Puerto de manera
armonica con el ambiente y evitar asi el
desequilibrio ecoldgico.

Cambio de Gobierno y autoridades
encargadas que interviene en la actividad
portuaria

Dar certidumbre a los inversionistas
sobre los planes de desarrollo.

Investigacion  de

tecnologias

nuevas

Disponibilidad de la informacion; recursos
econdmicos

Desarrollo de estudios para
implementar tecnologia y sistemas
adecuados a las necesidades de la
Entidad.

Construccion de nueva
terminal de contenedores

Factores politicos que puedan afectar el
desarrollo.

El proyecto responde a una necesidad
real de demanda del mercado interno y
en 4 anos la saturacion de los puertos
de la costa oeste de los E.U. que han
demostrado interés expreso en operar
carga por puerto mexicanos.

Construccion de terminal de
gas licuado

Autorizaciones de la Comision Reguladora
de Energia

En espera de la CRE, otorgue el permiso
correspondiente para dar inicio con la
construccion.
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Terminal para minerales a
granel y derivados de acero
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Factores criticos

Factores politicos que puedan afectar el
desarrollo

Tema

Asegurar la demanda del mercado para
este tipo de carga.

Terminal de
desmantelamiento

Percepcion  errénea de grupos
ambientalistas sobre el manejo de este
tipo de cargas en el puerto

Coordinacion con autoridades
competentes , para evitar continencias
ambientales , ademas de exigir la
actividad de mejora en procesos
ambientales.

de
norte

vialidad
del

Construccion
periférica al
recinto portuario.

Que durante la construccion de la vialidad
se tengan que realizar cambios de
direccion o ajustes en los espesores de la
estructura de la vialidad, lo que genera
gastos adicionales por trabajos
extraordinarios.

Realizar los estudios de mecanica de
suelos necesarios para determinar las
caracteristicas del terreno y realizar el
trazo preliminar de la vialidad para
verificar la ruta que se seguira.

Construccion de vias férreas,
del acceso Cayacal Il a las
instalaciones de PEMEX, en
la isla del Cayacal.

Que durante la construccion de la
estructura que soporta las vias férreas se
tengan que realizar cambios de direccion
por que el terreno no cuente con las
caracteristicas de soporte necesarias.

Realizar estudios de mecanica de suelos
a lo largo del trazo previo del eje de
construccion.

Instalacion de vias férreas
del acceso Cayacal Il a la
terminal de contenedores.

Que durante la construccion de la
estructura que soporta las vias férreas se
tengan que realizar cambios de direccion
por que el terreno no cuente con las
caracteristicas de soporte necesarias.

Realizar estudios de mecanica de suelos
a lo largo del trazo previo del eje de
construccion.

Padrén de recursos
humanos, equipos y
materiales para apoyo de
emergencia.

Disponibilidad de equipo, respuesta
inmediata al llamado de emergencia.
Comunicacion

Actualizacion permanente del equipo de
apoyo, asi como tiempo de respuesta en
caso de emergencia o desastre.

Desarrollar mecanismos de
adecuados de comunicacion
entre los actores de la
actividad portuaria.

Cambio de Gobierno y autoridades
encargadas que interviene en la actividad
portuaria

Garantizar la coordinacion entre actores
para el desarrollo arménico del puerto
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Factores criticos

Construccion de casetas de
control de acceso.

Fallas en el control de acceso por mala
ubicacion de las instalaciones.

Verificar la logistica de movimiento de
cargas y vehiculos, asi como de ingreso
de personal al Recinto Portuaria para
hacer una correcta planeacion de la
ubicacion de las casetas de control.

Construccion de patios para
almacenamiento de
vehiculos.

Que el terreno sobre el que se construya
no cuente con las caracteristicas de
soporte necesarias para la instalacion.

Verificar las condiciones del terreno
sobre el cual se realizara la
construccion de los patios.

Construccion de proteccion
en margenes playeras y en

Suspension de la obra por no contar con

los
por

Contar
correspondientes

con permisos

parte de la

margenes de canales de |los permisos ecologicos correspondientes. SEMARNAT para realizar la construccion.
navegacion.

Construccion de

alimentacion eléctrica e | No poder llevar acabo la conexion a la red | Contar con los permisos de CFE para el
iluminacion en la isla del | eléctrica. proyecto y la conexion.

Cayacal.

Renivelacion y
pavimentacion de vialidades
en el Recinto Portuario de
Lazaro Cardenas.

Que se generen encharcamientos o se
continué con los problemas de ondulacion
de carpeta y baches.

Vigilar la aplicacion de los mecanismos
adecuados para el tendido de la carpeta
y para la conformacion de la estructura
que la soporta, asi como llevar un
correcto control de calidad de los
materiales.

Construccion  del  nuevo
centro de control de trafico
maritimo.

No tener la adecuada visibilidad de las
areas que se controlan.

Planear correctamente la ubicacion de
la torre de control, de trafico maritimo.

Construccion de  barda
perimetral, torres de
vigilancia y prolongacion del
cercado colindante en el
recinto portuario.

Ubicar la barda colindante o sus casetas
de vigilancia fuera del recinto portuario

Verificar correctamente el trazo del
recinto portuario autorizado y delimitar
los terrenos propiedad de APILAC para
no invadir zonas ejidales.

Construccién  centro  de
control de emergencias en la

Que no se cuente con autorizacion para la
instalacion del centro de control de

Proyectar su construccion dentro de las
areas que se estan dejando para la
construccion de instalaciones

Isla del Cayacal emergencias. administrativas y de autoridades
portuarias.
Construccién de oficinas
administrativas de  API, - . Contar con el proyecto definitivo
. Contar con oficinas inadecuadas ya sea por o1s - . .
oficinas para Aduana y conciliado con las distintas autoridades

centro de negocios en la isla
del]Cayacal.

estreches o por amplitud de las mismas.

a las que se de alojamiento.
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Factores criticos

Construccion e instalacion
de servicios de
infraestructura urbano
industrial  (Agua  cruda,
telefonia, fibra  Optica,

energia eléctrica, areas de
operacion y accesos)

No estar en posibilidades de hacer las
conexiones por no contar con las licencias
de uso correspondientes.

Prevenir la obtencion de las licencias y
permisos con las entidades cono la CNA,
CFE, Telmex y todas aquellas que
intervengan en el desarrollo de la
urbanizacion de la isla del Cayacal.

Construccion  de
"Albatros” sobre el
derecho del rio balsas.

puente
brazo

Suspension de la obra por problemas en
los permisos por parte de las distintas
autoridades que interviene.

Se Llevan a cabo reuniones para
informar el avance de los trabajos y se
ha notificado a todas las autoridades
competentes la construccion del mismo,
para de esta forma aclarar
primeramente cada una de las dudas
que se tengan.

Adecuacion y reubicacion de
lineas de transmision de
energia eléctrica en la isla
del Cayacal

Construccion de
distribuidores viales en la
isla del Cayacal.

Que por las condiciones del terreno no sea
factible realizar la acometida eléctrica de
forma subterranea.

Verificar las condiciones del terreno en
el que se proyecta realizar la
construccion del banco de ductos.

No se eficientice el transito vehicular por
las zona, continuando los problemas de
embotellamientos y retrasos en el
transito.

Realizar una correcta planeacion
logistica del movimiento del transporte
dentro del puerto.

Construccion de
estacionamientos, banos,
comedores y servicios al
autotransporte

Que las instalaciones que se construyan
sean subutilizadas o se abandonen al corto
plazo.

Fomentar la cultura de uso de las
instalaciones que se  construyan
mediante el cumplimiento de los
servicios para los que fue creada.

Adquisicion de terrenos para
desarrollo  portuario  sin
frente de atraque.

Tener problemas con la propiedad de los
terrenos.

Adquirir terrenos con seguridad de

quien los vende cuente con la
documentacion que  acredite la
propiedad.
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Factores criticos

de
de

terrenos
atraque

Recuperacion
con frente
subutilizados.

Que las empresas o personas que tengan la
concesion de las areas se nieguen a
proporcionarlas o venderlas.

Se debera realizar una negociacion que
beneficie a todas las partes y mediante
la cual se logre recuperar las areas que
se encuentran en desuso.

Construccion de faro para
apoyo a la navegacion en el
puerto de Lazaro Cardenas,
Mich.

Suspender los trabajos
permisos y
correspondientes.

por falta de
autorizaciones

Notificar primeramente a capitania de
puerto para que se realice el boletin
correspondiente del cambio de faro,
obteniendo los permisos necesarios para
cambio de faro.

Suministro y colocacion de

Se debera de aplicar sistemas de alta

balizas de enfilacion en|Que no se indique el eje de navegacion | precision topografica para establecer
canal suroeste, norte Yy |debidamente. los puntos adecuados para la colocacion
oriente. de las balizas de enfilacion.

Realizar el estudio de impacto
Dragado en canales y|Que se suspendan los trabajos por falta de a:;gliinatflinigi'gejgcigslé r;tt; .)(/)nglr anut;zser
darsenas los permisos por parte de la SEMARNAT. P ) q

cuente con el dictamen favorable

correspondiente.

Rehabilitacion y puesta en
funcionamiento de tres
plantas de tratamiento de
aguas residuales.

Contar con los permisos de la CNA para el
vertimiento de las aguas tratadas al rio.

Verificar previo a la conexion a la obra
de descarga que se cuente con las
licencias o concesiones necesarias para
el vertimiento de aguas tratadas al rié.

Ubicacion y preparacion de
zona para la implementacion
de relleno sanitario
municipal.

Utilizar areas que puedan crear problemas
sociales al no estar correctamente
definida su propiedad.

Verificar con apoyo del Municipio y
Gobierno del estado que las areas que
se propongan estén libres de cualquier
conflicto de posesion.

Construccion de paseo
turistico en la margen
derecha del ri6 balsas.

Problemas con la propiedad o uso de las
areas.

Verificar con apoyo del Municipio y
Gobierno del estado que las areas que
se propongan estaran libres de
cualquier conflicto o posesion
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6. Material de Referencia
1. Estudio de Mercado de identificacion de clientes

(Se presenta en ANEXO Estudio de evaluacion estratégica y de mercado del
puerto, Junio 2005)
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2. Matriz Fuerzas, debilidades, oportunidades y amenazas*

FACTORES NEGATIVOS A CORREGIR O PARA MINIMIZAR SU IMPACTO

Debilidades

Falta consolidar la comunidad portuaria

El 75% de movimiento portuario depende de las
terminales de carbon y minerales.

La coordinacion entre actores

Insuficiente diversidad de productos

Falta consolidar la orientacion al cambio y a un
sistema de gestion estratégica

Alto indice de ocupacion de posicion de atraque
para trafico principal y subutilizacion de las
terminales de granos y fertilizantes.
Inconveniente trafico de carga por la ciudad

Fortalezas

Localizacion geografica estratégica.

Conexion carretera y ferroviaria directa y a doble
estiba a los principales mercados del pais y a la
Costa Este de Estados Unidos.

11 corredores multimodales establecidos vy
operando.

Disponibilidad para desarrollar 2 mil hectareas de
reserva territorial.

Establecidas en la zona las
productoras de acero en el pais.
Ampliacion de reserva territorial de 2 mil
hectareas en Guerrero.

Posibilidad de contar con 47 nuevas posiciones de
atraque de 300 metros de largo

Eficiencia operacional del puerto los 365 dias del
ano.
Comunicacion y
usuarios.

Puerto mas profundo del pais que permite el
acceso a buques de hasta 165 mil toneladas de
desplazamiento.

Conformacion de un Sistema Nacional Portuario
Estratégico.

Altos sistemas de seguridad para la carga y
personas.

Suficiencia y eficiencia en vias de comunicacion.
Centro de Control de Trafico Maritimo.
Construccion de complejo aduanal mas moderno.
Unidad de mejoramiento ambiental y cordones
ecologicos.

Central de Emergencias.

Inversiones que ascienden a los 669 millones de
pesos en los Ultimos 5 anos.

principales

coordinacion  autoridades-

Amenazas

Conflictos sociales de los sindicatos
locales y grupos.

Crisis politico-econémica que cambie la
orientacion del desarrollo del puerto.
Mayor capacidad de respuesta de los
puertos de EE.UU. a carga Asiatica.
Fenémenos naturales.

Falta de planeacion urbana que
responda a las necesidades del puerto.
No aplicacion oportuna de la ley en los
conflictos sociales externos.

Horario de la Aduana restringido.
Consolidacion de otros corredores
logistico en el granel agricola mas
competitivos en nuestro mercado

Oportunidades

Crecimiento de la economia Asiatica a
través de economias de escala.
Crecimiento de la oferta y demanda de
servicios portuarios.

Crecimiento armonico Puerto-Ciudad.
Conexiones ferroviarias y carreteras.
Mayores voliumenes de productos de
exportacion e importacion de la zona de
influencia.

Crecimiento en el dimensionamiento de
los buques.

Disponibilidad de energia.

Sector de Contenedores competitivo en
el mercado internacional.

Saturacion de la competencia (Puerto
de Los Angeles y Long Beach).

Formar parte del proyecto bandera de
APEC “NAFTA RAIL”.

Atraccion de nuevas cargas de vehiculos
automotores mitigando la subutilizacion
de la terminal de granos

El estudio tarifario por productividad
comprende elementos para captar
mayores volumenes de «carga y
considera una rentabilidad tarifaria y
global del negocio.

FACTORES POSITIVOS A MANTENER, REFORZAR O APROVECHAR

4 Evaluacion estratégica del Puerto Lazaro Cardenas, julio 2005 API Lazaro Cardenas.
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Debilidades \ Objetivo Iniciativa
falta consolidar la comunidad portuaria P6 19,18,110,114
El 75% de movimiento portuario depende de las terminales
de carbon y minerales P2,P3 11,14
La coordinacion entre actores P6 14,19,17,110
Insuficiente diversidad de productos Cc2 15,115
Falta consolidar la orientacion al cambio a un sistema de
gestion estratégica A3,A4 116,117,118,19
Alto indice de ocupacion de posicion de atraque para
trafico principal y su utilizacion de las terminales de granos
y fertilizantes. P2,P3 114,110
Inconveniente trafico de carga por la ciudad P9 118,119

Fortalezas \ Objetivo
Esquema Tarifario por productividad OoM1 11,14
Localizacion geografica estratégica. P8 14
Conexidn carretera y ferroviaria directa y a doble estiba a
los principales mercados del pais y a la Costa Este de
Estados Unidos, Ademas de contar con 11 corredores
multimodales para transito interno. C1,P8 14,17,19
Disponibilidad para desarrollar 2 mil hectareas de reserva |C1,C2,C3,
territorial. P4,P5,P7,F3 14,11
Establecidas en la zona las principales productoras de acero
en el pais. C2 110
Ampliacion de reserva territorial de 2 mil hectareas en C1,C2,C3,
Guerrero. P4,P5,P7,F3 14,11
Posibilidad de contar con 47 nuevas posiciones de atraque
de 300 mts de largo C3,C1 14,11
Eficiencia operacional del puerto los 365 dias del afo. P9,P6 17,112,18
Comunicacion y coordinacion autoridades-usuarios. P6,P3,P9,P1 19,110,112
Puerto mas profundo del pais que permite el acceso a C1,C2,C3,
buques de hasta 165 mil toneladas de desplazamiento. P4,P5,P7,F3 14,11
Conformacion de un sistema nacional portuario estratégico. |P4,P5,P2,P9 11,14
Altos sistemas de seguridad para la carga y personas. P13, C1, C3 18
Suficiencia y eficiencia en vias de comunicacion. P7,P8,P9 112,17,19
Centro de Control de Trafico Maritimo. P6,P1 18,17,15
Construccién de complejo aduanal mas moderno. C1,C2,C3,P1 11,15
Unidad de mejoramiento ambiental y cordones ecologicos. |P6,C3 12
Central de Emergencias. P9,P6,C3 12,13
Inversiones que ascienden a los 669 millones de pesos en los|C1,C2,C3,
Gltimos 5 anos. P4,P5,P7,F3 14,11
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C T enazes T Poetive ] iniciaiiva|

Los conflictos laborales y sociales no se someten a las

disposiciones legales, Po 13, 114
Horario de la Aduana restringido, PE 1na, 19
Conflictos sociales de los sindicatos locales y grupos. Po I3, 114
Crisis politico-econdmica que cambie la orientacidn del
desarrollo del puerto. Ol P4 P5 1,14
Mayar capacidad de respuesta de los puertos de EEUUU. &
carga Asiatica o1 P4 PS5 1,15 14
Fendmenos naturales. 1 5, 13
Falta de planeacidn urbana que responda a las necesidades
del puerto. PS 13,114
=e cofarmen corredores logisticos intermodales mas

F5,C1 4,159

competitivos en su mercado
Oportunidades

Crecimiento de la economia Asiatica a traves de economias

= Objetivo | iciaiva

de escala. P4 PS5 PO [2,114
Crecimiento de la oferta ¥ demanda de senicios portuarios. [P3, PB 12114
Crecimiento armanico Puerto-Ciudad. P9 [3.114
Conexiones ferroviarias v carreteras. -1,P8 l4 17,19
Mayares voldmenes de productos de exportacian e

impartacion de la zona de influencia. P9 C1 C2C3 2,114
Crecimienta en el dimensionamiento de los bugues. F1 1,15 ,14
Disponibilidad de energia electrica para nuevos negocios que (1,02 C3,

deseen instalarse P4 P5PY F3 l4.11
Sector de Contenedores competitiva en el mercado

internacional. Okl P4 PS 2,114
Saturacidn de la competencia (Puerto de Los Angeles y Long

Beach). o1 P4,P5 11,1514
Formar parte del proyecto bandera de APEC "NAFTA BAIL"  [C1 P8 14 17 19
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3. Escenarios (Tendencias en costos, tecnologia y desarrollo portuario)

(Se presenta en carpeta adicional) Estudio de Evaluacion estratégica y de
mercado del puerto, junio 2005)
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4. Analisis de sensibilidad

Del analisis FODA se desprenden factores clave que podrian influir en logro de
los objetivos planteados en este programa, a saber:

v

Terminales de usos multiples | y II: Un elemento clave para que se
logren diversificar las cargas e incrementar el movimiento portuario es
que el cesionario esté en la disposicion de trabajar conjuntamente con
el API con el animo de atraer nuevas cargas y por el contrario, la
licitacion de terminales de este tipo de carga debera estar soportada
por un estudio técnico, de mercado y econémico que garantice la sana
competencia.

Una vez que el traslado del trafico de contenedores a la nueva
terminal, se podria habilitar, la actual de contenedores, como
Terminal de Usos Mlltiples.

Terminal de contenedores: El inicio de operaciones de una segunda
terminal especializada de contenedores, fomentara el crecimiento
acelerado de dicha carga, por lo que existe la posibilidad de licitar una
nueva terminal cumpliendo con las condiciones de competencia,
normatividad, oferta y demanda.

Dentro del presente plan se presenta la calendarizacion de las obras
necesarias para dar servicios a la nueva terminal: areas aduanales,
pasos a desnivel, construccién y modernizacion de vias ferroviarias,
entre otros.

Terminal de minerales: Toda vez que se buscara reorientar las cargas
unitizadas, principalmente el planchon a la TUM I, es probable que de
no darse este supuesto se pretende apoyar con mayor énfasis el trafico
de otras cargas generales y preferentemente en TUM II.

Terminal de carbon: Esta terminal responde a las necesidades de
insumo de carbon mineral de la termoeléctrica de Petacalco para la
generacion de energia eléctrica.

Terminal de granos: Es determinante que la carga se diversifique por
esta terminal ya que de no hacerlo es muy probable que su grado de
subutilizacion siga en aumento.

Terminal de fluidos: Dentro de los terrenos adyacentes a la terminal
de PEMEX, existen areas de tierra que el APl podria aprovechar siempre
y cuando exista la posibilidad de adquirirlos en compra venta. Si se
diera esta adquisicion se estarian recuperando dos frentes de atraque
adicionales a los existentes.
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v Gas natural: Aunque la demanda de este insumo sera absorbida por la
industria eléctrica, es inminente que el Puerto Lazaro Cardenas es un
gran consumidor dado que las industrias del acero locales demandan
gran cantidad de este insumo. Por otra parte, es el Unico puerto del
Pacifico que se conecta con la red nacional de gasoductos que sirve a
la zona del Bajio y centro del pais. Dadas las ventajas anteriores, el
desarrollo de este tipo de terminales en Lazaro Cardenas son posibles
si consideramos principalmente su infraestructura portuaria y ubicacion
geografica.

v' Terminal de fertilizantes: No existen hoy en dia signos claros de que
se reactive esta industria en el corto plazo o mediano plazo. Asi la
estrategia que adoptara la APl en torno a esta situacion, sera la de
promover la diversificacion de cargas en dicha instalacion, haciendo
alianza con el propietario de la instalacion.

5. Capacidad instalada VS estandares del sistema Portuario Nacional

Ver anexo 3

6. Cuellos de botella

En el punto niumero 8 de este apartado se presenta el uso de suelo y las
justificaciones de las obras que tienen como objetivo garantizar el desalojo de
las cargas y evitar los cuellos de botella principalmente en la Isla del Cayacal al
ser el area de mayor desarrollo en el puerto.

7. Analisis y pronésticos de la demanda del trafico actual y potencial

Se presenta en carpeta adicional (Estudio de evaluacion estratégica y de
mercado del Puerto Lazaro Cardenas, junio 2005)

8. Justificacion de usos, destinos y formas de operacion
8.1 Planeacion de uso de suelo

El Recinto Portuario de Lazaro Cardenas, Michoacan cuenta con 1,857.20
hectareas de tierra, divididas de la siguiente manera:

v' 147.40 pertenecen a la zona sur correspondiente a la Isla de Enmedio

v' 1,709.80 que pertenecen a la zona norte correspondiente a la Isla del
Cayacal.
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v 392.34 hectareas donde se ubican los canales y darsenas existentes en el
puerto

v' 1,330 hectareas de fondeadero para las embarcaciones en espera de
arribo.

Dadas las caracteristicas con que cuenta el Puerto de Lazaro Cardenas y el
movimiento de carga proyectado para el mismo, es de primordial importancia
contar con una planeacion de uso de suelo que permita que el desarrollo
portuario logre las metas establecidas como resultado de la aplicacion de la
metodologia Balance Score Card y alineacion al Programa de Desarrollo de los
Litorales.

Se mantienen los trabajos de infraestructura principalmente en el dragado de los
canales y darsenas interiores. Estos trabajos permitiran al puerto contar con 16
nuevos frentes de agua, seis de ellas en el canal oriente y diez en el canal norte.

El crecimiento del puerto se encamina principalmente hacia el desarrollo del
area localizada en la zona norte del Recinto Portuario, area conocida como Isla
del Cayacal, sin embargo se promueve el crecimiento de las empresas
establecidas y el desarrollo de las areas disponibles con que se cuenta en la zona
sur del Recinto Portuario, es decir en la Isla de Enmedio.

8.2. Lineamientos para determinar el uso de suelo

v Las terminales a instalarse en el puerto, podran ser especializadas o no,
en el manejo del tipo de carga para el que fueran establecidas. Contaran
con los equipos y personal que permita brindar eficiencia, productividad
y/0 servicio, siendo por tanto una empresa capaz de competir en el
mercado nacional o internacional dentro de los estandares establecidos.

v' Todas y cada una de las nuevas terminales que se instalen en el puerto,
realizaran el dragado del area maritima operativa que les sea cesionada,
asi como el dragado de darsenas operativas que requiera y seran
responsables del dragado de mantenimiento de las mismas.

v' Las terminales que se instalen en el puerto, llevaran a cabo la
construccion de muelles, patios, bodegas, areas de almacenamiento,
oficinas y demas infraestructura necesaria para su correcta operacion, de
acuerdo a las necesidades de la propia terminal.

v' Dentro del Recinto Portuario no se contemplan proyectos para el
desarrollo de la pesca.
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v La terminal de metales y minerales llevara a cabo la ampliaciéon de su
muelle 190 metros, que permitirda contar con una posicion de atraque
adicional y contar con tres posiciones de atraque.

v El dragado de mantenimiento de canales y darsenas quedara a cargo de la
Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., con
excepcion de la darsena interior en donde se ubicara la terminal de gas,
razon por la cual se contempla un plan de inversion privada de acuerdo a
los requerimientos de las empresas interesadas en instalarse en las zonas.

v Para acelerar la habilitacion de las zonas de desarrollo portuario, se
contempla la urbanizacion industrial de la Isla del Cayacal, misma que
representa el 92% del area de tierra disponible para el asentamiento de
empresas de diversos giros comerciales y/o industriales.

v' Se manejaran dos destinos de uso de suelo para las zonas de desarrollo
portuario, Area Comercial y/o Industrial con zona maritimo operativa y
Area Comercial y/o Industrial sin zona maritimo operativa.

v' Todas y cada una de las empresas que se instalen en el Recinto Portuario
deberan considerar dentro de la planeacion de sus instalaciones las normas
de colindancia y seguridad, nacionales e internacionales, aplicables de
acuerdo al tipo de terminal o instalaciones a construir.

8.3. Descripcion de distribucién de uso de suelo
Déarsenas y canales

v" El canal norte cuenta con 2,360 metros de longitud, una plantilla de 100
metros y un ancho total de 300 metros, con una profundidad de 16.5
metros del cadenamiento 0+000 al 1+940 y con profundidades que van de
15.00 metros 2.00 mts en forma escalonada de 1+940 a 2+360, en estos
ultimos 420 metros sefalados hace falta concluir los trabajos de dragado
para uniformizar el canal a 16.50 metros de profundidad.

v La darsena norte se localizara en la cabecera del canal norte, tendra 600
metros de diametro y 16.50 metros de profundidad, dejando una manga
entre el veril de la darsena y el area maritima operativa de las terminales
localizadas en el entorno de la misma.

v El canal oriente cuenta con una longitud de 1,400 metros, plantilla de 100
metros a una profundidad de 14 metros y ancho total de 300 metros, el
desarrollo portuario requiere que este canal se profundice a 16.50 metros
y se inclemente su longitud a 1,700 metros, manteniendo sus
caracteristicas de ancho y plantilla.
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v La darsena oriente se localiza en la cabecera del canal oriente, tendra 600
metros de diametro y 16.50 metros de profundidad, dejando una manga
entre el veril de la darsena y el area maritima operativa de las terminales
localizadas en el entorno de la misma.

v" El canal de acceso cuenta con 18 metros de profundidad, plantilla 175
metros y un ancho total de 457 metros, condiciones que se mantendran ya
que ésta profundidad permite el arribo de embarcaciones hasta 150 mil
toneladas de desplazamiento, caracteristicas que cubren la demanda
actual del puerto.

v La darsena principal, canal y darsena comercial se mantendran a 16.50
metros de profundidad ya que al ser una area protegida no requiere mayor
profundidad para recibir embarcaciones de hasta 150 mil toneladas de
desplazamiento.

v" El Canal Noroeste, se mantendran con las dimensiones actuales con 480
metros de longitud, ancho de plantilla de 100 y ancho del canal de 224
metros y una profundidad de 10 metros.

v Con la ejecucion de los trabajos de dragado tendremos:
o 1,710 hectareas de tierra en la Isla del Cayacal
0 147 hectareas en la Isla de Enmedio
493 hectareas ocupadas por canales y darsenas.
8.4 Distribucién de superficie de tierra.

Se considera como zona comercial toda aquella destinada para el manejo de
mercancias que no sufren modificacion al ser recibidas, es decir, las que se
reciban, se trasladen, almacenen o transfieran, sin sufrir modificaciones
sustanciales en su conformacion o estructura, pudiendo ser factible de modificar
la presentacion o empaque con que se recibieron.

La carga que se maneja en este tipo de zona puede ser a granel, contenerizada,
fraccionada o unitizada, con o sin cualquier tipo de empaque o embalaje,
considerandose también dentro de estas zonas las terminales de fluidos que
Unicamente almacenen, reciban o transfieran sus productos sin realizar un tipo
de transformacion sin que origine un cambio del producto. Las terminales que se
instalen en este tipo de zonas deberan contar con el equipamiento especializado
para la carga, descarga y acarreo de los productos hasta su zona de
almacenamiento o area de carga para su transferencia.
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La zona industrial se considera aquella en la que se reciben materias primas o
mercancias que seran transformadas para la fabricacion, manufactura o
elaboracion de productos dentro del mismo Recinto Portuario, es decir, que
sufren transformacion o son procesados para obtener productos o mercancias que
seran retirados o transportados fuera del Recinto Portuario como un producto
catalogado como de distinta indole al recibido. En esta zona se podra recibir el
producto a granel, empacado, embalado o por piezas y podra ser retirado de la
misma manera.

Las terminales que se instalen en esta zona deberan contar con el equipo
especializado para la recepcion, carga y transportacion de las mercancias de
acuerdo a los requerimientos de las mismas.

Las zonas comerciales y/o industriales también denominada como mixtas,
pueden ser cualquiera de las anteriores o una combinacion de las mismas,
pudiendo manejar cargas de distintas indoles y procedencias, considerando asi
mismo en estas zonas a las empresas que podrian generar o recibir los
energéticos necesarios para el desarrollo de las empresas instaladas o por
instalarse, como es cualquier tipo de combustible (carbon, gas, electricidad o
cualquier derivado del petroleo) de acuerdo a la especializacion de la terminal
que se plantee instalar.

En la isla del Cayacal, se localiza el area de 85 hectareas, destinada para la
instalacion de la nueva terminal de contenedores, area delimitada al norte por la
zona de desarrollo portuario, al sur por la zona de desarrollo portuario, al oeste
por la vialidad periférica frente a las instalaciones de la Secretaria de Marina
Armada de México y el CET MAR y al este por el canal norte.

La terminal de gas natural licuado contara con una superficie de 375,000 m2, que
colinda, al norte con la vialidad de acceso a la terminal de carbdn, banda
transportadora de carbodn, terminal de PEMEX Refinacion; al sur con el Océano
Pacifico; al oriente con terrenos para futuras instalaciones portuarias en la Isla
del Cayacal y al poniente con el canal principal de acceso al puerto.

Las zonas de desarrollo portuario con que cuenta el Recinto Portuario de Lazaro
Cardenas, Mich., estan destinadas para ser de uso comercial y/o industrial
(mixtas), dadas las caracteristicas de crecimiento del puerto y ubicacidn
geografica del mismo, aunado a los requerimientos del mercado nacional y
mundial en el aspecto de movimiento de mercancias por via maritima.
Adicionalmente se prevé el mantenimiento de areas comunes, areas de
navegacion, entre otros.

8.5 Descripcion zonas de desarrollo portuario

Para la instalacion de empresas y construccion de terminales especializadas o no,
de uso comercial y/o industrial, se cuenta con las areas circundantes a la
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Darsena Norte, la margen derecha del Canal Norte, las margenes izquierda y
derecha del Canal Oriente y el area circundante a la Darsena Oriente, todas estas
areas con frente de agua y por lo tanto con zona maritimo operativa designada
donde se podran instalar terminales especializadas de todo tipo, para comercial,
contenedores, autos, carga general, etc., y para industrial, instalaciones que se
requieran para dar valor agregado a las mercancias, industrias de todo tipo.

Para la instalacion de empresas que requieran una zona de uso comercial y/o
industrial sin frente de agua, se cuenta con un area entre la vialidad periférica
norte, la autopista y el brazo izquierdo del rio Balsas, esta zona tiene capacidad
para la instalacion de naves industriales, bodegas de almacenamiento, patios
para almacenamiento, instalacion de la industria energética mediante la
construccion de plantas generadoras de energia, asi mismo en esta zona es
factible instalar patios de transferencia de carga, patios ferroviarios y servicios
al autotransporte, debido a que se encuentran localizadas muy cerca de la
autopista Morelia - Lazaro Cardenas y la conexion con la via ferroviaria Corondiro
- Lazaro Cardenas.

En esa misma zona, se contempla la ubicacién de las instalaciones de la aduana,
dadas las conexiones antes sefaladas y el punto logistica estratégico con que se
cuenta para el control de acceso y salida de mercancias del Recinto Portuario.

Se contempla también en esta zona un area para servicios sin frente de agua, en
donde se instalaran las oficinas de las autoridades portuarias (APILAC, Capitania
de Puerto, aduana, etc.), asi como servicios al autotransporte carretero que
arribe al puerto para realizar movimientos de mercancias (estacionamiento para
traileres, agencias aduanales, bancos, agencias navieras, entre otras).

En la zona sur de la Isla del Cayacal, delimitada al sur por las instalaciones de la
terminal granelera, al norte por el area destinada para la nueva terminal de
contenedores y area que ocupaba PMT, al oeste por las instalaciones de la
Secretaria de Marina Armada de México y al este por el canal comercial y la
darsena comercial, se localiza un area destinada preferentemente para uso
comercial y/o industrial, la cual cuenta con zona maritima operativa (frente de
agua).

Asimismo, en la zona sur de la Isla del Cayacal, se localiza el area delimitada al
norte con la terminal granelera y las instalaciones de la Secretaria de Marina
Armada de México, al sur con la darsena principal, al oeste con el canal noroeste
y al este con el canal comercial, siendo esta area primordialmente de uso
comercial y/o industrial, dada la ubicacion que tiene y las instalaciones que se
senalan que tiene al norte, esta area cuenta con frente de agua hacia el canal
noroeste y la darsena principal.

Al este de la Isla del Cayacal, se localiza el area delimitada al norte por la
empresa NKS y el patio de almacenamiento de cenizas, al sur con la vialidad
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periférica del Recinto Portuario frente a la playa del Océano Pacifico, al oeste
con la empresa NKS y terrenos de uso comercial y/o industrial y al este con el
patio de almacenamiento de cenizas y la vialidad periférica del Recinto Portuario
frente a la playa del Océano Pacifico, esta area esta destinada preferentemente
para el uso Industrial y /o Comercial sin zona maritima operativa.

En la cabecera del canal suroeste se localiza el area delimitada al sur por la
proteccion playera frente al Océano Pacifico, al norte por la terminal de metales
y minerales, al oeste por la industria del acero y al este por el vaso de burras,
esta area esta proyectada para uso industrial y/o comercial con frente de agua.

En la margen derecha del canal noroeste se localiza el area delimitada al sur por
la industria del acero y la terminal de metales y minerales, al norte por el canal
noroeste y un area destinada para las instalaciones de aduana y autoridades
portuarias, al oeste por la industria del acero y al este por el canal noroeste,
esta area esta principalmente destinada para la instalacion de terminales de uso
comercial y/o industrial con frente de agua.

En la confluencia entre el canal suroeste y canal noroeste, tierra adentro, se
localiza el area delimitada al sur por la terminal de metales y minerales, al norte
por la zona para desarrollo comercial y/o industrial, al oeste por la industria del
acero y al este por la terminal de metales y minerales, esta area esta destinada
prioritariamente para uso comercial y/o industrial sin frente de agua.

En la margen derecha del canal noroeste, se localiza el area delimitada al sur por
el area para la instalacion de terminales de uso comercial y/o industrial, al norte
con las instalaciones de la Secretaria de Marina Armada de México, al oeste con
la industria del acero y al este con el canal noroeste, esta area esta destinada
para las instalaciones de aduana y autoridades portuarias. La distribucion del uso
del suelo se puede observar en la figura del anexo 1.

En particular con los estudios de navegacion, operacion, seguridad y colindancia
para alojar las terminales de gas natural en el puerto, se determiné la ubicacion
de las mismas en la Isla del Cayacal que por razones de espacio se podrian
considerar hasta dos terminales de gas natural, tal como se muestra en el anexo
1.
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Capacidad de oferta y

TerminalfInstalacion Mercado a atender Localizacion

forma de operacion

Localizada en el canal

norte marcada con el Terminal de uso piablico
poligono ndmera 9 & 1 para carga vy descarga de
kildmetro de la salida a contenedores en
la  carretera  Morelia - maniobra especializada

Terminal de contenedores Zona centra, norte w2 millones de TEUS, tres
a cargo de HUTCHISOM occidente del pais v mercado | posiciones  de  atraque,
[Proyecto adjudicado] del sur de Estados Unidos 102 hectareas de patios

Lazaro Cardenas

Centrales eléctricas de

Petacalco 1 W oy Localizada en el canal de , ,
K - Terminal de uso partiular

. tanzanillo, compafifas  de . acceso marcada con el )
Terminal de gas natural | . 2.5 rmillones de metros . v con terceros mediante

X distribucién de gas| ., poligono 10 a 9 .
licuado a cargo de REPSOL K . cibicos anuales de gas . contrato para el manejo
o establecidas en Guadalajara, . kildrmetros de de la salida .

[Proyecto adjudicado) natural licuado v almacenameinto de gas

Querétaro vy zona del Bajio a la carretera Morelia
norte v sur;  ademas de Lazaro Cardenas
industrias del acero locales

natural licuado

Terminal de uso piblico

Industrias siderdrgicas, o, il 4 para la carga v descarga
. . millanes [ , , )
cementeras, quimicas v Localizada canal oriente de minerales a granel v
) Toneladas anuales en la .
manufactureras establecidas de navegacidn marcada productos

X . L primera fase [En los . R
Terminal de granel mineral principalmente en la Zona = | . con el poligono ndmero manufacturados
priximos 5 afios), 20,000

[Proyecto por adjudicar) tétropolitana de la Ciudad . |18 en el uso de suelo a derivados del acero, asi
a 25,000 tonedalas dia

de México, Monterrey, SLP, . 7.8 ko del ACCESO COMO 1]
capacidad para operar

Coahuila, Guerrero . Cayacal I1. almacenamiento,
] . bugues Cape Size . .
tichoacan maneja, cribado W
ensacada.
Terminal de uso
225,000  toneladas  con particular v a terceros
una tasa de crecimiento rmediante contrato para
. . . 3 anual de 7% durante los Localizada canal oriente el desmantelamiento de
Terminal de Marina de México, Lineas| | . L. X R
. ) ) primeros 4 afios, |de navegacidn marcada embarcaciones, asi como
desrmantelamiento de Mavieras Macionales W . ) . .. .
) . i Capacidad para con el poligono ndmero también el reciclaje de
embarcaciones [Proyecto|principalmente la darina de . . i
L desrmantelar mas de 17 en el uso de suelo a 8 materiales, retiro W
por adjudicar) ElA. . na .
2,500 embarcaciones km del acceso Cayacal Il. recoleccidn de materiales
durante los prdximos & peligrosos  todos  estos
afios. derivados del
desmantelamiento.
Localizada en la Isla del
Cavacal, marcada con el
. sercado nacional, 26 hectareas adicionales polizono 19 entre  la . L
Patios para, | X . Instalacion de uso publico
L principalmente zona a las 14 existentes, Para terminal de granos .
almaceniamienoto de A . | . ) para el almacenamiento
. metropolitana de la ciudad operar mas de 200 agricolas v el drea para R
wehiculos L. .. . . de vehiculos
de México v Bajio. vehiculos anuales construir la nueva
termianl de contenedores
a cargo de Hutchinson
Segunda terminal
especializada de|Zona metropolitana de la Localizada en el canal
contenedores [por ciudad de kéxico, X norte marcada con el X L
L ; 2 millones de TEUS, tres 3 ) Terminal de uso piablico
adjudicar de acuerdo a las Monterrey, el Bajio vy la poligono ndmero 20 a 1

osiciones  de atrague especializada en rmanejo
P ) ,q " ilémetro de la salida a oo" )
85 hectareas de patios ) de contenedores

la  carretera  Morelia -

hipdtesiz establecidas para costa este de Estados Unidos
este sector en el presente a  ftravés de  transitos
programa maestro de|internacionales Lazaro Cardenas
desarrolla.

170



Terminalfinstalacion

Terminal de contenedores
cargo de HUTCHISON
[Proyecto adjudicada)

E]

Terminal de gas natural
licuado a cargo de REPSOL
[Proyecto adjudicada)

Terminal de granel mineral
[Proyecto por adjudicar)

Terminal de
desmantelamiento de
embarcaciones [Provecto

por adjudicar)

Patios para
almaceniamienoto de
vehiculos

Segunda terminal
especializada de
contenedores [por

adjudicar de acuerdo a las
hipdtesis establecidas para
este sector en el presente
prograrna d
desarralla.

maestro =]
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Instalaciones
complementarias

de
construccidén de

Ampliacian wias
férreas,

nueva aduana.

Apliacion de
allimentacion eléctrica e
iluminacidn v fibra dptica
en la Isla del Cavacal

Ampliacidn de vias
ferreas del acceso del
Cayacal 1 a las
instalaciones de PEMEX,
Ampliacidn la de

alimientacion electrica e
iluminacidn v fibra optica
en Isla del Cavacal.

Ampliacidn de wias

ferreas del acceso del
Cavacal 1 a las
instalaciones de PEMEX,
Ampliacian la de

alimientacion electrica e
iluminacidn v fibra optica
en |sla del Cayacal.

Ampliacidn la  de
alimientaciaon electrica e
iluminacidn v fibra optica

en |sla del Cavacal.

Ampliacidn de la aduana
maritima, z
adicionales a la vialidad

carriles

periférica de la Isla del

Cayacal

Compatibilidad Terminal-

Puerto

El puerto ha establecido en su
uso de suelo [Poligono 9] zonas
de desarrollo portuario de uso
comercial con frente de agua
para de
terminales de este tipo

el establecimiento

El puerto ha establecido en su
uso de suelo [poligono 10 zonas
de
frente

desarrollo  indsutrial
de agua para
establecimiento de este tipo de

terminales

con
el

El puerto ha establecido en su
de [Poligono 18],
zonas de desarrollo portuario de
uso

uso suelo

industrial con frente de
agua para el establecimiento de
terminales de este tipo

El puerto ha establecido en su
uso de suelo  [Poligono 17),
zonas de desarrollo portuario de
uso industrial con frente de
agua para el establecimiento de
terminales de este tipo

El puerto ha establecido en su
de [poligono 19)
zonas de desarrollo portuario
para el establecimeinto de este
tipo de instalaciones

uso suelo

El puerto ha establecido en su
de [Poligono 20,
zonas de desarrollo portuario de
uso comercial con frente de

uso suelo

agua para el establecimiento de
terminales de este tipo

Condiciones Minimas

Todas las areas dentro
del recinto portuario se
otargaran mediante
CONCUrso publico de
acuerdo a lo establecido
en el articulo 24, 51 vy 54
de la Ley de Puertos v 18
de reglamento,
como condicidn vigésimo

suU asfi

segunda del Titulo de
Concesidn
Todas las areas dentro

del recinto portuario se
otargaran mediante
CONCUrso publico de
acuerdo a lo establecido
en el articulo 24, 51 vy 54
de la Ley de Puertos v 18
de reglamento,
como condicidn vigésimo

suU asfi

segunda del Titulo de
Concesidn

Todas las areas dentro
del recinto portuario se
otorgaran mediante
CoOncUrso pablico de

acuerdo a lo establecido
en el articulo 24, 51 v 54
de la Ley de Puertos v 18
de su reglamento, asi
como condicion wigésimo
segunda del Titulo de

Todas las areas dentro
del recinto portuario se
otorgaran mediante
CoOnCUrso ptiblico de

acuerdo a lo establecido
en el articulo 24, 51 v 54
de la Ley de Puertos v 16

de =su reglamento; asi
comao la condicidn
vigésimo segunda  del

Titulo de Concesidn

Estos contratos se
otorgaran de acuerdo a lo
que sefiala el articulo 44
de la Lew de puertos por

tratarse de contratos de

maniobras de servicios
portuarios

Taodas las areas dentro
del recinto portuario se
atargaran mediante
concurso publico de

acuerdo a lo establecido
en el articulo 24, 51 v 54
de la Ley de Puertos v 18

de =su reglamento; asi
comao la condicidn
wigésimo segunda  del

Titulo de Concesidn

Calendario

se curnpid con el calendario

v la primera etapa para
inciar la construccidn de
esta nueva terminal fue la
de operar la terminal actual
con una capacidad de 180
TEUS,
pretende superar en el afio
2007

il la  cual se

se cumplid con el proceso

de adjudicaican W
actualmente se encuenfra
paganda la
contraprestacidn  por el

contrato de cesidgn parcial
de respectivo,
aungue todavia no
obras en tanto no tenga los
permisos correspondientes

derechos
inicia

Esta terminal se
desarrollard en 2 etapas,
en  la 1ra etapa se

desarrollard en el 2007 un
area de 350m de frente de
agua, se calcula que para el

2011 se iniciara el
deszarrollo de la segunda
etapa.

Esta terminal se
desarrollard en 3 etapas.
La primera etapa se
desarrollara en el 2007, la

segunda etapa en el 2010 v
la tercera etapa 2013

En el presente afio
adjudicaron

cinco hectareas

se
las  primeras
a Grupo
Centuridn. Restan por

adjudicar 21 hectaréas

El calendario dependera de
la autorizacidn del
comportamiento de la

oferta v la demanda de los
praximos 5 afios
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Terminal . L. N
- Mercado a atender Capacidad de oferta y forma de operacion Localizacion
Instalacion
9.1 millones de toneladas y la descarga es de]Canal Suroeste
Metales T . . .
minerales Plantas siderurgicas locales buque a banda transportadora hasta patios|poligono 2 del plano|Particular
internos de zonas privadas de siderGrgicas de uso de suelo
Las exportaciones principalmente de las| .
. p P , P . 1.9 millones de toneladas. Los productos|Canal Suroeste
Terminal delexportaciones de planchén producidos por la|

usos multiples |

industria del acero local y puede dar servicio a|
terceros

provienen principalmente de la industria del
acero local via camion para ser embarcados

poligono 1 del plang
de uso de suelo

PUblico

Terminal de)
usos multiples Il

Las exportaciones principalmente de las|
exportaciones de varilla y alambrén producidos}
por la industria sider(rgica loca asi como la|
importacion de vehiculos y puede dar servicio a|
terceros

1.1 millones de toneladas. Los productos
provienen principalmente de la industria del
acero local via camion para ser embarcados

Canal Suroeste|
poligono 1 del plang
de uso de suelo

PUblico

Fluidos (PEMEX)

Demanda local y empresas instaladas

6.8 millones de toneladas y la descarga se
hace via ducto que conecta el buque 4
tanques de almacenamiento

Canal comercial
poligono 6 del planof
de uso de suelo

Particular

2.4 millones de toneladas y la descarga se
realiza de buque con descarga especializadal

Canal comercial

fertilizantes

Sin operacion desde noviembre de 2001

ferrocarril o autotransporte al interior de la
planta

ciaboga poligono 5 dell
plano de uso de suelo

Graneles Zona metropolitana de la Ciudad de México,| . . s -
. o . directo a silos graneleros para sulpoligono 4 del plano|Publico
agricolas Bajio y norte del pais . s
almacenamiento y reexpedicion y sona de|de uso de suelo
influencia via autotransporte y ferrocarril
, . |180,000 TEUS. La d i . A
Terminal delZona metropolitana de la Ciudad de México,| . P a esc'arga se reatiza c.on Darsena principal de
o ; . . .. ._ _|gruas de poértico especializada y de patio,| . . L
contenedores  |Bajio y norte del pais, asi como via ferroviaria af X . ciaboga poligono 3 del|Publico
. para posteriormente a vehiculos de]
actual mercados de la costa este de Estados Unidos plano de uso de suelo
transporte.
1.7 millones de toneladas y la descarga se Dérsena principal del
Terminal de) realiza de buque a tolva y traslado vid P P

Particular

6 millones de toneladas. El carbon de
importacion se recibe con descargadores
especializados y es depositado en banda

fitozoosanitario

en la terminal de contenedores

inspeccionada y posteriormente despachada
en modulo aduanal

de uso de suelo

. . transportadora misma que traslada laJCanal de  acceso
Terminal de|Planta termoeléctrica de Petacalco en el . R . . .
. materia prima hasta los patios de|poligono 7 del uso de|Particular
carbon estado de Guerrero . . .
almacenamiento en donde se realiza mezcclalsuelo
de distintos tipos de carbon, el cual es
reenviado hasta la termoeléctrica via banda
transportadora
35 mil TEUS anuales y la carga es transferidal . .
Punto de) " . R Interior recinto
. s Inspeccion de carga refrigerada que se operalde la terminal de contenedores para ser] . . L
inspeccion portuario poligono 15|Publico

Terminal de)
usos  multiples|
(Muelles
fertinal)

Zona metropolitana de la ciudad de México,
Bajio y norte del pais.

1.7 millones de toneladas y la descarga se
puede realizar con equipo movil en muelle o
gruas propias del barco

Darsena principal de
ciaboga poligono 5 dell
plano de uso de suelo

PUblico
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Compatibilidad terminal

Condiciones minimas

Calendario

puerto

La terminal se ubica en el

Esta area se otorgd en sustitucion de

Metales Banda transportadora y gruas defarea idustrial del puerto]concesion por contrato de cesion parcial|Este contrato se firmo en febrero]
minerales puerto especializadas contigua a las empresasjde derechos por estar operando antes de|de 1998 con una vigencia de 20 afos
siderdrgicas la la promulgacion de la Ley de Puertos

Equipo para maniobras, bodegalLla terminal se ubica en el A partir de su adjudicacion el

Terminal de| quipo p: ' o g . ! . |l Esta terminal fue adjudicada en parti . u judicact
L de 3,200 m2, vialidades yJarea comercial del puerto en| - contrato se firmd en agosto de 1995

usos multiples | . . concurso publico. . . -

espuela de ferrocarril el poligono 1 y vigencia de 15 afos
Terminal del Equipo para maniobras, bodegalLa terminal se ubica en el Esta terminal fue adjudicada en A partir de su adjudicacion el

usos multiples Il

de 2,400 m2, Vvialidades
espuela de ferrocarril

Y

area comercial del puerto en
el poligono 1

concurso publico.

contrato se firmé en agosto de 1995
y vigencia de 15 afos

Fluidos (PEMEX)

Equipo especializado y tanques|
de almacenamiento. En un|
futuro
ferrocarril

requerira espuela de6

La terminal se ubica en la
zona industrial en el poligono]

Esta area se otorgd en sustitucion de
concesion por contrato de cesion parciall
de derechos por estar operando antes de|
la la promulgacion de la Ley de Puertos

Este contrato se firmé en octubre]
de 1999 con una vigencia de 20 afnos

Descargador especializado de| X X Se sutituyd concesion por contrato de . e
R La terminal se ubica en la]”~ X [JA partir de su adjudicacion el
Graneles silos graneleros, espuela de . . cesion parcial de derechos. Podrd] I
) - zona comercial en el poligono| X . .. _|contrato se firmo en enero de 1995
agricolas ferrocarrilt 'y  bodega  de manejar graneles agricolas, aceite| . . -
. 4 : y vigencia de 20 afos
almacenamiento vegetal y vehiculos
Bodega de consolidacion, El contrato se firmo en noviembre|
Terminal de|conexiones para refrigerados,|La terminal se ubica en la|Se otorgd en concurso publico y puedolde 2003 y podra tener una vigencial
contenedores  |punto de inspeccion|zona comercial en el poligonoloptar por construir o no una nuevalpor la terminal acutal de 7, 8
actual fitozoosanitario, vialidades 3 terminal hasta 15 afos segin los escenarios|
vias de ferrocarril planteados en las bases de licitacion
- X . Se sutituyd concesion por contrato de
. Descarador especializado paralLa terminal se ubica en el " - < s
Terminal de) . P cesion parcial de derechos. Podra|El contrato se firmé en agosto de 96
productos a granel relacionados|poligono 5 en el zona

fertilizantes

con la industria

industrial del puerto

manejar productos destinados para la|
industria local

y tiene una vigencia de 17 afios

Grlas especializadas, bandal
transportadora y patios paral
almacenamiento de 1 millon def
m2 para carbon y cenizas

La terminal se ubica en la|
zona industrial en el poligonol

Se adjudico directamente por tratarse
de un sector estratégico para el pais Y|
solo podra importar carbon mineral que|
tenga destino la termoeléctrica de
Petacalco

El contrato se firmd en abril de
1997 y tiene una vigencia de 33
afos

Terminal de]
carbon

Punto de|
inspeccion

fitozoosanitario

18 puertas con dos andenes,
conexiones para contenedores|
refrigerados y grias moviles
para manejar contenedores

La instalacion se ubica en el
area comercial y de servicios|
del puerto

Se adjudico en concurso publico y podrd|
inspeccionar y almacenar contenedores
de carga refrigerada

El contrato se firmé en noviembre]
de 2004 y tiene una vigencia de 20
afos

Terminal de]
usos  multiples|
(Muelles
fertinal)

Equipo movil en tierra y areas Y|
patios de almacenamiento para|
cargas generales

La terminal se ubica en el
poligono 5 en el zona
industrial del puerto

Esta terminal tendra la capacidad de|
atender a embarcaciones de terceros|
como lo indican las reglas de operacion

En cuanto exista un plan de negocio
que lo justifique
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8.6. Catastro portuario (Se agrega como anexo)
Servicios portuarios potenciales

El esquema de servicios portuarios que contempla el presente programa
considera que para los servicios portuarios que puedan requerir de instalaciones
fijas, el API licitara los espacios mediante el procedimiento establecido en la Ley
de puertos.

Tomando en cuenta lo anterior, el tamano del mercado y la posible evolucion de
la demanda, en el cuadro siguiente se establecen las consideraciones en la
prestacion de los servicios portuarios:

TIPO DE SERVICIOS NUmero de prestadores* AREA DE SERVICIO
Lanchaje Libre entrada Todo el puerto
Suministro de combustibles y lubricantes Libre entrada Todo el puerto **
Remolque Libre entrada Todo el puerto
Lavanderia Libre entrada Todo el puerto
Avituallamiento Libre entrada Todo el puerto
Suministro de agua potable Libre entrada Todo el puerto
Tendido de barreras flotantes Libre entrada Todo el puerto
Recoleccion de basura Libre entrada Todo el puerto
Maniobras Libre entrada Todo el puerto
Reparacion de embarcaciones a flote Libre entrada Todo el puerto
Comunicacion Libre entrada Todo el puerto
Amarre de cabos Libre entrada *** Terminales portuarias
Eliminacidn de aguas residuales Libre entrada Todo puerto
Pilotaje Libre entrada Todo el puerto

* En funcion de las necesidades del puerto, la entidad determinara el momento en que deba suscribirse un
nuevo contrato de prestacion de servicios portuarios, realizando un previo analisis de viabilidad del mismo.
** Excepto en terminal de PEMEX.

*** Este tipo de contratos se otorgaran a solicitud expresa del cesionario de la terminal y de la autorizacion
previa de la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas.

Para poder autorizar la prestacion de un servicio portuario, el solicitante tendra
la obligacion de presentar un plan de negocio que muestre las justificaciones
técnicas, financieras y de mercado que demuestren la viabilidad econdmica del
servicio solicitado.

Dicho plan de negocios sera evaluado por la APl tomando como base las

condiciones de competencia interna en el puerto y lo establecido en la Ley de
Puertos, de Navegacion y reglas de Operacion del Puerto Lazaro Cardenas.
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