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PRESENTACION

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes ha llevado a la prictica diversas acciones
de modernizacién administrativa en todos los ambitos de su actividad, a través de la
aplicacion de medidas de desregulacién, simplificacion, desconcentracién v
descentralizacion, capacitacion de su personal y fortalecimiento de la autonomia de
gestion en las paraestatales del propio sector. Asimismo, ha inducido la participacion de
los sectores social y privado en la construccion de infraestructura y en la explotacién de
los servicios que se ofrecen.

En este contexto, ha sido imprescindible mantener actualizados los instrumentos
administrativos que géontigfien informacién relevante acerca de sus caracteristicas
actuales de la organizacién'y funcionamiento.

Para tal propésito y de acuerdo a la fa€uitad que me otorga el Articulo 7 fraccion XXIII
del Reglamento Interior de la"Seceétarfa de Comunicaciones y Transportes, se expide el
presente Manual de Organiza¢ion de la Direccion General de Puertos el cual por
su contenido resulta un instrumento esemcial para apoyar el cumplimiento de las
atribuciones encomendadas a esa unidad adndinistrativa, por lo que debera mantenerse
actualizado, a fin de que cumpla eficazmeénte su_funcion informativa y se obtenga el
maximo beneficio de este documento de ‘
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1. MARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
D.O.F. 1917/02/05 y sus reformas

LEYES

Ley de Expropiacién
D.O.F. 1936/11/25 y sus reformas

Ley de Vias Generales de Comunicacion
D.O.F. 19407/02/19 y sus reformas

Ley de Navegacion y Comercio Maritimos
D.O.F. 2006/01/064nsus reformas

Ley Federal de'los Trabajadores al Servicio del Estado Reglamentaria del Apartado
B) del Articulo 123 Constitucional
D.O.F. 1963/12/28 y sus reformas

Ley Federal del Trabajo
D.O.F. 1970/04/01 y sus reformas

Ley General de Poblacién
D.O.F. 1974/01/07 y sus reformas

Ley Organica de Administracion Publica Federal
D.O.F. 1976/12/29 y sus reformas

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal
D.O.F. 1976/12/31 y sus reformas

Ley General de Deuda Publica
D.O.F. 1976/12/31 y sus reformas

Ley General de Bienes Nacionales
D.O.F. 2004//V/20y sus reformas

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos
D.O.F. 1982/12/31 y sus reformas

Ley de Planeacion
D.O.F. 1983/01/05 y sus reformas
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Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
D.O.F. 2007/03/31 y sus reformas

Ley del Servicio de la Tesoreria de la Federacion
D.O.F. 1985/12/31 y sus reformas

Ley Federal de las Entidades Paraestatales
D.O.F. 1986/05/14 y sus reformas

Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion del Ambiente
D.O.F. 1988/01/28 y sus reformas

Ley General'de Turismo
D.O.F. 2009/V1/17 y sus reformas

Ley General de Educacion
D.O.F. 1993/07/13 yssus teformas

Ley de Puertos
D.O.F. 1993/07/19 y sus réformas

Ley de Inversion Extranjera
D.O.F. 1993/12/27 y sus reformas

Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con las mismas
D.O.F. 2012/04/09 y sus reformas

Ley de Navegacion y Comercio Maritimos
D.O.F. 2006/01/06 y sus reformas

Ley Aduanera
D.O.F. 1995/12/15 y sus reformas

Ley de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal Correspondiente
En vigor a partir del 1 de enero de 2014 y sus reformas

Ley de Coordinacion Fiscal
D.O.F. 1978/12/27 y sus reformas

Ley del Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geografica
D.O.F. 2008/04/16 y sus reformas

Ley de Vertimientos en zonas marinas Mexicanas
D.O.F. 2014/01/17
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CODIGOS

Codigo Civil
D.O.F. 1928/05/26 y sus reformas

Codigo Penal Federal
D.O.F. 1931/08/14 y sus reformas

Codigo Fiscal de la Federacion
D.O.F. 1981/12/31 y sus reformas

Coédigo de Proteecion a buques e instalaciones portuarias correspondiente.
REGLAMENTOS

Reglamentopara el Servicio de Pilotaje
D.O.F. 1980/02/19

Reglamento de la Comision de Avalio de Bienes Nacionales
D.O.F. 1981/05/06 y sus'teformas

Reglamento de la Ley del Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal
D.O.F. 1881/11/18 y sus reformas

Reglamento de la Ley de Informacion Estadistica y Geografica
D.O.F. 1982/11/03 y sus reformas

Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion
D.O.F. 1984/02/29 y sus reformas

Reglamento de la Comision Técnica Consultiva de Vias Generales de Comunicacion
D.O.F. 1984/07/03 y sus reformas

Reglamento de la Ley de Obras Publicas
D.O.F. 1985/02/13 y sus reformas

Reglamento de la Comision Consultiva de Tarifas
D.O.F. 1940/09/20 y sus reformas

Reglamento de la Ley Aduanera
D.O.F. 1988/06/18 y sus reformas

Reglamento para el Transporte Multimodal Internacional
D.O.F. 1989/07/07
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Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales
D.O.F. 1990/01/26 y sus reformas

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector Pablico
D.O.F. 2012/01/16 y sus reformas

Reglamento para el Uso y Aprovechamiento del Mar Territorial, Vias Navegables,
Playas, Zona Federal Maritimo Terrestre y Terrenos Ganados al Mar

D.O.F. 1991/08/21 y sus reformas

Reglamento de la Ley de Puertos
D.O.F. 1994/11/21 y sus reformas

Reglameénto Interior de la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes
D.O.F."2009/01/08 ¥ sus reformas

Reglamento deda Ley/de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
D.O.F. 1985/02/13 y sus teformas

DECRETOS

Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal
correspondiente.
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2.MISION

Propiciar el desarrollo estratégico y armoénico de los Puertos y Litorales
Mexicanos, mediante la instrumentacion de politicas y programas para
atender eficientemente las necesidades de transferencia de bienes y
transbordo de personas entre los modos de transporte que enlaza.
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3. VISION

Ser un impulsor de desarrollo, ofreciendo certidumbre juridica para que los
Puertos y Litorales Mexicanos funcionen como un sistema, integrando a los
medios de transporte que enlaza de forma sustentable y competitiva.
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4.0BJETIVOS ESTRATEGICOS

CODIGO MO-510 REV.01

Impulsar la creacion de dos sistemas portuarios integrales, el del Golfo de México y
el del Pacifico en donde los puertos se complementen entre si, resaltando su
vocacion natural para competir con otros puertos del mundo.

Fomentar el desarrollo de cuatro puertos de clase internacional y fortalecer la
capacidad del sistema portuario para apoyar a los sectores econémicos estratégicos
del pafs.

Promover el desarrollo de puertos maritimos que potencien la ubicaciéon geografica
de Méxicospara impulsar las exportaciones, el comercio internacional y el mercado
interno.

Ampliar la capacidad de los puertos, principalmente en aquellos con instalaciones y
terminales satufadas, evitando cuellos de botella que frenen el crecimiento
econbémico.

Mejorar la eficiencia dé ‘los procesos logisticos disminuyendo los costos de
produccion y que agreguen valor a los productos.

Procurar grados de mantenimiento adecuado de la infraestructura.

Garantizar una adecuada conectividad para alcanzar un desarrollo equilibrado y
hacer que las personas y los bienes nacionales lleguen a su destino con oportunidad
y al menor costo posible.

Mejorar la conectividad a través de obras foealizadas de infraestructura que agilicen
el trafico de mercancias por el pafs.

Contribuir al desarrollo sustentable de los litorales, mediante la aplicacién y
cumplimiento de las normas y especificaciones de calidad de la infraestructura y
cuidado del medio ambiente en la realizacion de las obras Maritimo Portuarias y de
Dragado.

Verificar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en las concesiones,
permisos y autorizaciones.

Alcanzar que los Puertos funcionen estratégicamente bajo un concepto sistémico y
alineado con las politicas y programas de desarrollo del Gobierno Federal
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ANSPORTES

5.0RGANIGRAMA

DIRECTOR GENERAL

DIRECCION GENERAL
ADJUNTA DE OPERACION
D‘RE’\CAEFS?M%ESO\E‘RAS DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE CONTROL DIRECCION DE
DRAGADD FINANZAS Y OPERACION DESARROLLO Y SEGUIMIENTO CONGESIONES,
PORTUARIA PORTUARIO PERMISOS Y
AUTORIZACIONES
SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE
ESTUDIOS Y LICITACIONES DE CONSTRUCGION, SUED‘?E%‘J?"‘ DE SUBDIRECCION DE OPERACION SUBDIRECCION DE | SUBDIRECGION DE SUBDIRECGION DE SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE SUBDIRECGION DE SUBDIRECCION DE SUBDIRECGION DE RSE%%DLE‘;%E'C%“NDSE SUBDIRECCION DE
PROYECTOS OBRA PUBLICA Y SUPERVISION Y ESTADISTICAE PORTUARIA Y POLITICAS Y GESTION EVALUACION DE SANCIONES PROCEDIMIENTOS ADMINISTRACION APOYO A LO CONSULTA Y BIENES DE DOMINIO ADMINISTRACION
CONTRATACIONES CONTROL DE OBRAS INFORMATICA ASUNTO! PROGRAMAS PORTUARIA PROGRAMAS PORTUARIA CONTENCIOSO ESTUDIOS PUBLICO DE LA
- — INTERNACIONALES LEGISLATIVOS FEDERACION
—— —E— —— —E—
BERIOIBE DEPTO DE RECURSOS
cor DEPTODE y DEPTO DE DEPTO DE DEPTO DE DEPTO. DE DEPTO DE ASUNTOS DEPTO DE DEPTO DE GESTION COORDINAGION DEPTO DE DEPTO DE DEPTO DE L ATERIALES
TUDIOS FISICO: LIGITACIONES Y SUPERVISION DE REGULAGION ESTADISTICA INTERNACIONALES DESARROLLO PORTUARIA Y SECTORIAL Y UNIDAD INSPECCION TITULAGION CONTRATOS
PROGRAMACION DE OBARE PORTUARIAS TARIFARIA DE PORTUARIO Y ANALISIS COSTERA DE VERIFIGAGION
BASICA SERVICIOS ECONOMICO
—E— —— —E— —E—
DEPTO DE
DEPTO DE CONTRATOS DE DEPTO DE DEPTO DE DEPTO DE DEPTO DE DEPTO DAE LS:SNC'ONES RE\/DET? [LEE v DEPTO DE DEPTO DE DEPTO DE
CATASTRO, OBRA PUBLICA Y SUPERVISION DE REGULACION INTEGRACION DE OPERACION ADMNISTHAC OCACIONES ACTUALIZACION INTEGRACION RECURSOS
INSTALACIONES Y SERVICIOS EN OBRAS DE TARIFARIA DE PROYECTOS PORTUARIA PORTUARIAS SANCIONES NORMATIVA DOCUMENTAL ] FINANCIEROS
RECINTOS GENERAL DRAGADO BIENES TECNOLOGICOS
DEPTO DE DEPTO DE DEPTO DE
PROYECTOS PRECIOS CONTROL Y | DEPTO DE
MARITIMOS Y unTARiosY SEGUIMIENTO RECURSOS
PORTUARIOS PRESUPUESTO DE OBRAS — HUMANOS
DEPTO DE
EVALUAGION DEPTO DE
TECNICA DE ANALISIS Y
CONGESIONES Y EVALUACION DE
PERMISOS OBRAS
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6. ATRIBUCIONES

REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES.- ARTICULO 10.- Corresponde a los Titulares de Unidad y a los
Directores Generales:

II.

III.

Iv.

VI.

VII.

VIII.

CODIGO MO-510 REV.02

Programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el desarrollo de las actividades
encomendadas a las unidades que integren la direccién general o unidad a su
cargo;

Formular los anteproyectos de programas, presupuestos y los demas que les
corresponda, conforme a las normas establecidas;

Ejercer el presupuesto autorizado, asi como registrar y controlar los
compromisos adquiridos por el area en materia de contrataciéon de bienes y
servicios, formular y gestionar las modificaciones presupuestales, llevar el registro
contable sobre operaciones de ingresos y egresos y de almacenes;

Formular 1os anteproyectos de iniciativas de leyes, reglamentos, decretos,
acuerdos y ordenes en los asuntos de su competencia que deban remitirse a la
Unidad de Asuntos{Juridices para su tramite correspondiente;

Adoptar las medidas. necesarias, para la debida observancia de las leyes,
reglamentos, decretos, acuerdos yndemas disposiciones relacionadas con el
funcionamiento y los servicios encomendados a la direccién general o unidad a
su cargo; asi como para prevenir incumplimientos y proponer la aplicacién de las
sanciones que procedan y, cuando resulte necesario recomendar se modifiquen
las normas vigentes o se adopten nuevas, de conformidad con las disposiciones
legales aplicables y, en su caso, con las Condiciones Generales de Trabajo;

Suscribir los convenios y contratos de su competencia y tratandose de contratos
y convenios relativos a arrendamientos, adquisiciones, obras publicas y servicios
de cualquier naturaleza, suscribitlos de conformidad con los montos que sefiale el
Secretario o el Oficial Mayor;

Preparar y emitir opinién respecto de los convenios y contratos que celebre y
otorgue la Secretarfa cuando contengan aspectos de su competencia;

Preparar y proponer la suscripcion de bases de colaboracién, acuerdos de
coordinaciéon y convenios de concertacion en los que intervenga la Secretaria,
cuando contengan aspectos de su competencia, en materia inmobiliaria, a fin de
conjuntar recursos y esfuerzos para la eficaz realizacion de las acciones en esa
materia;
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IX.

XI.

XII.

XITII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.
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Autorizar la seleccién, nombramiento y promocion del personal de la direccion
general o unidad a su cargo, asi como en su caso, las licencias, tolerancias,
exenciones y remociones, de conformidad con las disposiciones aplicables;

Elaborar, en su caso, proyectos para crear, modificar, reorganizar y suprimir las
unidades administrativas a su cargo y proponerlos a su inmediato supetior;

Proporcionar en forma expedita la informacién, los datos y la cooperacion
técnica que se les solicite por las demas unidades administrativas de la Secretaria
o por otras dependencias de la Administraciéon Publica Federal, de acuerdo con
las politicas establecidas a este respecto;

Proponér y participar en la organizacién de cursos de capacitacion, seminarios y
conférencias a su personal, cuando no estén especificamente confiados a otras
unidades administrativas;

Observar los criterios que emita la Unidad de Asuntos Juridicos y consultarla
cuando les asuntos.impliquen cuestiones de derecho, asi como proporcionarle la
informacion’ que requiera en los plazos y en los términos en que la solicite;
elaborar y rendir los informes previos y justificados como autoridad responsable
en los juicios de amparo y formular, en general, los recursos y todas las
promociones que a dichos juicios se refieran, e instruir se presente denuncia o
querella ante el Ministerio Pablico competente, respecto de hechos en los que
resulte ofendida la Direceién Geferal a su cargo;

Expedir y certificar, en su caso, las copias de documentos o constancias que
existan en los archivos de la ditecciéon general o unidad a su cargo, cuando
proceda o a peticion de autoridad competente;

XV. Imponer las sanciones por violaciones a las leyes y reglamentos en el ambito
de su competencia, asi como las derivadas del incumplimiento y, en su caso,
rescindir o dar por terminados anticipadamente los contratos que celebre esta
Secretarfa; modificar, revocar los permisos y autorizaciones otorgados
previamente, asi como tramitar los recursos administrativos que establezcan las
leyes y reglamentos que corresponde aplicar a la Secretarfa, competencia de la
Direccion General a su cargo y someterlos al superior jerarquico competente
para su resolucion;

Preparar e intervenir en los procedimientos de licitaciones publicas y excepciones
en las materias de su competencia, de conformidad con los lineamientos que fije
la legislacion aplicable;

Establecer normas y lineamientos para el cumplimiento de los programas de la
direcciéon general o unidad a su cargo en los Centros SCT, previa opinion de la
Coordinacion General de Centros SCT;
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XVIII. Recibir, calificar, aceptar o rechazar, cancelar u ordenar en su caso, la sustitucion,

XIX.

XX.

XXI.

ampliacion o ejecucion de las garantfas que constituyan los particulares para el
cumplimiento de las obligaciones o tramites de concesiones, permisos,
autorizaciones, contratos o convenios que se deban otorgar para operar servicios
relacionados con vias generales de comunicacioén, sus servicios conexos y
auxiliares, asi como para cualquier tipo de contratos;

Autorizar por escrito, conforme a las necesidades del servicio y de acuerdo con
su superior jerarquico, a los servidores publicos subalternos para que firmen
documentos o intervengan en determinados asuntos, relacionados con la
competencia de la direcciéon general o unidad a su cargo;

Preparar y proponer la expedicion de declaratorias por las que se determine que
un inmueblé forma parte del patrimonio de la Federacion, cuando por motivo de
sus atribuciones les corresponda conocer de ello, asi como impulsar el 6ptimo
aproveéchamiento y preservacion del patrimonio inmobiliario federal a su cargo;

Coordinarse; de acuerdo.con su superior jerarquico, con las demas Direcciones
Generales y Titulares de Unidades Administrativas de la Secretarfa y, en su caso,
de otras dependencias del Ejecutivo Federal, en el desempefio y para mejor
despacho de los asuntos de su competencia;

XXII. Adoptar en el ambito de .su competencia y respecto a los servicios

encomendados a la Direcciébn Genéral o Unidad a su cargo, las medidas
necesarias para el combate a la cofrupcion y la transparencia a la informacion
publica gubernamental,

XXIII. Atender los requerimientos de informacién’y de coordinacion por parte de la

Direccion General de Planeacion para llevar a cabo las actividades que permitan
realizar una planeacion integral del sector, y

XXIV. Las demas facultades que les confieran las disposiciones legales y administrativas

CODIGO MO-510 REV.02
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REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES.-ARTICULO 27.- Corresponde a la Direccion General de Puertos:

I. Proponer e instrumentar las Politicas y Programas para la planeacién estratégica del
Desarrollo del Sistema Portuario Nacional y ejercer la Autoridad Portuaria, por si o por
conducto de las Capitanias de Puerto;

II. Proponer la habilitaciéon de Puertos y de Terminales de uso publico fuera de los
mismos, asi como autorizar terminales de uso particular y marinas que no formen parte
de algiin Puerto, para navegacion de altura;

III.  Proponer la_delimitaciéon y determinaciéon de los Recintos Portuarios de los Puertos,
Terminales v Marinas; participar en la delimitaciéon de las Zonas de Desarrollo
Portuario, asi como levar a cabo las acciones tendentes a la liberacion, aseguramiento y
regularizacion de Areas Portuarias y definir lo que proceda respecto de su ocupacion;

IV. Tramitar concesiones'y celebrar, en su caso, los concursos puiblicos correspondientes,
para la Administracion Portuaria Integral, asi como para el uso, aprovechamiento,
construccion, operaeion y explotacion de bienes de dominio puablico en los Puertos,
Terminales y Marinas, y framitar_su prérroga, modificacion, renovacion, ampliacion,
revocacion, rescate o terminacion anticipada, asi como la cesién de las concesiones
fuera del régimen de Administracion Portuaria Integral;

V. Construir y supervisar obras en dos Puertos, Terminales, Marinas e Instalaciones
Portuarias, que no hayan sido objeto de eoncesion o permiso, cuando asi lo requiera el
interés publico;

VI.  Dar mantenimiento a la infraestructura a su cargo;

VII. Autorizar y, en su caso, construir obras Maritimo Pottuarias y de Dragado, asi como
fijar las especificaciones de construccion en los Puertos, Terminales, Marinas e
Instalaciones Portuarias; proponer la expedicién de Normas Oficiales Mexicanas en el
ambito de su competencia y verificar su cumplimiento;

VIII. Verificar que la construccién de obras que integran los Puertos, Terminales, Marinas e
Instalaciones Portuarias se lleven a cabo conforme a las condiciones y caracteristicas
técnicas aplicables, asi como autorizar su funcionamiento;

IX.  Autorizar los Programas Maestros de Desarrollo Portuario y sus modificaciones
sustanciales, para los Puertos Concesionados a las Administraciones Portuarias
Integrales; registrar las modificaciones menores o no substanciales a dichos programas
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y registrar los Programas Operativos Anuales y de Mantenimiento presentados por esas
Administraciones;

X. Establecer las bases de regulacion tarifaria y de precios y, en su caso, registrar las tarifas
por el uso de infraestructura y prestacion de Servicios Portuarios, asi como proponer
los derechos, productos, aprovechamientos y las contraprestaciones que se cubriran al
Gobierno Federal o a las Administraciones Portuarias Integrales por el uso,
aprovechamiento y explotacion de los bienes de dominio publico y los servicios
concesionados o permisionados;

XI.  Proporcionar a las autoridades competentes la informacion necesaria para el cobro
coactivo de créditos fiscales a cargo de los titulares de concesiones, permisos o
autorizaciones en los Puertos que no hayan sido concesionados;

XII. Resolvet las inconformidades que se formulen con motivo de la celebracion de
concursos publicos para el otorgamiento de concesiones, de la celebracion de los
contratos ydas demas a que se refiere la Ley de Puertos y su Reglamento;

XIII. Autorizar los reglamentos internos de los comités de operacion y las Reglas de
Operacion de los Puertos, Terminales y Marinas de uso publico; asi como coadyuvar
con el area de Autotransporte Federal o con los Centros SCT la implantaciéon de
operativos de verificacion fde cumplimiento de Normas Oficiales Mexicanas
relacionadas con los vehiculos destinados al servicio de autotransporte que operan en
los Puertos Maritimos, y demas disposiciones aplicables en materia de Autotransporte
Federal. Asi como en la prestaciéon’de los sétvicios de Autotransporte Federal que se
otorguen por el area competente;

XIV. Registrar los contratos de cesién parcial de derechos y para la prestacion de servicios
que celebren las Administraciones Portuarias Integrales yrevocar su registro cuando asi
proceda;

XV. Aprobar y acreditar peritos a quienes se faculte para avalar el cumplimiento de los
requisitos legales y reglamentarios previos al otorgamiento de los titulos de concesion,
permiso o autorizacion, asi como unidades de verificaciéon que estaran autorizadas para
verificar el cumplimiento de las obligaciones y condiciones establecidas en los titulos ya
otorgados, cuyos dictimenes serviran de base para la autorizacion de los tramites que
procedan;

XVI. Vigilar, por si o por conducto de los Capitanes de Puerto correspondientes, que el
atraque y permanencia de embarcaciones en los Puertos se realicen en condiciones de
seguridad;

XVII. Supervisar, por si o por conducto de los Capitanes de Puerto correspondientes, que las
vias navegables reunan las condiciones de seguridad y profundidad;
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XVIII. Resolver las quejas que presenten los navieros en relaciéon con las posiciones de atraque
y fondeo y las demas que interpongan los usuarios;

XIX. Integrar la informacién estadistica del movimiento y operacion portuarios y llevar el
catastro de las obras e instalaciones portuarias;

XX.  Verificar el cumplimiento de las obligaciones que sefialen las concesiones, permisos,
autorizaciones, Programas Maestros de Desarrollo Portuario y demas disposiciones
legales y administrativas aplicables en el ambito de su competencia;

XXI. Apercibir a los infractores, asi como imponer, graduar, reducir y cancelar, en su caso,
las sanciones establecidas en las disposiciones aplicables en el ambito de su
competenciay, cuando proceda, dar aviso a las autoridades hacendarias que
corresponda y efectuar las notificaciones respectivas;

XXII. Participar en organismos internacionales e intervenir en las negociaciones de convenios
y tratados que celebre México con otros pafses en materia de Puertos, en coordinacion
con las Dependencia§ competentes; revocacion o terminaciéon por cualquiera de las
causas previstas en la ley;

XXIII. Otorgar los permisos pafa construir y usar embarcaderos, atracaderos, botaderos y
demas similares en las vias generales de comunicacién por agua, fuera de Puertos,
Terminales y Marinas y para prestar Servicios Portuarios, tramitar, en su caso, su
prorroga, renovacion, modificacion, ampliacion, cesion, revocacion o terminaciéon por
cualquiera de las causas previstas en'la ley;

XXIV. Autorizar a las personas fisicas y morales pata llevar a cabo la funcién de certificacion
de laboratorios de prueba, de conformidad ‘con las disposiciones aplicables;

XXV. Llevar al cabo el reordenamiento costero y la regulacion de las actividades econémicas
que se realizan en los litorales y riberas nacionales, aprovechando mejor las ventajas
comparativas del Transporte Maritimo en las vias generales de comunicacion por agua,
en los Recintos de los Puertos, Terminales y Marinas, en las Zonas de Desarrollo
Portuario, asi como en la prestacion de los Servicios Portuarios y conexos.

XXVI. Participar por si o conducto de las Capitanfas de Puerto en los consejos de
administraciéon de las Administraciones Portuarias Integrales de caracter Estatal o
Municipal.

Sin perjuicio de su ejercicio por parte del Director General de Puertos, al Jefe de la
Unidad de Planeacién Estratégica Maritimo Portuaria, correspondera el ejercicio de las
atribuciones previstas por la Fraccion I, respecto a las Politicas y Programas para la
Planeacion Estratégica del Desarrollo del Sistema Portuario Nacional.
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7. FUNCIONES

7.1 DIRECCION GENERAL ADJUNTA DE OPERACION

— Conducir la realizacién de estudios para determinar los requerimientos de
mantenimiento o creaciéon de Infraestructura Maritimo Portuaria, partiendo del
diagnoéstico de necesidades, la programacion de dichos estudios, determinando su
alcance y costo asi como de la evaluacion del contexto econdémico, politico y social de la
region, a fin de contar con elementos para realizar una planeacién prospectiva enfocada
al desarrollo de los puertos no concesionados.

— Proponer los<proyectos de Infraestructura Maritimo Portuaria a desarrollar en los
puertos no<concesionados, partiendo de la valoraciéon de los estudios realizados a fin de
establecet el Programa de Ejecuciéon de Obra Publica e Inversién que debera incluirse en
el anteproyectodde egtesos.

— Autorizar, en coordinacién con el Director General, los Proyectos y Programas de
Inversion de Infraestructura Portuaria que se van a presentar ante la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Pablico, verificando que cumplan con los lineamientos y criterios
establecidos por dicha Dependenecia, a fin de que sean acreditados para su aprobacion e
inclusion en el Presupuesto de/Hgresos de la Federacion.

— Autorizar el Programa de Trabajo Fisico-Financiero, verificando la calendarizaciéon de la
obra publica y los recursos requeridos para su €jecucion, a fin de remitirlo a la Direccion
General de Programacion Organizacion yPresupuesto y gestionar la liberacion de dichos
recursos para dar inicio al proceso de licitacion correspondiente.

— Emitir decisiones y recomendaciones respecto a la propuesta del tipo de licitacién que se
va a realizar asi como del fallo de adjudicacién, tomando como base las disposiciones
legales en la materia y el analisis especifico del rubro a concursar a fin de garantizar el
cumplimiento del contrato.

— Disponer las acciones para dar inicio al proceso de licitaciéon tanto de la empresa
contratista como de la que va a realizar la supervision de la obra, coordinando a las areas
técnicas a partir de la autorizacion de los proyectos a licitar a fin de que la contratacion
de dichas empresas se lleve a cabo conforme a la normativa aplicable y en el tiempo
programado.

— Disponer los lineamientos para la licitacién y contratacién de la empresa responsable de

efectuar la evaluacién externa del Programa de Infraestructura Econémica de Puertos,
tomando como base las disposiciones para la evaluacion del desempefio del Programa de

CODIGO MO-510 REV.01 PAGINA 20 DE 144



MANUAL DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

VIGENCIA: DICIEMBRE DE 2014

Infraestructura Econémica de Puertos, con el fin de contar con elementos para detectar
desviaciones en la ejecucion del programa.

— Determinar las directrices para participar en la gestion de acuerdos de colaboracién y/o
coordinacion que puedan generarse entre Dependencias Federales y Gobiernos Locales
en materia de Infraestructura Maritimo Portuaria en Puertos no concesionados,
partiendo del analisis de los requerimientos técnico financieros, a fin de agilizar la
obtencién de recursos, permisos y autorizaciones para la ejecucion de la obra publica de
infraestructura.

— Fungir como interlocutor ante la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico para el
establecimiento de acuerdos partiendo de la jerarquizacion de los proyectos y programas
de inversion,a fin de gestionar los recursos necesarios o en su caso, realizar las
adecuaciones presupuestales correspondientes, a fin de dar cumplimientos a los
Programas y Proyectos de Infraestructura Maritimo Portuaria.

— Conducir el desarrollo de alianzas estratégicas con Gobiernos Locales para promover el
desarrollo de les pucttos .no concesionados, determinando objetivos comunes para
complementar su Infraestructura, Maritimo Portuaria a fin de fomentar el crecimiento
econémico de la region:

— Evaluar periédicamente el grado de avance fisico- financiero de los programas y
proyectos de Infraestructura’ Maritimo «Portuaria, partiendo del establecimiento de
indicadores y metas a fin de realizar los ajustes fiecesarios para que la obra publica en la
materia se concluya en tiempo y forma.

— Emitir los informes respecto al status que guatdan los programas y proyectos prioritarios
en materia de Infraestructura Maritimo ‘Portuaria,. partiendo de la actualizacién
permanente de la informacion, técnica, economica, €stadistica y financiera respecto de la
operacion conjunta y desempefio de las areas ejecutoras, a fin de remitirlo al titular de la
Secretarfa para su conocimiento y/o toma de decisiones.

7.1.1 DIRECCION DE OBRAS MARITIMAS Y DRAGADO

— Coordinar la formulaciéon de las propuestas de los proyectos de mantenimiento,
rehabilitacién y construcciéon de la Infraestructura Marftimo  Portuaria no
concesionada en los Puertos y Litorales del Pafs, para conservar e incrementar la
capacidad portuaria de los usuarios de los diferentes sectores.

— Proponer en coordinaciéon con la Direccién de Desarrollo Portuario, la
instrumentacioén de las politicas y programas para el desarrollo de la Infraestructura
Maritimo Portuaria del Sistema Portuario Nacional y sus Litorales.
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— Coordinar la integraciéon y propuesta de los Programas de Desarrollo y Mejoramiento
de la Infraestructura Maritimo Portuaria y de Dragado en coordinaciéon con los
Sectores Turfstico y Pesquero, de las Capitanias de Puerto y los Centros SCT, para
atender los requerimientos de los distintos sectores mencionados.

— Coordinar la elaboracién y ejecucion del Programa Anual de Estudios y Proyectos,
de Estudios Basicos de Ingenierfa, Ambientales, Fisicos y Estudios Especiales acorde
al Programa de Obras, con el objeto de poder dar cumplimiento al Programa Anual
de Obras.

— Coordinar la elaboracién y ejecucion del Programa Anual de Obras de
Mantenimiento, Reparacién, Rehabilitacion y Construcciéon de Infraestructura
Maritimo Pottuaria y de Dragado, con el objeto de dar cumplimiento al presupuesto
federal autorizado.

— Dirigir la revision téenica de los proyectos de infraestructura Marftimo Portuaria, en
cumplimiento delasticulo 27, fraccion V, VI, VII y VIII del Reglamento Interior de la
Secretarfa de Comunicaciones y Transportes y lo establecido en la Ley de Puertos y su
Reglamento, ‘con el fin de que las APIS estén en posibilidades de llevar a cabo las
inversiones de los RecintosdPortuarios concesionados.

— Coordinar la revisién, adecuacion y aprobacion, asi como determinar la factibilidad
técnica de las concesiones y permisos que solicitan los particulares, con el objeto de
que se puedan otorgar las concesionessy permisos relacionados con las solicitudes de
particulares.

— Coordinar la programacion y realizacién de las.convocatorias de las licitaciones de las
obras y servicios relacionados con' lafobra publica, de las adjudicaciones vy
contrataciones por invitacion restringida; asi como validar la evaluaciéon de las
propuestas técnicas y econdmicas, fallos 'y dictamenes y presidir los actos de las
licitaciones y las juntas de aclaraciones, con el objeto de dar cumplimiento al
Programa Anual de Obras y Presupuesto Autorizados.

— Coordinar el avance fisico y financiero de las obras Maritimo Portuarias y de Dragado
que se realicen por contrato, autorizar las estimaciones de obra que presentan los
contratistas, supervisar el avance de las obras y girar instrucciones para su correcta
ejecucion y terminacion en los plazos establecidos.

— Coordinar la entrega recepcion de los trabajos, pago de estimaciones, finiquito de la
obra y las gestiones contractuales, para dar cumplimiento a la normatividad de obra

publica.

— Dirigir y validar la conceptualizacion de los planos topograficos de la delimitacion de
los Recintos Portuarios, en cuanto a superficies de agua y tierra asi como obras
Maritimo Portuarias, con el fin de tramitar la delimitaciéon de los Recintos de los
Puertos habilitados, ante las Dependencias correspondientes.
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— Validar la emisiéon de los dictimenes técnicos de las reglas de operaciéon y de los
Programas Maestros de Desarrollo Portuario y la integracion y actualizaciéon del
Catastro Portuario del Pais, para que las APIS estén en posibilidades de obtener la
autorizacion de los documentos antes mencionados, y en el caso del Catastro tener
actualizado el registro de todas las instalaciones existentes en el Pais.

— Participar en coordinaciéon con las otras areas de la Direcciéon General en la
integracion de propuestas de manuales, instructivos y demas herramientas
administrativas para la adecuada operacion de la misma.

— Coordinar los trabajos de supervision de las obras Maritimo Portuarias y de Dragado
en los Puertos Nacionales, Marinas y Terminales Especializadas, con el fin que los
concesiofiarios efectien las obras conforme a las especificaciones técnicas y plazos
establécidos en los programas de desarrollo aprobados.

— Coordinar el cumplimiento de los aspectos ambientales de las obras y dragados a
cargo de la Direccién General y coordinar las gestiones necesarias ante las autoridades
competentes, pafa dar cumplimiento a la normatividad ambiental.

— Orientar y coordinar las acciones, referentes a las asesorias y consultas en materia de
obras Maritimo Portuarias y de Dragado que sean formuladas por otras Dependencias
o por particulares, para dar certeza téenica en las Instalaciones Maritimo Portuarias,
asi como fomentar el desarrollo de infraéstructura ndutica en el pafs.

— Las demas funciones que le encomiende susjefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia.

7.1.1.1 SUBDIRECCION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

— Identificar los requerimientos de obras de reparacion, ampliacion, mantenimiento y
construccion de la infraestructura Maritimo Portuaria del Sistema Portuario Nacional
y los litorales, con la informacién proporcionada por las Capitanias de Puerto,
Centros SCT, Administraciones Portuarias Integrales, en su caso, y de la Comision
Nacional de Acuacultura y Pesca de la SAGARPA, para proponer el programa de
ejecucion a corto y mediano plazo.

— Proponer y desarrollar el Programa de Estudios y Proyectos, conforme a los
requerimientos y deteccion de necesidades, para las obras de mantenimiento,
rehabilitacion, construccion y ampliacion de la Infraestructura Maritimo Portuaria no
concesionada.

— Coordinar la revisién técnica de los Programas Maestros de Desarrollo Portuatio y
Operativos Anuales que presenten las Administraciones Portuarias Integrales, con el
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proposito de emitir la opinién técnica en relacion con los proyectos y la construccion
de obras Maritimo Portuarias y dirigir la integracion de los programas
correspondientes en los Puertos e instalaciones no concesionadas.

— Proponer la habilitacién de Puertos y de terminales de uso publico fuera de los
mismos, para navegacion de altura, asi como de terminales de uso particular y marinas
que no formen parte de algin puerto.

— Coordinar la elaboracion y revision de la delimitacion y determinacion de los Recintos
Portuarios de los Puertos, Terminales y Marinas, asi como participar en la
delimitacion de las zonas de Desarrollo Portuario, con la finalidad de fomentarlo.

— Coordinarel analisis técnico de las reglas de operacion de los puertos presentadas por
las Administraciones Portuarias Integrales, para verificar que se ajusten a los
lineamientos yfiormatividad aplicable.

— Coordinar la integracion y actualizaciéon del catastro de las obras e instalaciones
portuarias, a. fin | de mantener continuamente actualizado el padron de la
infraestructura y vias navegables que conforman el Sistema Portuario Mexicano.

— Presidir, en su caso, los actoside apertura de las licitaciones y juntas de aclaraciones de
los estudios y proyectos, en representaciéon del Director., para adjudicacion de los
contratos correspondientes.

— Participar en coordinacién con otras areas de la Direccion de Desarrollo Portuario, en
la formulacién e instrumentacion de las polfticas y programas, para el desarrollo de la
infraestructura Maritimo Portuaria en el Sistema Portuario Nacional y sus litorales.

— Participar en la licitacion de los servicios relacionados con la obra publica, en las
juntas de aclaraciones, en las visitas de obrawy en la revision técnica de la
documentaciéon que corresponda, a fin de realizar la contrataciéon de los estudios y
proyectos.

— Verificar la correcta ejecucion de los estudios basicos y proyectos que se realicen, para
el disefio y construccion de la infraestructura y edificaciones portuarias, realizados por
contrato.

— Coordinar el andlisis y emision de los dictamenes técnicos del emplazamiento y
superficies de las solicitudes de concesiones en obras portuarias no concesionadas.

— Opinar y emitir dictimenes técnicos sobre proyectos de construccion que presenten
los concesionarios de Puertos, Marinas y Terminales especializadas., para verificar que
estos cumplan con las normas y especificaciones técnicas que le sean aplicables.

CODIGO MO-510 REV.01 PAGINA 24 DE 144



MANUAL DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

VIGENCIA: DICIEMBRE DE 2014

— Participar en la integracion de los programas de trabajo de la Direccién, asi como la
elaboracién de informes, para evaluar el cumplimiento de los compromisos.

— Integrar la informacién y elaborar los planteamientos de Programas de Desarrollo y
Mejoramiento de la Infraestructura Maritimo Portuaria en coordinacién con los
Sectores Turistico y Pesquero, para la elaboracién de los proyectos de infraestructura
requerida para su desarrollo.

— Verificar que los proyectos de las obras a cargo de la Direccion General cumplan con
la normatividad en materia de impacto ambiental y coordinar la realizaciéon de los
estudios ambientales necesarios, con objeto de vigilar que los proyectos se realicen en
estricto apego a las normas en materia ambiental.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean de su
competencid.

7.1.1.1.1 DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS FISICOS Y
DE INGENIERJIA BASICA

— Identificar los requerimientos de obras de reparacion, ampliacién, mantenimiento y
construccion de la Infraestructuta Mafitimo Portuaria del Sistema Portuario Nacional
con informacién recabada de las Capitanias de Puerto, de los Centros SCT,
Administraciones Portuarias Integrales,fen su caso, de la Comision Nacional de
Acuacultura y Pesca de la SAGARPA«y de otras instancias, para la elaboraciéon de los
proyectos de Infraestructura Maritimo Portuaria.

— Proponer y desarrollar el Programa Anual de/Estudios y Proyectos de Obras de
Reparacion, Ampliacién, Mantenimiento y Construcciéon de la Infraestructura
Maritimo Portuaria del Sistema Portuario Nacional, asi como los ambientales, con el
objeto de programar las obras tendientes a dotar de la Infraestructura Maritimo
Portuaria que requieren los Puertos, principalmente no concesionados.

— Elaborar los términos de referencia e integrar la documentacion técnica necesaria,
para realizar los estudios basicos y ambientales y los proyectos de reparacion,
ampliacién, mantenimiento y construccion de la Infraestructura Maritimo Portuaria.

— Dar seguimiento al Programa Anual de Estudios y Proyectos, con la finalidad de dar
cumplimiento a dicho programa.

— Apoyar, en la fase de licitacion de estudios, participando en las juntas de aclaraciones
asi como en la revision técnica de la documentacion que corresponda, para que el area
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de licitaciones cuente con la informacién técnica necesaria en los procesos de
licitacion.

— Realizar la revision técnica de los estudios en etapa de ejecucion por contrato y dar
seguimiento al avance de los mismos, con el objeto de verificar que éstos se realicen
de acuerdo con los términos de referencia y los alcances del contrato correspondiente.

— Proponer y realizar las reuniones necesarias para verificar el avance de la ejecucion de
los estudios y proyectos, con el proposito de dar cabal cumplimiento al programa de
estudios y proyectos.

— Gestionar los permisos y autorizaciones en materia de impacto ambiental, con la
finalidad des proveer al area de licitaciones de la documentacién requerida para la
adjudicacién de los contratos correspondientes.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de.su competencia.

7.1.1.1.2 DEPARTAMENTO DE CATASTRO,
INSTALACIONES Y RECINTOS

— Preparar la documentacion téenica como son los planos, la memoria descriptiva de
los levantamientos topogtaficos, pata la habilitacién de puertos y de terminales de uso
publico, particulares y marinas fuera de los mismos, asi como gestionar el tramite de
autorizacion para navegacion de altuta y cabotaje.

— Elaborar los términos de referencia para realizar los levantamientos topograficos de
la ampliacién de los Recintos Portuarigs de los Puertos, Terminales y Marinas
concesionados, en coordinacion con las ‘unidadesresponsables de la  Secretarias de
Marina y del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, para que se elabore el
Acuerdo Intersecretarial correspondiente.

— Proponer las superficies de tierra y agua que deberan incluirse en la delimitacion y
determinacién de los Recintos Portuarios de los Puertos no concesionados, con el fin
de elaborar los acuerdos de re-limitacién del Recinto Portuario.

— Participar en la delimitacion de Zonas de Desarrollo Portuario, para el
establecimiento de Zonas de Reserva Portuaria de conformidad con los Programas y
Proyectos de Desarrollo Portuario, asi como analizar las propuestas de planeacion y
dimensionamiento de instalaciones portuarias, emitir opinién y en su caso realizar los
planteamientos que correspondan.

— Analizar y revisar desde el punto de vista técnico, los Programas Maestros de
Desarrollo Portuario y los Programas Operativos Anuales presentados por las
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Administraciones Portuarias Integrales, con el fin de verificar el cumplimiento de los
titulos de concesién de las mismas.

— Revisar el aspecto técnico de las Reglas de Operacion de los Puertos propuestas por
las Administraciones Portuarias Integrales, con objeto de verificar el cumplimiento
del titulo de concesioén de las mismas.

— Mantener actualizado el Catastro Portuario con la informacién que proporcionen las
APIS, Capitanias de Puerto y con las actas de inspecciéon de las obras terminadas, con
objeto de contar con informacién confiable y oportuna.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia.

7.1.1.1.3 DEPARTANMENTO DE PROYECTOS
MARITIMOS, Y PORTUARIOS

Revisar los proyectos ejecttivos de obra que envian las API’S o particulares, con la
finalidad de ser aprobades en su totalidad por la Direcciéon General de Puertos.

— Revisar y, en su caso, adaptar a las normas técnicas de la SCT los proyectos ejecutivos
de obras contratados por la Direccion General de Puertos, para contar con la
Infraestructura Maritimo-Portuaria prevista‘en los Programas Anuales de Inversion.

— Elaborar los proyectos ejecutivos de las obras programadas, revisar y formular, en su
caso, los catalogos de conceptos y especificaciones particulares de los mismos, para
contar con la Infraestructura Maritimo Portuatia‘prevista en los Programas Anuales
de Inversion.

— Realizar las visitas de reconocimiento al sitio de la obra conforme al Programa de
Licitaciones y participar en las juntas de aclaraciones, para despejar dudas de los
concursantes y/o licitantes de obra..

— Verificar en campo, durante la etapa de ejecucion de las obras, el cumplimiento de las
especificaciones del proyecto ejecutivo, con la finalidad de que la obra cumpla con los
requerimientos establecidos en el proyecto.

— Realizar inspecciones a obra terminada, realizada por las API'S o Dependencias
Oficiales o particulares y elaborar el acta circunstanciada que comprueba su correcta
construccion de acuerdo a los planos ejecutivos aprobados, con el objeto de verificar
que la obra terminada se apegue a lo establecido en los planos aprobados.
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— Asistir a las reuniones de caracter oficial, en representaciéon de la Direcciéon General
de Puertos ante los organismos e instituciones involucrados en la formulacion y
expedicion de normas técnicas y de construccion, con la finalidad de estar
actualizados en lo relativo a la normatividad técnica emitidas por las Dependencias
correspondientes.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean de su
competencia.

7.1.1.1.4 DEPARTAMENTO DE EVALUACION TECNICA
DE CONCESIONES Y PERMISOS

— Revisar y emitir el dictamen técnico de las solicitudes de concesion, permiso,
autorizacion o refiovacion de proyectos dentro y/o fuera de los Recintos Portuarios,
en los Puertos 'y Terminales del Pais; realizar la delimitaciéon fisica y revision en
planos de las supétficies de Zona Federal Terrestre y Maritima que fueron otorgadas
en concesiona los<nteresados, de instalaciones sujetas a revertir, a fin de que la
Direccion de Concestones y Permisos cuente con el dictamen técnico para continuar
con el tramite de titulos de ‘concesiones y permisos solicitados por los usuarios.

— Revisar y dictaminar las selicitudes para la prestaciéon de servicios de remolque,
lanchaje, recolecciéon de basura, avituallamiento, reparaciones a bordo de buque,
fumigacién, derrame de hidrocarbures, con la finalidad de dar los elementos técnicos
necesarios al area de Concesionés y Permisos para la emisiéon de los permisos
correspondientes.

— Realizar la verificaciéon en campo en forma conjunta con la Direcciéon de Concesiones
Permisos y Autorizaciones, a efecto de recuperatdnstalaciones como muelles, rampas,
varaderos, astilleros, lancheros, marinas, obras de proteccion, bodegas, prestacion de
servicios; cuya concesion, permiso o autorizacion véncieron y de aquellas ocupadas
de manera irregular sin titulo alguno, para entrega a las APIS, o a las Capitanias de
Puerto para su custodia y para formular el inventario de bienes muebles e inmuebles,
de las instalaciones a revertir.

— Coordinarse con las Capitanfas de Puerto para realizar la verificacion y determinacioén
de las areas de muelles, rampas, cunas, obras de proteccién, u otras instalaciones
construidas dentro de la zona terrestre o maritima que fue concesionada, conforme al
titulo, con el objeto de ratificar las areas permisionadas en el titulo de concesion.

— Llevar el registro y control de la documentaciéon técnica de las solicitudes de
concesion y/o permiso.
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— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean de su
competencia.

7.1.1.2 SUBDIRECCION DE LICITACIONES DE OBRA
PUBLICA Y CONTRATACIONES

— Realizar los procesos de contratacion en sus tres modalidades: licitaciones publicas,
por invitaciéon a cuando menos tres personas y por adjudicaciéon directa, para la
adjudicacién y celebracion de los contratos de obras publicas y servicios relacionados
con las mismas, de los Puertos e Instalaciones Maritimo Portuarias no concesionadas;
programar su ejecucion; dar seguimiento a su realizacion; dirigir la integracion de la
evaluacion de proposiciones y la formulacién de los dictamenes técnicos, econdmicos
y fallos pata la adjudicacién de los contratos, con apego a la normatividad de la obra
publica‘vigente yddemas ordenamientos aplicables.

— Elaborar y proponer para su ejecucion el Programa Anual de Obras de
Infraestructura Maritimo Portuaria y de Dragado en coordinacion con otras areas de
la Direcciéon de ©Obras Maritimas y Dragado, para definir las obras a realizar en el
ejercicio fiscal cotrespondiente.

— Presidir, en su caso, los actos de juntas de aclaraciones, presentacion y apertura de
proposiciones y fallo de las licitagiones, con la representacion del Director de Obras
Maritimas y Dragado, con objeto de dlevar a cabo los eventos correspondientes.

— Coordinar la contrataciéon de obras publicas y servicios relacionados con las mismas,
asi como de los convenios que se derivenide los propios contratos, con el objeto de
formalizar la contratacion de los mismos.

— Coordinar la elaboracién de los estimados de costos, para la programaciéon y
presupuestacion de las obras publicas y servicios relacionados con las mismas, asi
como la evaluacion de las proposiciones recibidas en los procesos de contratacion, en
base a los precios unitarios.

— Participar en la elaboracion del Programa Anual de Obras Puablicas y Servicios
Relacionados con las mismas, para integrar el mismo.

— Coordinar la integracion del presupuesto anual de la Direcciéon General para su
autorizacion, a fin de formular el Programa Operativo Anual.

— Coordinar la actualizaciéon de los precios unitarios de la Infraestructura Maritimo-
Portuaria, con el objeto de tener una base para futuros presupuestos.
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— Coordinar la integracién de los diferentes tipos de informes que solicitan tanto las
areas internas como las externas, sobre el cumplimiento de los programas anuales de
la Direccién de Obras Maritimas y Dragado, con el propésito informar el estado en el
que se encuentra el programa anual de obras.

— Coordinar la estructuracion e integracion de la diversa documentacién que se genera
en los procesos de contratacion de obras publicas y servicios relacionados con las
mismas., con la finalidad de tener debidamente actualizados los expedientes de las
licitaciones publicas, por invitacién a cuando menos tres personas y por adjudicacion
directa.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean de su
competencia.

7.1.1.2.1 DEPARTAMENTO DE LICITACIONES Y
PROGRAMACION DE OBRAS

— Proponer el Programa Anual de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas y formular el presupuesto anual, para la construccion de Obras Maritimo
Portuarias de la Direccion General, para su autorizacion.

— Colaborar en la integracion del programa anual de trabajo de la Direccion de Obras
Maritimas y Dragado, para définitalas obras a realizar en el ejercicio fiscal
correspondiente.

— Proponer el Programa Anual de Licitaciones de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, por ligitacion | publica, invitacién restringida y
adjudicacién directa, asi como darle seguimiento de acuerdo a los calendarios
autorizados, con la finalidad de llevar a cabo las licitaciones programadas.

— Colaborar en la integracion de los diversos ‘informes de cumplimiento de los
programas anuales de la Direcciéon de Obras Maritimas y Dragado, con el propodsito
de informar el estado en que se encuentra el programa de obras anual.

— Analizar los proyectos de obra Maritimo Portuaria, y necesidades de servicios
relacionados con la obra publica, para proponer las estrategias, técnicas y
administrativas de las licitaciones.

— Elaborar e integrar la documentacién necesaria tales como bases de licitacion y
anexos, para llevar a cabo las licitaciones publicas, por invitacién a cuando menos
tres personas, y de adjudicacién directa, de contratos de obra publica y servicios
relacionados con las mismas, con apego a la normatividad vigente.
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— Verificar la observancia de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las
Mismas y su Reglamento, asi como las politicas, bases y lineamientos para la
contrataciéon de obra publica en la SCT, a fin de formular los documentos de
concurso en materia de construccion e instalaciones emitidas por la SCT, asi como a
las disposiciones aplicables en materia del impacto ambiental.

— Efectuar la evaluacién de las propuestas técnicas y econémicas presentadas por los
participantes en los concursos, para dictaminar el fallo y adjudicacion de los contratos
respectivos

— Llevar el registro y control de la documentacion generada en los procesos de
licitacion, para la complementacién e integracion de los libros blancos.

— Las demas‘funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean de su
competéncia.

7.1.1.2.2 DEPARTAMENTO DE CONTRATOS DE OBRA
PUBLICA(YSSERVICIOS EN GENERAL

— Formular y supervisar los contratos, convenios y ajustes de costos de obra publica,
servicios relacionados ¢on lasmisma y servicios en general as{ como la documentacion
inherente a los mismos.

— Validar y formalizar la contratacion con €l area responsable de los trabajos y el
contratista.

— Tramitar los contratos en su caso y convenios para su sancion ante la Unidad de
Asuntos Juridicos de la S.C.T., para su posterior validaciéon por la Direcciéon General.

— Gestionar ante las areas correspondientes para el tramite de pago, registro en el SIA y
SICOP, el envio a la Direccion General de Programaciéon Organizaciéon y
Presupuesto, los contratos, convenios de obra publica y servicios relacionados con la
misma, as{ como servicios en general.

— Fungir como enlace entre las areas operativas y la Unidad de Asuntos Juridicos en
todo lo relacionado con contratos y convenios.

— Verificar, y registrar para su control contable de acuerdo a la normatividad de la
Tesorerfa de la Federacién, asi como aceptar y cancelar en su caso las fianzas de
cumplimento, anticipo y vicios ocultos.

— Contratar ajustes de costos, elaborar revalidaciones y realizar las gestiones para el
pago v su registro en el SIA y SICOP, asi como el envio a la Direccién General de
Programacion Organizacion y Presupuesto.
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— Verificar y validar la documentacién para su tramite de pago, respecto a los datos
presupuestales y legales.

— Registrar y controlar la documentaciéon relacionada con la contratacién y sus
estimaciones.

— Dar seguimiento al cumplimiento de contratos y convenios de obra publica y
servicios en general; asi como elaborar los informes que se rinden a las diferentes
areas de control.

— Preparar las consultas respecto a los contratos de obra publica, servicios relacionados
con la misma y servicios en general, respecto de la normatividad vigente.

— Las demasfunciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean de su
competencia.

7.1.1.2.3 DEPARTAMENTO DE PRECIOS UNITARIOS Y
PRESUPUESTOS

— Elaborar presupuestos basé para las licitaciones de las obras a cargo de la Direccion,
referente a: construccién y/o reparaciéon de muelles, espigones, rompeolas,
escolleras, témbolos; | sumifistro, y/o reparacion de  instalaciones sanitarias,
hidraulicas y eléctricas, con €l objeto de obtener estimados para los presupuestos de
las obras, asi como realizar comparativos para las propuestas presentadas por los
licitantes.

— Realizar estudio de mercado, para cotizar los materiales, maquinarias y/o equipos, que
se requieren en los analisis de los precios unitarios o basicos.

— Realizar anilisis de los costos horarios, de maquinaria 0 equipo, con sus cargos: fijos,
consumos y operacion, con la finalidad de hacet los analisis de precios unitarios para
los presupuestos de las obras.

— Realizar analisis de los salarios de la mano de obra, del salario base, factor de salarios
y salario real, para la integracion de los precios unitarios.

— Realizar los analisis de los precios unitarios, para los presupuestos base o para
estimados de costos de las diferentes obras maritimo portuarias, de acuerdo con los
planos, cuantificar las cantidades de materiales, los rendimientos de la mano de obra
y de la maquinatia y/o equipo.

— Revisar las propuestas econémicas presentadas por las contratistas, para las obras por
invitaciéon o por adjudicacion directa.
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— Asistir, cuando asi se requiera, a las visitas de obra, para indicarle a los concursantes el
lugar y los trabajos que se tienen que realizar.

— Asistir a las juntas de aclaracion, para despejar las dudas que tienen los concursantes,
con respecto a los conceptos y especificaciones de los trabajos de la obra.

— Revisar y dictaminar las propuestas técnicas y econdmicas presentadas por las
empresas, para las licitaciones publicas, en donde se verifican: los costos de los
materiales, los salarios de la mano de obra con sus rendimientos por jornada, las
maquinarias y/o los equipos con sus rendimientos por hora, los procedimientos
constructivos, los programas de obra, los catalogo de conceptos, con sus unidades,
cantidades, precios unitarios, importe y el monto de la propuesta; asi como los
indirectos, ekfinanciamiento y la utilidad.

— Revisagy conciliar, y dictaminar los ajustes de costos y precios unitarios
extraordinarios, generados en la obra y presentados por la contratista, incluyendo
generadores'y docimentacion soporte para su validacion y, en su caso, autorizacion.

— Las demas funcionés que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean de su
competencia.

7.1.1.3 SUBDIRECCIONDE,CONSTRUCCION,
SUPERVISION Y,CONTROL DE OBRAS

— Integrar los Programas de Supervision de Qbras Maritimo Portuarias y de Dragado de
corto y mediano plazo en Puertos, Ifistalaciones, Terminales y Litorales que no
hayan sido objeto de concesion, a fin de atender el programa de trabajo anual de la
Direccién de Obras Maritimas y Dragado.

— Dirigir la supervision de los proyectos para la construccion, la conservacion y el
mantenimiento de la infraestructura Maritimo  Portuaria y de Dragado y el
cumplimiento de las normas en materia ecoldgica, con el fin de cumplir con los
términos y condicionantes de los oficios resolutivos determinados por las autoridades
competentes.

— Presidir, en su caso, los actos de apertura de las licitaciones y juntas de aclaraciones,
con la representacion del Director de Obras Maritimas y Dragado, para suplirlo
cuando sea el caso en términos en lo dispuesto en el Reglamento Interior de la
Secretarfa de Comunicaciones y Transportes.

— Coordinar la supervision y control de los trabajos y el avance de las obras en proceso
de construccion, y/o mantenimiento que realice la Direccién General de Puertos, la
formulacién de las estimaciones de obra ejecutada; asi como dar el visto bueno a los
pagos correspondientes de conformidad con los plazos y programas establecidos en el
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contrato, a fin de que los trabajos se ejecuten conforme a estos, a las especificaciones
técnicas, al proyecto y recursos presupuestados autorizados.

— Coordinar el analisis de procedimientos e integracion de documentaciéon para la
actualizaciéon de los asuntos y solicitudes que presenten los contratistas relacionado
con la administracién de los contratos de obra publica y de servicios relacionados con
las mismas, para que la administracion de los contratos se realicen conforme a la
normatividad aplicable.

— Coordinar, apoyar y solicitar el analisis y autorizacién de los precios unitarios de los
conceptos por trabajos extraordinarios y de los ajustes de costos que se generen
durante la ejecucion de las obras, asi como la aplicacion de las mismas, para que al
término del contrato se realice oportunamente el finiquito del mismo.

— Supetvisar la aplicacion de las normas legales, técnicas y especificaciones relacionadas
con las obras Maritimo Portuarias y de Dragado, particularmente las relacionadas con
los vertimientos y utilizacién de los materiales de dragado y de impacto ambiental,
con objeto de quelas obras se ejecuten con apego a las disposiciones ambientales
dispuestas por las autoridades'en la materia.

— Participar en la formulacion yadecuacion de las normas nacionales e internacionales
vigentes en materia de Infraestructura Maritimo Portuaria y de Dragado, con el
proposito de estandarizar los procesos bajo los que se revisan los proyectos y
posteriormente las obras.

— Apoyar en la actualizacioén del Catasttd Portuatio en relacion con las obras Maritimo
Portuarias y de Dragado que se realicen, para:disponer de informacién reciente y
confiable de la infraestructura Maritimo-Pottuaria del pais.

— Coordinar el cumplimiento de las condicionantes ensmateria ecoldgica en las obras a
cargo de la Direccion General, para prevenir afectaciones negativas al medio
ambiente.

— Participar en la elaboracion de las especificaciones de las bases de licitacion de obra
publica y servicios relacionados con estas, para que la integraciéon y procedimientos
para la adjudicacién de los contratos correspondientes, se lleven a cabo en apego a la
normatividad aplicable.

— Apoyar en los procedimientos de revision y evaluaciéon de las propuestas, para
integrar los dictamenes de adjudicaciéon de los contratos de obra y servicios
relacionados con estas, que celebre la Direccion General.
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— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean de su
competencia.

7.1.1.3.1 DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DE
OBRAS PORTUARIAS

— Analizar el Programa Anual de Supervision de Obras Portuarias conforme al
programa de construccion autorizado, para definir la programacion de los recursos
humanos y materiales disponibles.

— Apoyar en la formulacion de las bases de licitacion y documentacion necesaria para
llevar a cabo la licitaciéon y adjudicacion de contratos de obra publica y de servicios
relacionados con las mismas en puertos e instalaciones que no hayan sido objeto de
concesién, para que se realicen con apego a la normatividad vigente en materia de
obra‘publica, yapoyar los procedimientos de revisién y evaluacion de propuestas.

— Supervisaf por<si o por conducto de terceros, que la construcciéon de las obras
Portuarias que se réalicen, para que estas se lleven a cabo conforme a los contratos,
especificaciones | técnicas y. de construccién vigentes, normatividad en materia de
impacto ambiental; asi como conforme al proyecto ejecutivo, programas de ejecucion
y recursos autorizados.

— Supervisar el manejo y el control dedas bitacoras de obra portuaria y de servicios
relacionados con las mismas de los contratos celebrados y realizar los informes
necesarios durante el desarrollo ‘de la cofistruccion de la obra, asi como integrar y
mantener actualizado el expediente de los_trabajos conforme a lo establecido en la
normatividad de la obra publica vigente, para que la documentacion del contrato se
encuentre debidamente integrada al termino. de los.trabajos, conforme a lo dispuesto
en la normatividad de obra publica.

— Analizar la procedencia e integrar la documentacién para la autorizacion, en su caso,
de las solicitudes presentadas por los contratistas en lo relacionado a los ajustes de
costos, trabajos extraordinarios, estimaciones o cualquier otro asunto relativo a los
contratos de las obras Maritimo Portuarias, para que al término de los trabajos se
proceda al finiquito del contrato.

— Integrar y proporcionar los elementos necesarios para el analisis de los precios
unitarios por concepto de trabajos extraordinarios y ajustes de costos que se generen
durante la ejecucion de las obras Maritimo Portuarias, con el propésito de atender
oportunamente las solicitudes presentadas.

— Revisar para su aprobacion las estimaciones y documentos de soporte que se generen
derivadas de las obras portuarias contratadas y llevar su control, para tramitar los
pagos con oportunidad en el plazo previsto por la normatividad de la obra publica.
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— Supervisar que las obras en ejecucién, cumplan con los requerimientos de la autoridad
en materia de impacto ambiental, para darle seguimiento a las condicionantes a que se
sujeten las autorizaciones de las obras y prevenir impactos negativos al medio
ambiente.

— Formular, en coordinacién con las Residencias de las Obras o de los Servicios, los
dictaimenes técnicos de soporte de las modificaciones que se generen durante la
ejecucion de los trabajos, para celebrar los convenios modificatorios correspondientes
de acuerdo a las disposiciones normativas y legales aplicables.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean de su
competencia.

7.1.1.3.2 DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DE
OBRAS DE DRAGADO

— Analizar el Programa Anual de Supervision de Obras de Dragado conforme al
programa de cofistruccion autorizado, para definir la programacién de los recursos
humanos y materiales disponibles.

— Apoyar en la formulacién de las bases de licitaciéon y documentacion necesaria, para
llevar a cabo la licitacién' y adjudicacion de contratos de dragado en Puertos e
Instalaciones que no hayan sido objetorde concesion y en los litorales del Pafs, para
que se realicen con apego a la normatividad vigente en materia de obra publica, y
apoyar en los procedimientos de revision y evaluacion de las propuestas.

— Supervisar por si o por conducto de tetceros, que la construcciéon de obras de
dragado que se realicen en los puertos, para que se lleven a cabo conforme a los
contratos, especificaciones técnicas y de construccion vigentes, normatividad en
materia de impacto ambiental, asi como conforme al proyecto ejecutivo, programas
de ejecucion y recursos autorizados.

— Supervisar el manejo y el control de las bitacoras de obra portuaria y de servicios
relacionados con las mismas de los contratos celebrados e integrar los informes
necesarios durante el desarrollo de la construcciéon de las obras que se requieran, asi
como integrar y mantener actualizado el expediente de los trabajos conforme a lo
establecido en la normatividad de la obra publica vigente, para que la documentacioén
del contrato se encuentre debidamente integrada al termino de los trabajos, conforme
a lo dispuesto en la normatividad de obra publica.

— Analizar la procedencia e integrar la documentacién para la autorizacién, en su caso,
de las solicitudes presentadas por los contratistas en lo relacionado a los ajustes de
costos, trabajos extraordinarios, estimaciones o cualquier otro asunto relativo a los
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contratos de las obras Maritimo Portuarias, para que al término de los trabajos se
proceda al finiquito del contrato.

— Dar seguimiento a la ejecucién de los trabajos de campo y gabinete de los
levantamientos batimétricos de control que constituyen la base de las estimaciones de
los trabajos de dragado, para determinar los soportes documentales correspondientes.

— Revisar para su aprobacion las estimaciones y documentos de soporte que se generen
derivadas de las obras de dragado contratadas y llevar su control, para tramitar los
pagos con oportunidad en los plazos previsto por la normatividad de la obra publica.

— Supervisar el manejo y el control de las bitacoras de obra de dragado y de servicios
relacionados_ con las mismas de los contratos celebrados y realizar los informes
necesarios<durante el desarrollo de las obras de dragado que se requieran, asi como
integrag’ y mantener actualizado el expediente de los trabajos conforme a lo
establecido porla normatividad de la obra publica vigente, para que la documentacion
del contrato‘se encuentre debidamente integrada al termino de los trabajos, conforme
a lo dispuesto efi la normatividad de obra publica.

— Integrar y propotcionar los' elementos necesarios para el analisis de los precios
unitarios, por concepto de trabajos extraordinarios y ajustes de costos que se generen
durante la ejecucion (de las” ©bras de dragado, con el propdsito de atender
oportunamente las solicitudes presentadas.

— Formular, en coordinaciéon con las Residencias de las Obras o de los Servicios, los
dictimenes técnicos de soporte de las<modificaciones que se generen durante la
ejecucion de los trabajos para celebraglos convenios modificatorios correspondientes
de acuerdo a las disposiciones normativas/y legales aplicables.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean de su
competencia.

7.1.1.3.3 DEPARTAMENTO DE CONTROL Y
SEGUIMIENTO DE OBRAS

— Participar en la formulacién del Programa Anual de Construccién de Obras Maritimo
Portuarias y de Dragado, para definir la programacion de los recursos humanos y
materiales disponibles.

— Proponer los criterios técnicos para la elaboracién de Normas Mexicanas de Obras
Maritimo Portuarias y de Dragado, para estandarizarlos en la realizacién de los
proyectos y posteriormente en la ejecucion de las obras.
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— Proponer la actualizacién de las especificaciones y criterios técnicos, de proyecto y
construcciéon de las obras Maritimo Portuarias y de Dragado, con el propésito de
incorporar los avances tecnolégicos.

— Llevar el control y registro del avance del ejercicio del presupuesto anual y de los
contratos de las obras Maritimo Portuarias, de Dragado y servicios relacionados con
las mismas, a cargo de la Direccion General, para dar seguimiento puntual a su
avance.

— Integrar los informes y reportes que se requieran, del avance de los contratos de obras
Maritimo Portuarias y de Dragado, asi como los servicios relacionados con las
mismas, para atender las solicitudes de informacién a diversas instancias que la
requieran,

— Recopilar la informacion que envien las Capitanias de Puertos y los Centros SCT, de
las necesidades de‘construccion, conservacion y mantenimiento de la infraestructura
Maritimo Portuaria y.de Dragado en las areas de su jurisdiccion, para analizar y en su
caso, incorporarlos a los proyectos de los programas de trabajo.

— Integrar y actualizar sistematicamente la informacion estadistica de las inversiones y
beneficios de las obras Maritimo, Portuarias y de Dragado realizadas en las areas
concesionadas y no concesionadas, para la actualizacion del Catastro Portuario.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia.

7.1.1.3.4 DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y
EVALUACION DE OBRAS

— Verificar que la evaluacion y analisis del proyecto a construir se haya cumplido con
las necesidades de origen, asi como a las especificaciones que se aplican a nivel
nacional como internacional, con el propdsito de verificar que la estructura sea estable
y la operacién durante la vida ttil de la obra sea segura

— Establecer un calendario de visitas técnicas a los sitios en donde se realizaran las
obras, de acuerdo a los Programas Operativos Anuales establecidos y aprobados por
la Direccion General de Puertos.

— Generar una metodologia para la realizaciéon de las evaluaciones de los proyectos de
las obras a realizar, mediante la integracién de las condicionantes fisicas, geograficas,
de relacion y necesidades de los usuarios, asi como la realizacién de formatos que
incluyan estas variables a considerar.
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— Aplicar las evaluaciones a los proyectos de las obras a realizar conforme lo estipulado
en estas, con la finalidad de cubrir las expectativas indicadas por el proyecto de la
obra a realizar.

— Evaluar y analizar la ejecucion del progreso de las obras en construcciéon respecto a
las especificaciones técnicas originadas en el proyecto, a fin de verificar el nivel de
satisfaccion operativa real de las condicionantes que dieron origen a las obras.

— FElaborar un programa anual de trabajo para realizar las visitas técnicas estipuladas en
las diferentes obras en proceso de ejecucioén, de acuerdo con los Programas
Operativos Anuales establecidos por la Direcciéon General de Puertos.

— Implementar las acciones necesarias para la formulacién de recomendaciones técnicas
de las obras en proceso, con base en las normas de construccion, asi como de las
especificaciones particulares, elaboradas por la Secretarfa de Comunicaciones y
Transportes.

— Emitir las recomendaciones para la optimizacién de los proyectos de las obras a en
proceso en las que se incorporen las conclusiones y recomendaciones de la evaluacion
previa de los proyeetos, mediante el analisis de los resultados derivados de estas, asi
como la elaboracion delun dictamen técnico.

— Evaluar las obras terminadas® para‘la generacion de un analisis técnico de la
funcionalidad del proyecto ejecatado, mediante la realizacion de inspecciones
periddicas a las obras en base a lo establecido en el Programa Operativo Anual.

— Establecer las visitas técnicas a las obfas Maritimo Portuarias y de Dragado
ejecutadas, mediante lo estipulado en el Programa Operativo Anual, asi como a las
solicitudes que realizan los usuarios de la Infraestructura Maritimo Portuaria.

— Implementar las acciones necesarias para la formulacion de recomendaciones técnicas
de las obras terminadas, con base en las normas de construccion, asi como de las
especificaciones particulares, elaboradas por la Secretarfa de Comunicaciones y
Transportes, con la finalidad de optimizar los recursos materiales, humanos y
econbémicos.

— Difundir las acciones y recomendaciones técnicas de las obras realizadas, para mejorar
la infraestructura Maritimo Portuaria, a través de las normas que emite la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes, asi como de los cambios respecto a las
condicionantes fisicas y operativas, como también de las recomendaciones de los
usuarios de las obras.
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7.2 DIRECCION DE FINANZAS Y OPERACION
PORTUARIA

— Disefar y proponer a la Direccion General el establecimiento de politicas, estrategias
y programas que permitan orientar el desarrollo y modernizacion del Sistema
Portuario Nacional en materia tarifaria para el uso de la infraestructura y la prestacion
de servicios portuarios.

— Establecer bases de regulaciéon de precios y tarifas por el uso de la infraestructura
portuaria y en su caso dirigir la formulacién de tarifas, a fin de fomentar la sana
competencia en la prestacion de los servicios portuarios.

— Dirigir el control.del ejercicio de las tarifas registradas y autorizadas, con base en las
normas y lineamientos emitidos al respecto; coordinar su revision, dirigir su
evaluacion yatender las consultas y quejas con relacion a su aplicacion.

— Coordinar y“dictaminar la actualizacion de las tarifas registradas y autorizadas y
resolver sobre las consultasyquejas con relacién a su aplicacion.

— Coordinar la integracion y andlisis del sistema de informacién tarifaria, econdémica y
financiera de los Puertos y Terminales, que aporte elementos e indicadores para su
analisis y proyeccion.

— Proponer los derechos, productos, aprovechamientos y contraprestaciones que se
cubriran al Gobierno Federal por el uso, aprovechamiento y explotacién de los bienes
del dominio publico y los servicios portuatios concesionados o permisionados.

— Coordinar la realizacién de estudios econémicos y financieros relacionados con la
actividad portuaria, para establecer las condiciones.mas favorables para la prestacion
de los servicios portuarios.

— Coordinar el establecimiento de politicas y estrategias de calidad y eficiencia en las
operaciones y setrvicios portuarios, a través del cumplimiento de los programas
institucionales autorizados y acuerdos establecidos con la comunidad portuaria.

— Establecer lineamientos y acciones para la implementaciéon de medidas que eleven la
competitividad portuaria, con base en el cumplimiento de los objetivos establecidos
en programas acordados con la comunidad portuaria.

— Dirigir la integraciéon de las reglas de operaciéon de los puertos concesionados, asi
como de los criterios técnicos de los servicios portuarios
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— Dirigir 1a integracion del Sistema de Informacién de la Estadistica Portuaria, que se
realiza mediante la recopilacién, procesamiento y difusion de la informacion relativa
al movimiento de carga, buques y pasajeros, la operacion portuaria nacional e
internacional y los rendimientos portuarios.

— Dirigir y controlar la operacion, el mantenimiento del equipo de cémputo y el
desarrollo de sistemas de informatica de la Direccion General.

— Proponer las politicas para el uso y manejo adecuado de los bienes informaticos, asi
como para la estandarizaciéon del manejo de software, en las diferentes areas que
integran la Direccion General.

— Coordinag  los trabajos y la participaciéon de la Direccion General en asuntos
portuarios de caracter internacional y en las negociaciones que en la materia realice
México con otfas Dependencias, paises u organismos.

— Cumplir con los compromisos establecidos en materia portuaria con otros paises y
con organismos sinternacionales tales como la OEA y con asociaciones como la
Asociacion Americana  de’ Autoridades Portuarias (AAPA) y la Asociacion
Internacional de Puertos'y Bahias (IAPH), entre otras, asi como participar en la
formulaciéon y seguimiento’ dé\ convenios o acuerdos en materia portuaria
internacional.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia.

7.2.1 SUBDIRECCION DE TARIEAS

— Coordinar la instrumentacién de politicas, estrategias y prioridades en la autorizacion y el
registro de las bases de regulacion tarifaria y de precios de tarifas por el uso de
infraestructura y la prestacion de servicios portuarios, a fin de fomentar un ambiente de
competencia razonable y el uso eficiente y productivo de la infraestructura concesionada.

— Supervisar la elaboracion de las bases de regulacion tarifaria y de precios y la formulacion
de autorizaciones y registros de las tarifas por uso de infraestructura y la prestacion de
servicios portuarios, con base en el esquema de “Tarifas por Productividad y Eficiencia”.
considerando la informacién econdmica, financiera, inversiones y estadistica de las
empresas prestadoras de servicios, para que los servicios se proporcionen en condiciones
satisfactorias de calidad, seguridad, competitividad y permanencia.

— Coordinar y supervisar las propuestas de oficio debidamente fundadas y motivadas, a fin
de emitir respuesta a las solicitudes de tarifas por uso de infraestructura y servicios
portuarios que no cumplan con los requisitos establecidos en la normatividad vigente.
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— Verificar los niveles de cobro o los incrementos propuestos, considerando las politicas
tarifarias establecidas en el anexo de regulacion tarifaria de los titulos de concesion de las
administraciones portuarias integrales; a fin de analizar el impacto que tendrfa las
propuestas en el costo integral portuario

— Supervisar la elaboracién de propuestas de desregulacion tarifaria de los servicios
portuarios, con el propdsito de fomentar una sana competencias entre los prestadores de
servicios y que el mercado regule las tarifas.

— Supervisar e integrar las propuestas, para determinar el pago de derechos, productos,
aprovechamientos y contraprestaciones que los concesionarios y permisionarios cubriran
al Gobierno Federal por el uso, aprovechamiento y explotacién de los bienes del
dominio publico y servicios.

— Supervisar y elaborar estudios tarifarios relacionados con el uso de infraestructura y la
prestacion defservieios portuarios, a fin de contar con nuevos esquemas de cobro o
reestructuracion de tarifas. que permitan establecer tarifas competitivas y acordes a la
actualidad Portuarias

— Coordinar el analisis y atencién de quejas y consultas relacionadas con la aplicacion de las
tarifas por uso de infraestfuctura y prestacion de servicios que formulen los prestadores
y usuarios, para proporcionar ¢ertezay claridad a los promoventes.

— Supervisar la elaboraciéon de respuesta a las solicitudes de opinién de las Reglas de
Operaciéon de los Puertos, principalmente’ sobre los criterios técnicos del servicio
portuario de remolque, a fin de que el area respofisable cuente con elementos suficientes
para su autorizacion.

— Coordinar, supervisar y realizar las verificaciones fisicas y documentales a los titulos de
concesion en materia tarifaria y de contraprestaciones, a‘fin de emitir las observaciones
correspondientes, asi como la respuesta a los alegatos con la debida motivaciéon y
fundamentacion.

— Proponer en coordinacién con la Direccion de Concesiones, Permisos y Autorizaciones,
la aplicacién de sanciones a los concesionarios y permisionarios, en aquellos casos que se
cometan infracciones en materia tarifaria para dar cumplimiento a lo establecido en la
Ley de Puertos, dentro del 4ambito de competencia de la Direccién de Area.

— Analizar y emitir opinién técnica sobre temas relacionados con los servicios portuarios
que se prestan en los puertos mexicanos.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia.

CODIGO MO-510 REV.01 PAGINA 42 DE 144



SCT

MANUAL DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

VIGENCIA: DICIEMBRE DE 2014

7.2.1.1 DEPARTAMENTO DE REGULACION TARIFARIA

DE SERVICIOS

Elaborar estudios financieros, para establecer las bases de regulacion tarifaria y de
precios de los servicios portuarios para la navegacion interna, servicios generales y de
maniobras que se prestan a las embarcaciones; y en su caso, determinar las tarifas y
reglas de aplicacion por la prestacion de estos servicios.

Proponer las politicas de desregulacion tarifaria de los servicios portuarios, para
atender a las embarcaciones y para la transferencia de la carga, a fin fomentar la sana
competencia en la prestacion de los servicios portuarios.

Atendeér las solicitudes de incremento a las tarifas autorizadas y registradas; y las de
adicion, modificacién o eliminacion de reglas de aplicacion referentes a la prestacion
de servicies portuarios, asi como su control y seguimiento, a fin de garantizar la
autosuficiencia financiéra de las empresas y establecer tarifas competitivas.

Analizar la factibilidad deliberar las tarifas aplicables a los servicios portuarios en
Instalaciones, Terminales'y Marinas; y en su caso, formular y proponer las tarifas
correspondientes, paral generar ufia sana competencia entre los prestadores y que el
mercado regule los precios.

Elaborar las propuestas de oficio debidamente fundadas y motivadas, a fin de emitir
respuesta a las solicitudes de tarifas poraso de infraestructura y servicios portuarios
que no cumplan con los requisitos establecidos en la normatividad vigente.

Elaborar la respuesta a las solicitudes de‘opinion de las Reglas de Operacién de los
Puertos, principalmente sobre los criterios téenicos del servicio portuario de
remolque, a fin de que el area responsable cuente con elementos suficientes para su
autorizacion.

Realizar las verificaciones fisicas y documentales a los titulos de concesion en materia
tarifaria y de contraprestaciones, a fin de emitir las observaciones correspondientes,
asi como la respuesta a los alegatos con la debida motivacion y fundamentacion.

Atender, analizar y elaborar la respuesta a las consultas e inconformidades referentes a
conceptos, reglas y niveles de cobro de los servicios portuarios objeto de tarificacion
o desregulacion, a fin de proporcionar certeza y claridad a los promoventes.

Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia.
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7.2.1.2 DEPARTAMENTO DE REGULACION TARIFARIA
DE BIENES

— Elaborar estudios financieros, para la autorizacién o registro de las tarifas por el uso
de infraestructura portuaria en Puertos, Marinas y Terminales. con base en el esquema
de “Tarifas por Productividad”. considerando la informacién econémica, financiera,
inversiones y estadistica de las empresas.

— Atender, analizar y elaborar la respuesta sobre las consultas e inconformidades
referentes a conceptos, reglas y niveles de cobro por el uso de infraestructura
portuaria objeto de tarificacién, a fin de proporcionar certeza y claridad a los
promoventes.

— Llevar el control 4 seguimiento, para verificar los pagos efectuados por las
Administraciones Portuarias Integrales, por concepto de contraprestaciones derivadas
de las concesiones para.cl uso, goce o aprovechamiento de inmuebles propiedad del
Gobierno Federal.

— Realizar la propuesta anual de los Aprovechamientos de las APIS federales, estatales,
privadas y concesionarios fuera de APIS, a fin de que se efectien los pagos al
Gobierno Federal.

— Realizar las verificaciones fisicas ¥ documentales a los titulos de concesiéon en materia
tarifaria y de contraprestaciones, a finde emitir las observaciones correspondientes,
asi como la respuesta a los alegatos conla debida motivacion y fundamentacion.

— Participar en reuniones de trabajo con las APIS, para analizar problemas relacionados
con las tarifas por el uso de infraestructura portuatia ylos aprovechamientos.

— Elaborar reportes mensuales sobre las variables financieras y econémicas de México,
para los estudios tarifarios que realizan.

— Actualizar las monografias de los puertos que conforman el Sistema Portuario
Mexicano, para los estudios tarifarios que se realizan en el Departamento.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia.
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7.2.2 SUBDIRECCION DE ESTADISTICA E
INFORMATICA

— Coordinar la integracion, procesamiento y difusién de la informacion estadistica y del
movimiento portuario y operaciéon portuaria de los concesionarios de puertos y
terminales portuarias, asi como de los puertos e instalaciones portuaria que no hayan
sido objeto de concesién con el fin de proporcionar los indicadores necesarios que
apoyen la planeacién y toma de decisiones.

— Supervisar la elaboracién de los documentos oficiales de la estadistica de los Puertos
de México entre los que se encuentran el Anuario Estadistico, el Informe Estadistico
Mensual y‘el Informe Trimestral de Rendimientos por Tipo de Carga con el fin de
ofrecerveracidady oportunidad en los datos que se publiquen.

— Coordinar conjuntamente con la Subdireccion de Operacion Portuaria la integracion
de estadistica’ internacional y por modo de transporte, basada en la operacion
portuaria, con el.objeto de definir los indicadores representativos de la actividad de
los Puertos y obtener una mayor participacion de las autoridades de otros paises en la
integracion de la estadfstiea internacional.

— Participar en los proyectos de georteferenciacion de los indicadores estadisticos de los
puertos de México, asi como en'la elaboracion de normas oficiales para la integracion
de la informacién estadistica.

— Disefar e implementar nuevos indicadotres del movimiento y operacién portuaria
para cubrir los requerimientos de informacioén detectados y proponer cambios en la
estructura del Sistema de Administracién dela Informacion Portuaria.

- Participar en las reuniones de Intercambio de Estadisticas de Transporte de América
del Norte con el fin de compartir experiencias, metodologias, asi como desarrollar
clasificaciones en comuin acuerdo con otros paises.

— Atender las solicitudes de informacion estadistica de los puertos de México y elaborar
informes sobre el movimiento y operaciéon portuaria, para el C. Secretario del Ramo,
el Coordinador General y el Director General de Puertos con el objeto de mejorar el
Acceso a la Informacion Estadistica del Sector. Implementar los acuerdos en materia
estadistica que se tomen en coordinacién con organismos internacionales con el fin
de mejorar el intercambio de informacién.

— Coordinar con la Unidad de Tecnologfas de la Informacion y Comunicaciones de la
SCT, el apoyo técnico requerido en la materia y representar el enlace informatico y
enlace técnico de la Unidad Administrativa ante diversas instituciones con el objeto
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de implementar las politicas en materia informatica en la Direccién General de
Puertos.

— Diagnosticar y atender las necesidades de las Direcciones de Area en materia de
informatica y elaborar los programas de adquisiciones y sustitucion de bienes
informaticos, asi como supervisar la instalaciéon de los mismos con el fin de mantener
actualizados y en funcionamiento los equipos de computo de la Unidad
Administrativa.

— Coordinar la implementacion de los sistemas institucionales y el desarrollo de
proyectos tecnoldgicos al interior de la Unidad Administrativa con el objeto de
proveer las aplicaciones tecnolégicas que mejoren el desempenio de las areas y
faciliten el aceeso a la informacion.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia.

7.2.2.1 DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA

— Recabar informacién estadistica del movimiento portuario de carga y buques, asi
como de los rendimiento$ operacionales, conexiones intermodales y origen y destino
de la carga en el Sistema Portuario Nacional que comprende a los concesionarios de
puertos y terminales y puertos que no hayan sido objeto de concesion.

— Recabar informacién estadisticadel movimiento de pasajeros en las terminales
turisticas y de los datos de los cruceros’y de su operacion en los puertos, asi como
llevar la estadistica de las marinas conéesionadas.

— Procesar, analizar y validar la informacién recabada a fin de elaborar y difundir los
documentos oficiales de las estadisticas sobre la carga, buques y pasajeros en el
Sistema Portuario Nacional.

— Integrar los documentos oficiales como el Anuario Estadistico de los Puertos de
México, el Informe Estadistico Mensual y el Informe Trimestral de Rendimientos por
Tipo de Carga, asi como formular los anexos estadisticos del “Informe de
Gobierno”, el “Informe de Labores” y el “Anuario del Sector”, los requerimientos del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia y los reportes ejecutivos que le sean
requeridos por su jefe inmediato supetior.

— Disefar e implementar mecanismos eficaces para el flujo y manejo oportuno de la
informacién y difusién de las estadisticas, asi como para la unificacién de criterios en
la integracion de la misma.
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— Apoyar al Departamento de Asuntos Internacionales en la recopilacion e integracion
de estadistica portuaria de caracter internacional, en coordinacién con las contrapartes
de los paises con los que se tienen acuerdos, a fin de tomar las medidas necesarias
para facilitar el acopio e intercambio de datos utilizando la tecnologia de informacion
y comunicaciones.

— Procesar la informacién estadistica y proporcionar los datos estadisticos que le sean
requeridos por las distintas areas que conforman esta Direccion General.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia.

7.2.2.2 DEPARTAMENTO DE INTEGRACION DE
PROYECTQOS TECNOLOGICOS

— Desarrollar los proyectos tecnoldgicos relacionados con sistemas locales y paginas
web, mediante €l uso dessoftware autorizado por la Unidad de Tecnologfas de
Informacion y Comunicaciones con el objetivo de cubrir las necesidades técnicas de
la Unidad Administrativa.

— Llevar a cabo la implementacién de'los sistemas institucionales en la Direccion
General de Puertos, mediante la<coordinacion de actividades con la Unidad de
Tecnologfas de Informacién y Comunicaciones y la definicion de perfiles, usuarios y
la configuracion de los sistemas.

— Mantener los sistemas computacionales locales ensbuen estado para el apoyo de las
actividades de la Direccion General de Puertos, €on base en las politicas dictadas por
la Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones.

— Actualizar y administrar el Sistema Institucional de Gestiéon de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones con la informacion de la ubicacién y nombre de los
responsables de los bienes informaticos, asi como la informaciéon de los empleados
con los datos proporcionados por el Departamento de Recursos Humanos.

— Desarrollar las actividades de gestién del mantenimiento, sustitucién y administracion
de los bienes informaticos de la Direccién General de Puertos, mediante el uso de los
procedimientos y herramientas disefiadas por la Unidad de Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones, en coordinacién con el Departamento de Recursos
Materiales, con el propdsito de mantener en 6ptimas condiciones de funcionamiento
los equipos de computo y de comunicaciones.
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— Elaborar y dar seguimiento a los programas de mantenimiento correctivo y
preventivo tanto para hardware como para software de la Direccion General de
Puertos, a través de la coordinaciéon con el Centro de Atencién Tecnoldgica y la
Unidad de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones de la Secretarfa de
Comunicaciones y Transportes

— Apoyar en la deteccion de las necesidades de hardware y software de la Direccion
General de Puertos, asi como implementar los programas de sustituciéon de equipo y
las modificaciones a la red LAN.

— Tramitar las solicitudes de servicios TIC, a través del Sistema Institucional de Gestién
de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones, asi como proporcionar el soporte
técnico para habilitacién de los servicios de correo electronico, internet y acceso a
sistemasdnstitucionales, y para la actualizacion nombres y servicios de larga distancia
nacional e interfacional en las extensiones telefénicas con previa autorizaciéon de la
Subdireccién de Administracion.

— Administrar y contfolatilos insumos necesarios para la impresion y almacenamiento
de archivos, mediante el adecuado seguimiento del inventario y evaluacion de las
necesidades de laswareas<de la Unidad Administrativa en coordinacién con el
Departamento de Recursos Materiales.

— Mantener un control de los insumos para la impresion y almacenamiento de archivos
entregados a cada una de las areas d¢ la Direccion General de Puertos.

— Identificar los cursos de capacitacion adecuados para el manejo de los sistemas
institucionales y el software para el desarrollo de actividades dirigidos al personal de la
Direccion General de Puertos.

— Gestionar ante la Unidad de Tecnologias el dictamen técnico sobre las acciones de
capacitacion en tecnologias de informacién y comunicaciéon para las areas de la
Direccion General de Puertos.

— Realizar acciones diversas encomendadas por el superior inmediato que se encuentren
dentro del ambito de competencia del Departamento de Integracién de Proyectos
Tecnolodgicos.

7.2.3 SUBDIRECCION DE OPERACION PORTUARIA Y
ASUNTOS INTERNACIONALES

— Proponer las politicas y estrategias de calidad y eficiencia, con base en la aplicacion de
los programas institucionales portuarios autorizados, practicas internacionales y
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acuerdos con la Comunidad Portuaria, para incrementar la competitividad del
Sistema Portuario Nacional.

— Proponer las politicas y estrategias de calidad y eficiencia en las operaciones, asi como
en los servicios portuarios, a través del cumplimiento de los programas institucionales
portuarios autorizados y acuerdos establecidos con la comunidad portuaria, con el
proposito de ofrecer servicios de clase mundial.

— Verificar que se dé cumplimiento a los acuerdos fijados por la comunidad portuaria,
con el objeto de incrementar la competitividad a nivel internacional de los servicios
brindados en los diferentes puertos que integran el Sistema Portuario Nacional.

— Proponer oy supervisar la ejecuciéon de estandares de calidad y eficiencia en la
operacién portuaria, a través de la verificacion de las practicas internas y externas, asi
como en la participacion en diferentes actividades generadas por los organismos
internacionales enda materia, con la finalidad de mejorar la actividad de la operacion
portuaria en el aprovechamiento de la infraestructura y de los servicios portuarios.

— Verificar el desarrollo “de.das practicas portuarias nacionales e internacionales,
mediante la revisién periédica de los portales de Internet referentes al ambito
portuario, asi como a la asistencia a diferentes paises, a través de una de las
actividades propuestas potr los organismos internacionales, con la finalidad de
proponer estandares de calidad para méjorar la operacién portuaria.

— Implantar los estandares de calidad y eficiencia que permitan medir la eficacia de las
acciones propuestas a los Puertos Nacionales, mediante la evaluacién de indicadores
establecidos por la Direcciéon General de Puertos, con el objetivo de verificar la
operatividad de las estrategias aplicadas en los-difetentes Puertos de México.

— Proponer soluciones a conflictos que se presentan.en’la operacion portuaria, en base
a los programas institucionales portuarios autorizados, asi como, su normatividad
vigente, a fin de que se proporcione un servicio portuario con calidad y eficiencia.

— Dictaminar y analizar para su autorizacion las Reglas de Operacién en los Puertos
concesionados a las Administraciones Portuarias Integrales, asi como sus
modificaciones y actualizaciones, a fin de contar con instrumentos que regulen la
convivencia entre los diferentes actores que integran las comunidades portuarias.

— Verificar y sugerir las mejoras a los criterios técnicos en la prestacion de los servicios
portuarios establecidos en el articulo 44 de la Ley de Puertos, para que cumplan con
la normatividad vigente e incorporen las mejores practicas a nivel nacional e
internacional.
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— Evaluar y emitir el dictamen econémico financiero de los proyectos de concesiones,
permisos y autorizaciones en materia portuaria, con el propésito de definir su
viabilidad y capacidad del negocio.

— Apoyar a la Direccion de Finanzas y Operacion Portuaria en la determinacion de las
contraprestaciones que deberan cubrir a la federacion los titulares de concesiones,
permisos y autorizaciones.

— Apoyar a la Direcciéon de Finanzas y Operacion Portuaria en la determinacion de los
niveles de cobro de las tarifas por seguridad y sus reglas de aplicacion, derivadas de la
aplicacién de las medidas que aplican los concesionarios para el cumplimiento del
Coédigo Internacional para la Proteccion de los Buques e Instalaciones Portuarias.

— Coordindr conjuntamente con la Subdireccién de Estadistica e Informatica la
integracion de<la informaciéon de los principales indicadores operativos de las
maniobras y los .servicios portuarios establecidos en la Ley de Puertos y su
Reglamento, a fifi de integrar y difundir los resultados de las medidas adoptadas en la
operacion postuaria.

— Participar con las asociaciones, foros y organismos internacionales en materia
portuaria, a través de la‘participacion en estos conforme a los acuerdos en los que
México sea signante, con /el proposito de fortalecer los vinculos entre Sistemas
Portuarios de otros paifses'y representar a nuestro pafs en las acciones conjuntas a
nivel regional.

— Implementar tareas y acuerdos que se generen en las negociaciones y en la adopcion
de convenios internacionales, mediante la‘aplicacion y ejecucion de dichos acuerdos
firmados a nivel internacional, con el proposito de participar activamente para el
mejor posicionamiento y competitividad de los Puertos de México.

— Determinar y evaluar los beneficios obtenidos pataMéxico en relacién a la actividad
portuaria, con base en los convenios o tratados internacionales de los que México
forma parte, con el propésito de adoptar aquellos que permitan el fomento a la
capacitacion y mejoramiento de la infraestructura y los servicios portuarios en nuestro
pais.

— Emitir opiniones y proporcionar la informacién en materia portuaria que sean
solicitadas por Puertos Internacionales a la Direccién General de Puertos, con base
en los acuerdos generados en los convenios, talleres y convenciones internacionales.,
a fin de alcanzar una adecuado intercambio de informacién que proporcione
elementos de juicio para el mejoramiento de nuestro Sistema Portuario Nacional.
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— Representar a la autoridad portuaria ante organismos internacionales, a fin de
enriquecer los acuerdos, asi como, fijar la posicién de México ante las resoluciones
emitidas en dichas actividades.

— Proponer la asistencia a las diferentes reuniones establecidas en el Programa Anual de
Actividades Internacionales, con base en los acuerdos y convenios internacionales en
los que México sea parte, con el proposito de que nuestro pais tome parte de los
beneficios que puede representar la incorporacion en estos organismos.

— Supervisar la realizaciéon de las operaciones de logistica para el cumplimiento del
Programa Anual de Actividades Internacionales, con base en los acuerdos y
convenios establecidos en estos, con el objetivo de asegurar la asistencia a estos, asi
como, cumplir con las tareas y obligaciones establecidas.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia.

7.2.3.1 DEPARTAMENT.O DE OPERACION PORTUARIA

— Sugerir las politicas y estrategias.en materia de calidad y eficiencia de las operaciones
portuarias en los servicios' brindados en estos, en base a las mejores practicas
mostradas a nivel nacional € intefnacional, a fin de incrementar la competitividad y
mejorar el Sistema Portuario del Servicio-Portuario Mexicano y el transporte maritimo
nacional.

— Elaborar diferentes alternativas para la implementaciéon de politicas publicas en
materia de operacion portuaria, en base al programa de desarrollo sectorial, asi como,
en el programa nacional de desarrollo portuatio, a fin de fomentar la competitividad
de los servicios y el mejor aprovechamiento de la infraestructura portuaria nacional.

— Integrar los indicadores de estindares en materia de calidad y eficiencia de los
servicios portuarios y el uso de la infraestructura, con el objeto de comparar y sugerir
el mejoramiento de los servicios del Sistema Portuario Nacional.

— Analizar, sugerir y actualizar las Reglas de Operacién y los criterios técnicos de
operacion de los servicios portuarios, con la finalidad de proporcionatle a los usuarios
instrumentos vigentes y de mejores practicas operativas a nivel nacional e
internacional.

— Sugerir modificaciones a las Reglas de Operacién de los Puertos Mexicanos, con el
objeto de brindar una mejor y adecuada operacion del Sistema Portuario Nacional en
beneficio de los usuarios de este modo de transporte.
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— Actualizar las Reglas de Operacién de los Puertos y los criterios técnicos de
operacion de los servicios Portuarios, en base a la aplicacion de las politicas y
estrategias establecidas en el programa de desarrollo sectorial de comunicaciones y
transportes vigente, a fin de proponer la mejora continua y el incremento en la calidad
de los servicios otorgados en los Puertos nacionales.

— Establecer las modificaciones y actualizaciones a las reglas de aplicacién de las tarifas
de los servicios Portuarios que se realizan en los diferentes puertos, asi como, a los
criterios técnicos de operacion establecidos en las bases de regulacion tarifarfa.

— Asegurar que se lleva a cabo el seguimiento de los acuerdos establecidos por las
diferentes comunidades portuarias del Servicio Portuario Mexicano, que permitan
incrementar la competitividad de la infraestructura y los servicios Portuarios.

— Proponef estrategias que permitan evaluar los beneficios establecidos con la
implementacion’ del Pacto de Competitividad en cada una de las Comunidades
Portuarias, a través del programa de desarrollo sectorial, la Ley de Puertos y su
Reglamento, con'la finalidad de fomentar la disminucién de los tiempos de transito de
las mercancias y los'costos de la cadena de transporte que utiliza el Sistema Portuario
Nacional.

— Integrar la informacion e los principales indicadores operativos de las maniobras y
los servicios portuarios establecidos en la Ley de Puertos y su Reglamento.

— Mantener actualizada la informacion‘de indicadores y parametros internacionales de
operacion Portuaria, con base sen la informacién disponible en los diferentes
instrumentos estadisticos a nivel nacional e internacional, a fin de estar
permanentemente actualizados y estar en condiciones de comparar los servicios con
los que compiten los Puertos Mexicanos a nivel internacional.

— Mantener actualizado el Sistema Institucional de /Puertos y Marina Mercante
(SIPYMM), en base a la informacion de los tramites de actualizacion de las Reglas de
Operacién de las Administraciones Portuarias Integrales.

7.2.3.2 DEPARTAMENTO DE ASUNTOS
INTERNACIONALES

— Analizar, difundir y dar seguimiento a los tratados, convenios, acuerdos y resoluciones
internacionales, asi como proyectos y programas en materia portuaria, con el objetivo
de coadyuvar al proceso de desarrollo nacional e internacional de los Puertos.

— Emitir opinién sobre las modificaciones a los convenios y tratados en los que México
sea parte o pretenda celebrar con otros paises en materia portuaria, con la finalidad de
observar las normas contenidas en la Legislaciéon Nacional en la materia.
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— Promover, fomentar y participar en foros internacionales o nacionales, con el
proposito de que nuestro pafs obtenga beneficios a partir del intercambio de
experiencias, informacion, ideas, estrategias y proyectos.

— Llevar el control de la informaciéon de los diferentes foros y organismos
internacionales, a efecto de llevar el debido seguimiento de los compromisos
asumidos por la Direcciéon General.

— Preparar presentaciones, exposiciones y realizar o coordinar lo necesario, para los
eventos nacionales e internacionales que se realicen en materia portuaria. Y de esta
manera dar cumplimiento a los acuerdos establecidos a nivel internacional

— Organizar eventos internacionales o regionales, con el propdsito de continuar
promoviendo la cooperacion en materia portuaria.

— Difundir y apoyar los programas internacionales en materia de capacitaciéon (cursos,
seminarios y becas) con la finalidad de capacitar y promover al personal al mas alto
nivel en el sector portuarioyy

— Las demas funciones que le sean encomendadas por su jerarquico superior y que sean
del ambito de su competengia.

7.3 DIRECCION DE DESARROLLO PORTUARIO

— Proponer a la Direccién General el establécimiento de politicas, estrategias y programas
para el desarrollo y modernizacién del Sistema Portuario Nacional, en congruencia con
el Plan Nacional de Desarrollo.

— Proponer instrumentos de analisis, programacion, ofganizacion, evaluacion, seguimiento
y verificacion para el desarrollo estratégico del Sistema Portuario Nacional.

— Dirigir la ejecucién de los estudios y proyectos autorizados por la Direccion General en
materia de desarrollo para planificar el Sistema Portuario Nacional.

— Dirigir el proceso de autorizacién de los Programas Maestros de Desarrollo Portuario de
los Puertos concesionados a las Administraciones Portuarias Integrales con la finalidad
de incorporarlos a las politicas y programas de desarrollo establecidas por el Gobierno
Federal.

— Dirigir el proceso de autorizaciéon de modificaciones sustanciales a los Programas
Maestros de Desarrollo Portuario para actualizar los usos, destinos y formas de
operacion a las condiciones del mercado.
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— Coordinar el registro de modificaciones menores que se realicen a los Programas
Maestros de Desarrollo Portuario con objeto de clarificar los compromisos y
obligaciones de los concesionarios.

— Dirigir el analisis y el proceso de registro de los Programas Operativos Anuales con la
finalidad de disponer de las metas anuales para el cumplimiento de los Programas
Maestros de Desarrollo Portuario de los Puertos concesionados a las Administraciones
Portuarias Integrales.

— Dirigir el proceso de verificacion para el cumplimiento de los compromisos contenidos
en los Titulos de Concesiéon de las Administraciones Portuarias Integrales, asi como su
sancion.

— Emitir recomendaciones a la Direcciéon General, respecto de los informes de verificacion
para sopottar sanciones u observaciones respecto al cumplimiento de los Titulos de
Concesiéon en  materia_de desarrollo portuario de los puertos concesionados a las
Administracionés Portuarias Integrales.

— Participar en la ifistrumentacion de los procedimientos concernientes a las unidades de
verificacién con la finalidad de intensificar el proceso de verificacién del cumplimiento
de los compromisos eontenidos en los Titulos de Concesién de las Administraciones
Portuarias Integrales.

— Participar en la instrumentacién de Programas de Desarrollo Profesional Portuario con
objeto de alinear a la comunidad portuatia con las politicas y programas de desarrollo del
Sistema Portuario Nacional.

— Representar a la Direccion General de Puértos ante organismos internacionales en
materia de desarrollo portuario y desarrollo profesional portuario para difundir y en su
caso adaptar, modernizar y comparar esquemas e planificaciéon para el desarrollo
portuario.

— Emitir opinién sobre los reglamentos internos de los comités de operacion y las Reglas
de Operacién de los Puertos, para vincularlos con las politicas y programas para el
desarrollo del Sistema Portuario Nacional.

— DParticipar en el proceso para la delimitacién de las Zonas de Desarrollo Portuario con el
objeto de coadyuvar a la relacién Puerto Ciudad.

— Emitir opinién sobre la habilitacién de Puertos y de Terminales de uso publico fuera de
los mismos, asi como sobre las autorizaciones de terminales de uso particular y marinas
que no formen parte de algin Puerto para vincularlos a las politicas y programas para el
desarrollo del Sistema Portuario Nacional.

CODIGO MO-510 REV.01 PAGINA 54 DE 144



MANUAL DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

VIGENCIA: DICIEMBRE DE 2014

Emitir opinién conforme a sus atribuciones, en el otorgamiento de concesiones

5 g 5
permisos, autorizaciones y registro de contratos de cesion parcial de derechos y
prestacion de servicios con objeto de que se vinculen a las politicas y programas para el
desarrollo del Sistema Portuario Nacional.

Emitir opinién sobre los proyectos de ordenamiento maritimo y costero que involucren
a los Puertos o sus Zonas de Desarrollo con la finalidad de alinearlos a las politicas y
programas para el desarrollo del Sistema Portuario Nacional.

Coordinar la elaboracién, seguimiento y evaluacion de informes institucionales
correspondientes a programas y proyectos a cargo de la Direccion General de Puertos
para vincularlos con las politicas y programas para el desarrollo del Sistema Portuario
Nacional.

Las demas funciofies que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia.

7.3.1 SUBDIRECCION'DE POLITICAS Y PROGRAMAS

Supervisar el proceso def autorizaciéon de los Programas Maestros de Desarrollo
Portuario de los puertos concesionados a las Administraciones Portuarias Integrales, con
la finalidad de alinearlos con las politicas.y programas para el desarrollo estratégico del
Sistema Portuario Nacional.

Supervisar el proceso de autorizaciéon de modificaciones sustanciales de los Programas
Maestros de Desarrollo Portuario, para actualizat los usos, destinos y formas de
operacion a las condiciones del mercado.

Supervisar el registro de modificaciones menores que’ se realicen a los programas
maestros de desarrollo portuario, a fin de clarificar 16 compromisos y obligaciones de
los concesionatrios.

Asesorar en la elaboraciéon de los proyectos de desarrollo portuario en los estados con
litoral para identificar las expectativas de crecimiento y desarrollo regional y nacional.

Proponer las actividades para los ordenamientos marino y costero, que involucren a los
Puertos o sus Zonas de Desarrollo, con la finalidad de alinearlos a las politicas y
programas para el desarrollo del Sistema Portuario Nacional.

Opinar sobre los estudios técnicos y financieros vinculados al desarrollo portuario para
verificar su congruencia con las politicas y programas para el desarrollo estratégico del
Sistema Portuario Nacional.
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— Opinar en materia de planeacién y desarrollo para apoyar el proceso de concesiones, a
fin de que el mismo se vincule con las politicas y programas para el desarrollo del
Sistema Portuario Nacional.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia.

7.3.1.1 DEPARTAMENTO DE DESARROLLO
PORTUARIO Y ANALISIS ECONOMICO

— Ejecutar el proceso de autorizaciéon de los Programas Maestros de Desarrollo
Portuario de los puertos concesionados a las Administraciones Portuarias Integrales,
con base en las politicas y programas para el desarrollo del Sistema Portuario
Nacional.

— Ejecutar el proceso de modificaciones sustanciales a los Programas Maestros de
Desarrollo Portuario a fin de.dar cumplimiento a la Ley de Puertos y su Reglamento.

— Ejecutar el registro de’ modifieaciones menores que se realicen a los Programas
Maestros de Desarrollo Postuario; a fin de clarificar los compromisos y obligaciones
de los concesionarios.

— Apoyar en la elaboraciéon de los proyectos de desarrollo portuario en los estados con
litoral para identificar las expectativas dé erecimiento y desarrollo regional y nacional.

— Apoyar en las actividades para los ordenamientos marino y costero, que involucren a
los Puertos o sus Zonas de Desarrollo Portuario, con la finalidad de alinearlos a las
politicas y programas para el desarrollo del Sistema Portuario Nacional.

— Elaborar observaciones sobre los estudios de factibilidad operativa, econémica y
financiera vinculados al desarrollo portuario para verificar su congruencia con las
politicas y programas para el desarrollo estratégico del Sistema Portuario Nacional.

— Elaborar observaciones en materia de planeacion y desarrollo para apoyar el proceso
de concesiones, a fin de que el mismo se vincule con las politicas y programas para el

desarrollo del Sistema Portuario Nacional.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia
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7.3.2 SUBDIRECCION DE GESTION PORTUARIA

— Analizar y supervisar la instrumentacion de modelos de gestion para el desarrollo
estratégico del Sistema Portuario Nacional.

— Supervisar el seguimiento a las observaciones sobre los proyectos de ordenamiento
maritimo y costero que involucren a los puertos o sus zonas de desarrollo.

— Supervisar las actividades para la realizaciéon de estudios y proyectos en materia de
desarrollo portuario para apoyar el proceso de la formulacién de politicas y
programas.

— Supervisaf y participar en la investigaciéon y en el analisis en materia de desarrollo
portuafio, para apoyar la formulacion de las politicas y programas para el desarrollo
estratégico del Sistema Portuario Nacional.

— Supervisar lac revisién, de los Programas Operativos Anuales de los puertos
concesionados alas' Administraciones Portuarias Integrales.

— Supervisar el proceso defegistro de los Programas Operativos Anuales de los puertos
concesionados a las Administraciones Portuarias Integrales.

— Proponer las observaciones sobre los.reglamentos internos de los comités de
operacion y las Reglas de Operacion de los Puertos, en materia de desarrollo
portuario.

— Supervisar la instrtumentacién de Programas de Desarrollo Profesional Portuario.

— Supervisar la elaboracién, seguimiento y evaluacién de informes institucionales
correspondientes a programas y proyectos a cargd de la Direccion General de

Puertos.

— Participar en el disefio de estrategias, sistemas de evaluaciéon y seguimiento para el
cumplimiento de las metas de la Direccion General.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia

CODIGO MO-510 REV.01 PAGINA 57 DE 144



MANUAL DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

SECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y TRANSPORTES

VIGENCIA: DICIEMBRE DE 2014

7.3.2.1 DEPARTAMENTO DE GESTION PORTUARIA Y
COSTERA

— Analizar los instrumentos de gestion para el desarrollo estratégico del Sistema
Portuario Nacional.

— Formular observaciones sobre los proyectos de ordenamiento maritimo y costero que
involucren a los puertos o sus zonas de desarrollo.

— Ejecutar las actividades para la realizaciéon de estudios y proyectos en materia de
desarrollo portuario para apoyar el proceso de la formulacién de politicas y
programas.

— Investigar y analizar.en materia de desarrollo portuario para apoyar la formulacion de
las politicasy progtramas para el desarrollo estratégico del Sistema Portuario Nacional.

— Revisar los Programas Operativos Anuales de los Puertos concesionados a las
Administraciones Portuarias Integrales.

— Ejecutar el proceso de(tregistro de los Programas Operativos Anuales de los Puertos
concesionados a las Administraciones Portuarias Integrales.

— Revisar los reglamentos internos{de los. comités de operacion y las Reglas de
Operacion de los Puertos, en tramite de autorizacion.

— Revisar la instrumentacion de Programas de Desatrollo Profesional Portuario.

— Integrar y dar seguimiento a los programas de/trabajo de la Direccién General, asi
como controlar los informes y las evaluaciones sobre el cumplimiento de los
COmMpromisos.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato supetior y que sean del
ambito de su competencia.

7.3.3 SUBDIRECCION DE EVALUACION DE
PROGRAMAS

— Coordinar el proceso de verificaciéon de las Administraciones Portuarias Integrales
para corroborar el debido cumplimiento de sus obligaciones establecidas en su Titulo
de Concesion, la Ley de Puertos y su Reglamento.
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— Proponer recomendaciones a la Direcciéon Desarrollo Portuario, respecto de los
informes de verificaciéon, con la finalidad de soportar observaciones respecto al
cumplimiento a los Titulos de Concesiéon de los Puertos concesionados a las
Administraciones Portuarias Integrales, o en su caso determinar la sancién que en
derecho corresponda.

— Supervisar el seguimiento de la verificacion y evaluacion de los informes que emitan
las Administraciones Portuarias Integrales a fin de que la autoridad cuente con la
informacioén necesaria para evaluar el cumplimiento de las obligaciones de dichos
concesionarios

— Coordinar el proceso para autorizar personas fisicas y morales que lleven a cabo la
funcién de unidades de verificacién, con la finalidad de intensificar el proceso de
verificacion del cumplimiento de los compromisos contenidos en los Titulos de
Concesién de las Administraciones Portuarias Integrales.

— Supervisar las verificaciones realizadas por las unidades de verificacién., a fin de que
la autoridad evalie en forma agil y expedita los compromisos contenidos en los
Titulos de Concesion de las Administraciones Portuarias Integrales.

— Supervisar el desatrollo y seéguimiento de los proyectos de coordinacién acuerdos con
los diferentes actores, cofn el objeto de alinearlos con las politicas y programas de
desarrollo del Sistema Portuafio Nacional.

— Evaluar los resultados de las vefificaciones, a fin de que se formulen, en su caso,
observaciones respecto al cumplimiénto de 10s Titulos de Concesion, en los puertos
concesionados a las Administraciones Portuarias Integrales.

— Revisar las contestaciones y pruebas‘aportadas por las Administraciones Portuarias
Integrales enviadas patra solventar y/o aclarar las observaciones realizadas por los
inspectores en las verificaciones, para que sean distribuidas a las areas de la Direccion
General involucradas.

— Revisar los inicios de procedimientos administrativos de sancién instaurados en
contra de las Administraciones Portuarias Integrales verificadas, alegatos y hasta su
conclusion con la resolucion definitiva en la que se impone una sanciéon econémica a
la infractora.

— Coordinar con las areas de la Direccion General de Puertos involucradas sobre el
proceso de integracion de los comités de planeaciéon y sus lineamientos de las
Administraciones Portuarias Integrales para determinar su autorizaciéon de estos
ultimos.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia
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7.3.3.1 DEPARTAMENTO DE COORDINACION
SECTORIAL Y UNIDAD DE VERIFICACION

— Ejecutar el proceso de verificacion de las Administraciones Portuarias Integrales, para
corroborar el debido cumplimiento de sus obligaciones establecidas en su Titulo de
Concesion, la Ley de Puertos y su Reglamento.

— Participar en las visitas de verificaciéon a las Administraciones Portuarias Integrales en
materia de desarrollo portuario, con el fin de convalidar el debido cumplimiento de
sus obligaciones en esta materia.

— Elaborar recomendaciones respecto de los informes de verificacién, con la finalidad
de soportar sanciones u observaciones respecto al cumplimiento a los Titulos de
Concesion en materia de desarrollo portuario de los puertos concesionados a las
Administraciones Postuarias Integrales

— Llevar el seguimiento.de la verificacién y evaluacion de los informes que emitan las
Administraciones Portuarias Integrales, a fin de que la autoridad cuente con la
informacioén necesaria para@valuar el cumplimiento de las obligaciones de dichos
concesionarios

— Desarrollar las acciones que contribuyan en el proceso para autorizar personas fisicas
y morales que lleven a cabo la fuficion de unidades de verificacién, a fin de
intensificar el proceso de verificacion del” cumplimiento de los compromisos
contenidos en los Titulos de Concesion dé las Administraciones Portuarias Integrales

— Llevar el seguimiento de las verificaciones realizadas por las unidades de verificacion,
a fin de que la autoridad evalie en forma agil.y expedita los compromisos contenidos
en los Titulos de Concesion de las Administraciones Portuarias Integrales.

— Desarrollar y dar seguimiento a los proyectos de coordinaciéon con los diferentes
sectores, con el objeto de alinearlos con las politicas y programas de desarrollo del

Sistema Portuario Nacional

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia.
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7.3.3.2 DEPARTAMENTO DE SANCIONES A LAS
ADMINISTRACIONES PORTUARIAS
INTEGRALES

— Brindar apoyo para que el personal de la Direccion General de Puertos para que
efectie la verificacién fisica y/o documental correspondiente en los puertos
concesionados a las Administraciones Portuarias Integrales (APIS), coordinando vy
coadyuvando en las gestiones previas, durante y posterior a la verificacién que se
practique, a fin de que las inspecciones se ejecuten debidamente fundadas, motivadas
y conformeal programa de trabajo calendarizado.

— Integrar los expedientes para la substanciaciéon del procedimiento administrativo de
sancion, mediante la recopilacion de los documentos generados durante el proceso,
de conformidad’ con los lineamientos establecidos para tal efecto, a fin de dar
seguimiento a‘cada €asorhasta su conclusion.

— Turnar a la autoridad del puerto la documentacion necesaria para que se lleve a cabo
la notificacién que corresponda, partiendo de la elaboracion de los oficios dirigidos al
Capitan, as{ como los formatos guia para que se practique la diligencia que proceda,
con la finalidad de garantizar la legalidad, audiencia y seguridad juridica del infractor.

— Elaborar los proyectos de oficio con_que se dara inicio al procedimiento
administrativo de sancion, mediante el estudio de los supuestos legales previstos en la
normativa aplicable a cada caso, con la‘finalidad de que la notificacion de ley se lleve a
cabo conforme a las disposiciones y térmifios aplicables.

— Analizar los escritos de contestacion y de pruebas, vetificando que sean presentados
dentro de los tiempos establecidos y cumplan con las formalidades necesarias para su
aceptacion, con la finalidad de dar continuidad al proceso y determinar si desvirtian o
no el incumplimiento por el cual se dio inicio al procedimiento de sancion.

— Coordinar las acciones necesarias para mantener actualizada la informacién respecto
del estado procesal, implementando mecanismos para el registro de las actuaciones en
cada una de las etapas desahogadas y las proximas a efectuarse; asi como las
notificaciones y correspondencia turnada para su atencion y tramite, a fin de llevar el
control de los términos y que se preparen las acciones necesarias para el desahogo de
la etapa procesal correspondiente.

— Integrar los elementos probatorios aportados por las APIS, validando la informaciéon
proporcionada por las areas o el personal involucrado en el proceso administrativo de
sancioén, con la finalidad de llevar a cabo la substanciacion de la etapa procesal
correspondiente.
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— Formular los proyectos de alegatos a emitir como resultado del procedimiento
administrativo de sancién, evaluando los elementos aportados por las APIS vy
observando las formalidades esenciales para su desahogo, con la finalidad de dar
continuidad a cada una de las etapas del procedimiento.

— Formular los proyectos de resolucion del procedimiento administrativo de sancion,
valorando la contestacidn, pruebas y alegatos presentados por las APIS, a fin de
determinar si existe relaciéon causa efecto entre el resultante de la verificacion
practicada y la accién administrativa irregular imputable, y en su caso determinar la
procedencia o improcedencia de imponer la sancién correspondiente.

— Informar a las APIS sobre la resoluciéon emitida en el procedimiento administrativo
de sanciéngelaborando los oficios y actas de notificacién y practicando la notificacion
correspofidiente, con la finalidad de hacer de su conocimiento la resolucién y que se
verifique su cumplimiento.

— Atender €l seguimiento que conforme a derecho corresponda en funcién de la
sancion que §e trate, monitoreando el cronograma de sancidon para comunicar a la
Subdireccion del Evaluacion de Programas el estado que guarda, con la finalidad de
llevar un control delexpediente.

— Dar vista a la autoridad correspondiente o al superior jerarquico, en el caso de
encontrar hechos que puedan ser constitutivos de delito, partiendo del analisis de las
actuaciones derivadas de la verificacién practicada, a fin de que la autoridad
competente inicie el procedimiento penal que corresponda.

— Coordinar con las areas involucradas las acciones para dar seguimiento y en su caso
respuesta a los requerimientos, recursos, y/osnotificaciones derivadas de los medios
de defensa que interpongan los infractores, partiendo de la revisiéon de los expedientes
y solicitando la informacién complementaria a las ateas responsables, con el objeto de
estar informado de los juicios interpuestos por el infractor y en su caso, que la
respuesta solicitada sea presentada en tiempo y forma.
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7.4 DIRECCION DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

— Coordinar la planeacién y ejecucion del programa de supervision a concesionarios,
permisionarios y autorizados fuera del régimen de Administraciéon Portuaria Integral,
estableciendo los procedimientos para la verificaciéon del cumplimiento de los términos y
condiciones establecidas en los titulos otorgados, con el objeto de identificar aquellas
acciones que contravengan lo pactado.

— Emitir el oficio de requerimiento a los concesionarios, permisionarios o autorizados
fuera del régimen de Administracién Portuaria Integral, solicitando que se acredite el
cumplimiento de obligaciones conferidas en el titulo respectivo y sefialando un plazo
para la presentacion de pruebas, a fin de contar con la informacién y documentacion
necesaria para efectuar la revision.

— Vigilar €l cumplimiento de las obligaciones conferidas en los Titulos de Concesion,
permisos y autorizaciones fuera del régimen de Administraciéon Portuaria Integral,
expedidos por esta Secretarfa, mediante la revision y validaciéon de los informes y
documentaciéon <{que §e presenten como prueba, a fin de que los concesionarios,
permisionarios y autorizados.conserven los derechos otorgados, o en caso de falta,
emprender las accionesique correspondan conforme a la legislacion aplicable.

— Conducir el procedimiento defsancion a concesionarios, permisionarios o autorizados
fuera del régimen de Administraciéon/Portuaria Integral, supervisando que la notificacion
al presunto infractor se efectie de conformidad con lo establecido en la legislacion
aplicable, a fin de que éste, presenté las pruébas y manifieste por escrito lo que a su
derecho convenga dentro del plazo otorgado para.ello.

— Determinar la sancién aplicable a aquellos concesionarios fuera del régimen de
Administracion Portuaria Integral (API), que incurran en el incumplimiento de las
condiciones seflaladas en los titulos de congesion, permisos y autorizaciones,
considerando la gravedad de la infraccion, los danos causados y la reincidencia, a fin de
garantizar que se compensen o resarzan los dafios y perjuicios ocasionados.

— Concluir los procedimientos de revocaciéon de concesiones, permisos y autorizaciones, a
partir del analisis de las faltas identificadas de conformidad con legislacién aplicable, con
la finalidad de dejar sin efecto los titulos correspondientes por incumplimiento de los
términos y condiciones establecidas.

— Notificar al titular de la concesion o a su representante legal, del inicio del procedimiento
de revocacion, informando las causas que lo motivan y seflalando el plazo para hacer
valer sus defensas y presentar las pruebas correspondientes, a fin de dar continuidad al
proceso y que se emita la determinaciéon procedente de conformidad con la legislacion
aplicable.
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— Conducir la posesion de bienes de dominio publico de la federacion, supervisando que
dichos actos se lleven a cabo de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables,
con la finalidad de proteger los intereses juridicos de la Federacion.

7.4.1 SUBDIRECCION DE SANCIONES

— Supervisar los procedimientos de verificacion e inspeccion, con la finalidad de que los
titulares cumplan con las obligaciones de las disposiciones legales, reglamentarias y las
condiciones establecidas en los Titulos de Concesién, permiso y autorizacion
expedidos en el ramo portuario.

— Supervisar el tramite de apercibimientos a los infractores, asi como de la imposicion,
graduacion y eancelacion en su caso, de las sanciones establecidas en las disposiciones
aplicables, con el objeto que el acto administrativo se realice dentro del plazo
establecido.

— Supervisar’ el tramite de los procedimientos de terminacién y revocacion de
concesiones, permisos y.autorizaciones de conformidad con las disposiciones legales,
reglamentarias y/las condiciones establecidas en los titulos de concesion, permiso y
autorizacion, expedidos por esta dependencia en el ramo portuario, con el objeto de
que los mismo se desarrollen conforme a la normatividad sin afectar las garantfas de
audiencia y legalidad.

— Supervisar la preparacion de los decumentes que se requieran para dar aviso a la
Secretarfa de Hacienda y Crédito/Pablicos sobre la falta de comprobacion de pagos
fiscales a cargo de los concesionarios, permisionarios o autorizados, con la finalidad
de que los mismos cubran los periodos que se ha omitido comprobar.

— Supervisar la preparacién de los documentos que se tequieran para dar aviso a la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, sobte multas administrativas impuestas a
infractores de las disposiciones legales en el ramo portuario, con la finalidad de que
las oficinas de finanzas de los estados en el ambito de su competencia lleven a cabo el
cobro de las mismas por la falta de acreditacion ante la DGP.

— Supervisar los procedimientos para la regularizaciéon de la explotacién, uso y
aprovechamiento de bienes de dominio publico de la Federaciéon en los Puertos,
Terminales y Marinas; la construccién de obras en los mismos o fuera de ellos; y la
prestacion de servicios portuarios; de conformidad con las disposiciones legales,
reglamentarias y, en su caso, las condiciones establecidas en los Titulos de Concesion,
permiso y autorizacion, con la finalidad de regularizar las ocupaciones de los bienes
de dominio publico sujetos de concesion, permiso y autorizacion, asi como por la
prestacion de servicios portuarios.
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— Supervisar lo necesario para la recepciéon de los bienes de dominio publico de la
federacion en los Puertos, Terminales Marinas e Instalaciones Portuarias, que pasen,
reviertan al dominio de la Nacién o se aseguren, con la finalidad de que la Federacion
tenga la posesion de los bienes sujetos de concesion, permisos o autorizacion.

— Formular y dar seguimiento al programa de verificaciéon anual de los Titulos de
Concesion, permiso o autorizaciéon, para cumplir con la funcién que se tienen
encomendada conforme a las disposiciones legales y reglamentarias.

— Tramitar las solicitudes de avalio que formulen los concesionarios, permisionarios y
autorizados ante el Instituto de Administraciéon y Avaliuos de Bienes Nacionales., con
la finalidad de que se cuente con la base para realizar el pago de derechos y
aprovechamientos previstos en las leyes de la materia.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia.

7.4.1.1 DEPARTAMENTO DE INSPECCION

— Analizar y verificar la documentacion relativa a los procedimientos para la regularizacion
de explotacion, uso y aprovechamiento de bienes de dominio publico de la Federacion
en los Puertos, Terminales y Marinas, la construccion de obras en los mismos o fuera de
ellos; y la prestaciéon de Servicios Portuarios, de conformidad con las disposiciones
legales reglamentarias y en su caso,das eondiciones establecidas en los Titulos de
Concesion, permiso y autorizacion, ¢on la finalidad de regularizar las ocupaciones de los
bienes de dominio publico sujetos de coneésion,permiso y autorizacion, asi como por la
prestacion de Servicios Portuarios.

— Elaborar e integrar la documentaciéon necesaria, para la recepcion de los bienes de
dominio publico de la Federaciéon en los Puertos, Terminales Marinas e Instalaciones
Portuarias que pasen o reviertan al dominio de la Naecion, con la finalidad de que la
Federacién tenga la posesion de los bienes sujetos de concesidon, permisos o
autorizacion.

— Intervenir en la formulacién y seguimiento al Programa de Verificaciéon Anual de los
titulos de concesion, permiso o autorizacién, para que los titulares cumplan con las
obligaciones, legales y administrativas establecidas en los titulos conforme a
normatividad aplicable.

— Formular los informes que deban rendirse a las diversas autoridades competentes, con la
finalidad de garantizar el acceso a la informacion pronta y expedita.
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— FEjecutar el programa informatico de control y seguimiento de las obligaciones
establecidas en los titulos de concesiéon, permiso y autorizacion, para el control total del
cumplimiento de las obligaciones establecidas en los titulos.

— Participar en la tramitaciéon ante el Instituto de Administracién y Avalios de Bienes
Nacionales la formulacién de avalios maestros por zonas de la Republica Mexicana, con
la finalidad de tener una base provisional inmediata, para la realizacién de pago de
derechos y aprovechamientos.

— Participar en la tramitacion de las solicitudes de avalio que formulen los concesionarios,
permisionarios y autorizados ante el Instituto de Administracion y Avalios de Bienes
Nacionales, con la finalidad de que se cuente con la base para realizar el pago de
derechos y aprovechamientos previstos en las leyes de la materia.

— Las demas funciofies que le encomiende su jefe inmediato supetrior y que sean del
ambito de su competencia.

7.4.1.2 DEPARTAMENTO DE REVOCACIONES Y
SANCIONES

— Llevar el control, verificar ‘e integrar la documentacién necesaria, para formular los
apercibimientos a los infractores< por, el incumplimiento de las obligaciones
establecidas en las concesiones, petmisos y‘autorizaciones.

— Recabar, analizar y llevar el control de Ja documentaciéon que se requiera para la
imposicion, graduacion y cancelacion, en 'su caso, de las sanciones establecidas en las
disposiciones aplicables, con el objeto que el'acté administrativo se realice dentro del
plazo establecido.

— Analizar e integrar la documentacién que se requiera para realizar los procedimientos
de sancion y revocacion de conformidad con las disposiciones legales, reglamentarias
y las condiciones establecidas en los titulos de concesién, permiso y autorizacién
expedidos en el Ramo Portuario, con el objeto de que los mismo se desarrollen
conforme a la normatividad sin afectar las garantias de audiencia y legalidad.

— Analizar e integrar la documentaciéon que se requiera para dar aviso a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Puablico, sobre multas administrativas impuestas a los infractores,
con la finalidad de que las oficinas de finanzas de los estados en el ambito de su
competencia lleven a cabo el cobro de las mismas por la falta de acreditacién ante la
DGP.

CODIGO MO-510 REV.01 PAGINA 66 DE 144



MANUAL DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

VIGENCIA: DICIEMBRE DE 2014

— Analizar e integrar la documentaciéon que se requiera para dar aviso a la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Publico, sobre la falta de comprobacién de pagos de derechos y
aprovechamientos a cargo de quienes usen bienes de dominio publico de la
Federacién en los Puertos, Terminales o Marinas, o fuera de ellos con la finalidad de
que los mismos cubran los periodos que se ha omitido comprobar.

— Llevar al cabo las notificaciones emplazamientos y demas actos relativos a los
procedimientos administrativos relacionados con las concesiones, permisos y
autorizaciones, con la finalidad de que se desarrollen dentro del término legal.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia.

7.5 DIRECCIONDE CONCESIONES PERMISOS Y
AUTORIZACIONES

— Coordinar el ototgamiento de Concesiones, Permisos y Autorizaciones; asi como de
su prorroga, ampliacion, modificacion o renovacion, y en su caso, de Administracion
Portuaria Integral para la explotacion, uso y aprovechamiento de bienes de dominio
publico en los Puertos; Terminales y Marinas en las vias generales de comunicacion
por agua y en los sistemas fluviales y lacustres, verificando el cumplimiento de los
requisitos correspondientes a cada titulo, de conformidad con la legislacion aplicable,
con el objeto de brindar seguridad juridica a los concesionarios, permisionarios y
autorizados que inviertan en los PuertosdNacionales.

— Coordinar el proceso de licitacién de concesiones sobre bienes de dominio publico de
la Federacion en los Puertos, Terminales, Marinas e Instalaciones Portuarias en las
vias generales de comunicacién por agua, zonas marinas mexicanas y en los sistemas
fluviales y lacustres, vigilando la implementaciéon del procedimiento establecido en la
Ley de Puertos, con el objeto de dar transparencia e imparcialidad en la ocupacion de
los citados bienes de dominio publico fuera del régimen de la Administracién
Portuaria Integral.

— Supervisar el otorgamiento de autorizacion técnica para la ejecucion de obras en los
Recintos Portuarios concesionados a las Administraciones Portuarias Integrales,
implementando mecanismos para acreditar el cumplimiento de los requisitos
sefialados en la legislacion aplicable, con la finalidad de iniciar la ejecucion de la obra,
o en caso de incumplimiento, ordenar su correccién, demolicion o retiro inmediato
por cuenta del infractor, sin prejuicio de aplicar las sanciones que correspondan.

— Consolidar el registro de contratos de cesion parcial de derechos y de prestacion de
servicios portuarios que presenten las Administraciones Portuarias Integrales,
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definiendo los procedimientos de verificacién de requisitos estipulados en la Ley de
Puertos y demas normatividad aplicable, con el objeto de garantizar seguridad juridica
para los inversionistas.

— Sancionar a los concesionarios de Administraciones Portuarias Integrales que no
cumplan con las obligaciones sefialadas en los Titulos de Concesion, permiso o
autorizacién, determinando la sancién que corresponda por ley a la o las
irregularidades detectadas a fin de garantizar que se compensen o resarzan los dafos y
petjuicios ocasionados.

— Instruir la revocaciéon del registro de contratos de cesion parcial de derechos y de
prestacion de Servicios Portuarios, a partir del analisis de las irregularidades
detectadas’ y la emisiéon de la resoluciéon correspondiente conforme a los
procedimientos establecidos en la Ley de Puertos y su reglamento, a fin de dejar sin
efectos el registro dedos mismos y salvaguardar los intereses de los bienes de dominio
publico de Ja Fedetracion.

— Conducir las estrategias de defensa juridica en juicios de amparo, juicios federales,
juicios de nulidad y tecursos administrativos de revision, inconformidades o quejas
promovidas en contra dedactos emitidos por la Direcciéon General de Puertos, a partir
del analisis de elementos y la‘definicion de las acciones legales procedentes, a fin de
proteger los intereses de la propia Direcciéon General.

— Supervisar la recepcion de bienes dé dominio publico de la Federacion en los Puertos,
Terminales, Marinas e Instalaciones Portaarias, que pasen o reviertan al dominio de la
Nacién o que sean asegurados, desighande a los servidores publicos encargados de
recibir dichos bienes de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Puertos, su
reglamento y los programas institucionales, a'fin_dé salvaguardar el patrimonio de la
Federacion.

— Vigilar el tramite de los procedimientos administrativos de reversion, aseguramiento,
regularizacién y recuperacion de bienes de dominio publico de la Federacion en los
casos que legalmente proceda, implementando estrategias para el cumplimiento de
los procedimientos establecidos en la Ley de Puertos y Leyes Supletorias, con la
finalidad de recuperar las superficies e instalaciones construidas en bienes de dominio
publico de la Nacién y regularizar la explotacion de los mismos.
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7.5.1 SUBDIRECCION DE REGULARIZACION DE
BIENES DE DOMINIO PUBLICO DE LA
FEDERACION

— Integrar con apoyo de las Capitanias de Puerto del pais y el personal a su cargo, una base
que muestre el porcentaje de Instalaciones Portuarias que se ocupan irregularmente en
los Puertos, Recintos Portuatios y/o aguas maritimas e intetiores, con la finalidad de
establecer los mecanismos para llevar a cabo la regularizacion de dichas instalaciones.

— Mantener actualizado el padréon de ocupantes irregulares en los Puertos, Terminales y
Marinas en lasvias generales de comunicaciéon por agua, mediante la integracion de la
informacién’y documentacion derivada de las visitas e inspecciones a las instalaciones, a
fin de identificar{y conocer el porcentaje de instalaciones que carecen del titulo
respectivo, logrando su integracion al Sistema Portuario Nacional.

— Integrar los expédientés con la informacién juridico-administrativa de las instalaciones
irregulares ubicadas en'los Pueftos del pais, asi como las superficies ocupadas en los
Recintos Portuarios, recopilando la informacion derivada de las visitas e inspecciones
practicadas, a fin de canalizarla \a la Direccion de Concesiones, Permisos vy
Autorizaciones para que conforme al procedimiento respectivo se otorguen los Titulos
de Concesion, permiso o autoriza€ion que en derecho procedan.

— Promover conjuntamente con las autoridades federales, estatales y municipales, la
creaciéon de comités de regularizacion, mediante \la expedicién de la convocatoria
respectiva, con la finalidad de promover el desarrollo armoénico en los Puertos,
Terminales y Marinas de las instalaciones y supefficies susceptibles de otorgarse en

concesion, permiso o autorizacion.

— Coordinar con las autoridades federales, estatales y municipales, la creacién de
mecanismos de control de instalaciones irregulares en zonas protegidas, mediante el
analisis y valoracién de la normativa en materia ecoldgica y las documentales aportadas
por los ocupantes irregulares en los Puertos, Terminales y Marinas en vias generales de
comunicacion por agua, con la finalidad de impedir el crecimiento desproporcionado y la
posible afectacién del entorno marino.

— Disefiar estrategias para la regularizacion de bienes de dominio publico de la federacion
en los Puertos, Recintos Portuarios, y aguas maritimas e interiores, implementando

campafas y programas de regularizaciéon, a fin de promover que los ocupantes
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irregulares cumplan con los requisitos establecidos y expedir a su favor los permisos
correspondientes para la ocupacién y explotacion de bienes.

— Supervisar el tramite para la regularizaciéon de los bienes de dominio publico de la
federacion en los Puertos, Terminales y Marinas en las vias generales de comunicacion
por agua y en los sistemas fluviales y lacustres, verificando las instalaciones irregulares
conforme a la legislaciéon aplicable, con el objeto de coadyuvar en la integraciéon del
Sistema Portuario Nacional.

7.5.2 SUBDIRECCION DE APOYO A LO CONTENCIOSO

— Atender récursos administrativos de revision, interpuestos en contra de actos de la
Direccion General de Puertos, vigilar su debida tramitacion, y una vez integrado el
expediente en su totalidad proyectar su resoluciéon con estricto apego a derecho, con
la finalidaddde briidar seguridad juridica a quienes los promueven.

— Atender inconformidades administrativas interpuestos en contra de actos de la
Direccién General de Puettos y de las Administraciones Portuarias Integrales, vigilar
su debida tramitacion, y una vez integrado el expediente en su totalidad dictar la
resolucion respectiva con estrictorapego a derecho, con el objeto cumplir con las
formalidades esenciales del procedimiento.

— Atender quejas administrativasdnterpuestos en contra de actos de la Autoridad
Portuaria, vigilar su debida tramitacién, y una vez integrado el expediente en su
totalidad dictar la resolucién respectiva con estricto apego a derecho, con el objeto
cumplir con las formalidades esenciales del procedimiento

— Atender juicios de nulidad tramitados ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
Administrativa, mediante la contestaciéon de demanda, objecién y preparacion de
pruebas y alegatos, en los términos procesales establecidos, con la finalidad de
salvaguardar los intereses de la Federacion en materia Portuaria.

— Rendir informes previo y justificado en los juicios de amparo promovidos en contra
de actos de la Direcciéon General de Puertos, tramitados ante los Juzgados de Distrito
del Poder Judicial de la Federacion, basados en los antecedentes de su legal emision.,
con la finalidad de cumplir con los términos procesales y dar estricto cumplimiento a
los requerimientos de los érganos jurisdiccionales.

— Vigilar la tramitacién de los juicios de amparo y nulidad, con la finalidad de llevar un
control adecuado, que permita tener al dia a la Direcciéon General de Puertos, sobre
los posibles cambios de situacion juridica en los que se encuentre., con el objeto de
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que sus actos se apeguen a las decisiones jurisdiccionales y se dé cumplimiento
oportuno a las mismas.

— Opinar sobre consultas juridicas que se formulen, mediante el analisis y estudio del
caso concreto, con la finalidad de dar un adecuado respaldo juridico al area
solicitante.

— Trasladarse a los Juzgados de Distrito, asi como a las Salas Regionales del Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, para tratar asuntos que requieran atencion
directa.

— Atender juicios ordinarios tramitados ante el Poder Judicial de la Federacion,
mediante la contestacion de demanda, objecion, ofrecimiento y desahogo de pruebas
en los términos procesales establecidos, con la finalidad de salvaguardar los intereses
de ladederacion en materia Portuaria.

— Las demas funciones.que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su'competencia

7.5.3 SUBDIRECCIONAE CONSULTA Y ESTUDIOS
LEGISLATIVOS

— Atender las consultas que se formulen ala Direccion General de Puertos, mediante la
aplicacion de la Ley de Puertos(y su Reglamento, con la finalidad de orientar la
adecuada interpretacion y aplicacion de‘las disposiciones legales y administrativas de
competencia Portuaria.

— Atender las consultas que se formulen a la Direccion General de Puertos,
principalmente las provenientes de otras Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal, vigente, a fin de otientar la adecuada interpretacion
y aplicacion de las disposiciones legales y administrativas de competencia Portuaria.

— Orientar a las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal
respecto a la adecuada interpretacién y aplicacion de la legislacion en materia
Portuaria, de acuerdo a las disposiciones legales y administrativas del Sector
Portuario, para contribuir a la adecuada aplicacion de dichas disposiciones.

— Participar y preparar los estudios legislativos que propongan reformas en la
legislacion Portuaria, mediante la elaboraciéon de los respectivos comentarios y
proyectos, con la finalidad de que las mismas sean congruentes a las necesidades
legales de la materia.
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— Participar y preparar las opiniones o comentarios respecto de los estudios legislativos
que propongan reformas a la legislaciéon Portuaria, con la finalidad de tener certeza
juridica en el ambito Maritimo y Portuario.

— Preparar y proponer los estudios legislativos, mediante la Ley de Puertos y su
Reglamento y demas normatividad, para llevar a cabo las reformas necesarias a la
legislacion aplicable en materia Portuaria.

— Organizar y verificar las propuestas de ordenamientos legales que envien las Unidades
Administrativas de la Direccién General de Puertos y de otras Dependencias del
Ejecutivo Federal, para la elaboracién, en su caso, del respectivo estudio legislativo.

— Recopilar y revisar las diferentes deposiciones juridicas aplicables a la competencia de
la Direccion General de Puertos, con la finalidad de eficientar el Sistema Juridico
Portaario.

— Concentrar las  dispesiciones legales y administrativas de la competencia de la
Direccion General de Puertos publicadas en el Diario Oficial de la Federacién, con la
finalidad de eficientar el Sistéma Juridico Portuario.

— Recopilar las deposiciones juridicas nacionales e internacionales de aplicacion en la
materia Portuaria, con la finalidad de tener certeza juridica.

— Revisar las deposiciones juridicas nacionales, ¢ internacionales, cuya vigencia y entrada
en vigor pueda afectar el ambito juridico’del Sistema Portuario Nacional, en base a las
disposiciones juridicas existentes en materia Matitimo Portuaria, con la finalidad de
tener certeza juridica

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia

7.5.4 SUBDIRECCION DE PROCEDIMIENTOS

— Supervisar el tramite de los Decretos Presidenciales para la habilitacion de Puertos
Nacionales y Terminales de uso publico fuera de los mismos con la finalidad de
contribuir y promover el crecimiento estable, dindmico y sustentable del subsector
Portuario del Pafs.

— Supervisar el tramite de los acuerdos y su publicacién en el Diario Oficial de la
Federacion para la delimitacién, determinacion, ampliacion y modificacion de los
Recintos Portuarios de los Puertos, Terminales y Marinas, para consolidar el ambito
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de la competencia territorial de la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes en el
Sector Portuario.

— Preparar opinién o comentarios sobre los convenios, tratados, acuerdos y demas
documentos internacionales y supervisar la preparaciéon de la documentacion relativa
a la negociacion de los mismos en materia de puertos, para impulsar el desarrollo de
los Puertos Nacionales a través de una normatividad veraz y especifica en el sector.

— Integrar el proyecto de normas oficiales mexicanas en el Ramo Portuario, para
impulsar el desarrollo de los Puertos Nacionales.

— Tramitar el procedimiento para el otorgamiento de concesiones, permisos y
autorizaciofies que tengan por objeto la explotaciéon, uso y aprovechamiento de
bienes de dominie publico en los Puertos, Terminales y Marinas en las vias generales
de comunicacién por agua y en los sistemas fluviales y lacustres, la construccion y
operacion dé obras en los mismos o fuera de ellos y la prestaciéon de los Servicios
Portuarios, para legalizar el uso, aprovechamiento y explotaciéon de los bienes
publicos de 1a Fedetacién en el sector maritimo, fluvial y lacustre.

— Tramitar el procedimiento para la publicacion de convocatorias de concursos
publicos, para otorgar €oncesiones sobre bienes de dominio publico en los Puertos,
Terminales, Marinas e Instalaciones Portuarias, en las vias generales de comunicacion
por agua y en los sistemas fluviales ¥ lacustres; y permisos para prestar Servicios
Portuarios, a fin de permitir mejofar la infraestructura Maritimo Portuaria que no

b
haya sido objeto de concesion.
y

— Tramitar el procedimiento para el otorgamiento de permisos que tengan por objeto
construir y usar embarcaderos, atracaderos, botadefos y demas similares en las vias
generales de comunicacién por agua fuera de los Puertos, Terminales y Marinas, con
el objeto de que permita regularizar y legalizar los bienes del dominio publico de la
federacion en las costas lagunas y rios.

— Tramitar el procedimiento para el otorgamiento de autorizaciones con el objeto de
construir Obras Maritimas y de Dragado en los Puertos, Terminales, Marinas e
Instalaciones Portuarias, en las vias generales de comunicaciéon por agua, en los
sistemas fluviales y lacustres y en las instalaciones costa afuera conforme a la Ley
Federal del Mar y demas disposiciones legales aplicables en el ramo de la competencia
de la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, para el desarrollo de la
infraestructura y obra en los Puertos del Pais.

— Tramitar el procedimiento para el otorgamiento de autorizaciones que emita la
Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, para navegacion de altura en las
terminales de uso particular y marinas que no formen parte de un puerto, que permita
integrarse a los mercados internacionales para el desarrollo del Sector Maritimo.
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— Tramitar el procedimiento para el otorgamiento de prorroga, ampliacion,
modificaciéon o renovaciéon de concesiones, permisos y autorizaciones, con el objeto
de dar continuidad a la legalizacion de los bienes de la Federaciéon que se otorguen
mediante estos procedimientos.

— Participar en los estudios legislativos reglamentarios, administrativos o fiscales con
otras Unidades Administrativas, Dependencias o Entidades Publicas o los sectores
correspondientes y preparar las reformas que resulten de la revision de las
disposiciones respectivas, con la finalidad de integrar la normatividad respecto al
ambito Maritimo Portuario.

— Integrar la proposiciéon de los derechos y aprovechamientos que se cubriran al
Gobierno Federal por el uso, y aprovechamientos y explotaciéon de los bienes de
dominie publico y los Servicios Portuarios, con el objeto de cubrir a la Federacion el
derecho y  apfovechamiento correspondiente por el uso, aprovechamiento y
explotacion.de losbienes de dominio publico de la Federacion.

— Dirigir la actaalizacién y depuracion del padron de concesionatios, permisionarios y
autorizados de bienes y setvicios portuarios, que nos permita conocer el numero real
de superficies o instalaciones concesionadas permisionadas y autorizadas a nivel
nacional.

— Atender las consultas que se/ formulen por particulares, asi como aquellas
provenientes de otras Dependencias y, Entidades de la Administraciéon Publica
Federal, que permitan disipar las'dudas gue tengan en relacién al sector Maritimo
Portuario.

— Participar en la recopilacion de disposiciones juridicas del subsector Maritimo-
Portuario, asi como proponer su publicacién o difusion;

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia.

7.5.4.1 DEPARTAMENTO DE TITULACION

— Analizar las solicitudes para el otorgamiento de Titulos de Concesién, permiso y
autorizaciéon de terminales, muelles e instalaciones portuarias, con base en las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables, con la finalidad de legalizar los
bienes de dominio publico de la Federaciéon en los Puertos, Terminales, Marinas e
Instalaciones Portuarias, la prestacion de Servicios Portuarios y la construccion y
operacion de obras maritimas fuera de las areas concesionadas a una Administracion
Portuaria Integral.
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— Elaborar los proyectos de Titulos de Concesiéon, permiso y autorizaciéon de
Terminales, Muelles e Instalaciones Portuarias, con base en las disposiciones legales y
reglamentarias aplicables, con la finalidad de regularizar aquellas que no cuenten con
el titulo respectivo.

— Analizar las solicitudes de prorrogas, ampliaciones, modificaciones o renovaciones de
los  Titulos de Concesién, permiso y autorizacion de Terminales, Muelles e
Instalaciones Portuarias, previamente otorgados, con base en las disposiciones legales
y reglamentarias aplicables, con la finalidad de legalizar los bienes de dominio publico
de la Federacion..

— Elaborar los proyectos de Titulos de Concesiéon, permiso y autorizaciéon de
Terminalesy Muelles e Instalaciones Portuarias, con base en las disposiciones legales y
reglamentatias aplicables, con la finalidad de regularizar aquellas que no cuenten con
el titulo respectivo.

— Elaborar €l padfon de concesionarios y permisionarios que ocupan la Zona Federal
Maritima o los Recintos Portuarios del Pafs, mediante la verificacién de los datos
respectivos, con la finalidad<de contar con exactitud el nimero y nombre de los
titulares de concesiones, petmisos y autorizaciones, en cada Puerto y/o Estado.

— Depurar y actualizar periédicamente el padréon de concesionarios y permisionarios
que ocupan la Zona Federal Maritima o los Recintos Portuarios del Pafs, con el
objeto de mantenerlo vigente con datos clarosy efectivos.

— Las demas funciones que le encomiende susjefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia.

7.5.4.2 DEPARTAMENTO DE ACTUALIZACION
NORMATIVA

— Elaborar los tramites correspondientes a la aplicacion de los proyectos y acuerdos
intersecretariales de habilitacién de puertos y delimitacion en la  determinaciéon de
Recintos Portuarios, mediante el cumplimiento de las leyes, reglamentos, lineamientos y
acuerdos en materia portuaria, con el objetivo de habilitar Puertos o Terminales de uso
publico fuera de Puerto.

— Analizar los documentos relativos a los proyectos de habilitaciéon de puertos y de los

acuerdos intersecretariales de la delimitacién en la determinacién de Recintos Portuarios,
a fin de tramitar los decretos presidenciales correspondientes a estos.
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— Integrar la documentacion recibida en esta Direccion General, de las propuestas de
proyectos de reformas que se presenten ante las autoridades competentes, con la
finalidad de canalizarla a las diferentes areas, para efecto de que emitan su opinion.

— Analizar los acuerdos para la delimitacion, determinacion, ampliacién y modificaciones
de los Recintos Portuarios de los Puertos, Terminales y Marinas, a fin de ser publicadas
en el Diario Oficial de la Federacion.

— Ejecutar los proyectos relativos a los decretos presidenciales, para la habilitaciéon de
Puertos o Terminales de uso publico, asi como fuera de puerto, con el objeto de que se
precise su denominacion, localizacion geografica y clasificacion de navegacion.

— Mantener permanentemente actualizada y a disposicién de los servidores publicos como
de los particulares la.normatividad nacional e internacional vigente en materia portuaria,
con la finalidad deimejorar y modernizar el marco juridico normativo.

— Compilar los‘ordenamientos legales, reglamentarios y administrativos vigentes en materia
ortuaria, con el objeto de contar con la informacion que permita resolver los asuntos
bl
que se plantean en la Direceion General de Puertos.

— Supervisar las reformas que suffa,la normatividad portuaria, asi como, realizar la
dictaminacién de los proyectos que se plantean en la Direcciéon General de Puertos, con
la finalidad de mantener vigente el marcojuridico normativo.

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia.

7.5.5 SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION
PORTUARIA

— Dirigir la tramitacién de concursos publicos para el otorgamiento de concesiones de
Administracion Portuaria Integral, la enajenaciéon de acciones que integren el capital
social de las sociedades mercantiles respectivas, bienes y activos portuarios de propiedad
de la Federacion, con el objeto de garantizar la transparencia en el otorgamiento de
concesiones de APIS.

— Supervisar el tramite de los procedimientos para el otorgamiento de prorroga,
ampliacién, modificacién o renovaciéon de concesiones de Administracion Portuaria
Integral, para garantizar que las modificaciones a las concesiones integrales se lleven a
cabo en el marco de la Ley de Puertos y su Reglamento.

— Tramitar las autorizaciones técnicas para la ejecucion de obras en los Recintos Portuarios
concesionados a las Administraciones Portuarias Integrales, con el objeto de que las
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mismas se ajusten a parametros técnicos que garanticen la seguridad de la vida humana,
embarcaciones e instalaciones Portuarias.

— Supervisar los procedimientos de investigacion, inspeccion, supervision y verificacion
relativos al cumplimiento de las disposiciones legales reglamentarias y las condiciones
contenidas en los Titulos de Concesion de Administraciones Portuarias Integrales; asi
como de los Programas Maestros de Desarrollo Portuario, con el objeto de que se
cumpla con los objetivos, metas y compromisos establecidos en los Titulos de
Concesion integral.

— Revisar y opinar sobre la formulacién de programas compromiso, elaborados por los
solicitantes de Administraciones Portuarias Integrales, con el objeto de que en el
mencionado documento se contemple los servicios potenciales existentes en un Puerto.

— Dictaminar, respecto de los proyectos de Programa Maestro de Desarrollo Portuario,
Programa Opetativo Anual y Programa Minimo Anual de Mantenimiento que presenten
las Administraciones Portuarias Integrales, asi como de sus modificaciones substanciales
y verificar la aplicacion de los que se autoricen, con el objeto de se encuentren de
acuerdo al marco jufidico en el ambito portuario para su autorizacion correspondiente.

— Preparar el registro de contratos-de cesion parcial de derechos y de prestaciéon de
Servicios Portuarios que presénten las Administraciones Portuarias Integrales, con el
objeto de cumplir con lo estipulado €n el articulo 51 de la Ley de Puertos.

— Tramitar los procedimientos de revocacion de registro de contratos de cesion parcial de
derechos y de prestacion de Servicios Poftuatiosyicon el objeto de dejar sin efectos su
registro de conformidad con la legislacion aplicable.

— Dirigir la actualizacién y depuracion del padron dé personas que celebren contratos de
cesion parcial de derechos y de prestacion de Setvicios' Portuarios, para proporcionar
una informacién minima y elemental del registro de dichos contratos.

— Emitir la opinién para la delimitacion, ampliacion o modificaciéon de las Zonas de
Desarrollo Portuario, de conformidad con la legislaciéon aplicable, para garantizar la
debida planeacion de las areas portuarias.

— Intervenir en los procesos de donaciéon de inmuebles, obras e instalaciones a favor de la
Federacién, su incorporaciéon a los Recintos Portuarios y su concesionamiento en su
caso, mediante la firma de aceptacién por parte del Gobierno Federal, con el objeto de
formalizar las donaciones de obras que llevan a cabo las Administraciones Portuarias a
favor de la Federacion.
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— Supervisar el analisis y dictamen de los proyectos de acuerdos de coordinacion, bases de
coordinacioén, contratos y convenios que incidan en el Subsector Maritimo- Portuario,
con el fin de que cumplan con lo sefialado en el marco juridico del Sector
Comunicaciones y Transportes.

— Atender las consultas que se formulen por las Administraciones Portuarias Integrales, los
operadores, los prestadores de servicios, los usuarios y los demas agentes que intervienen
en los puertos, para dar respuesta a las inquietudes de cualquier naturaleza que las
Administraciones Portuarias Integrales tengan en su operacion y administracion.

— Participar en los programas de mejora regulatoria., con el objeto de eficientar y
simplificar la operaciéon de los procesos en los que se involucra los tramites de la
Subdireccion.

— Participar en la implementacién y funcionamiento de la ventanilla unica en materia de
uertos, para garantizar el correcto flujo de informacién que demanden los servicios de

> g

la Subdireccién.

— Las demas funciones que ledencomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia

7.5.5.1 DEPARTAMENTO DE CONTRATOS

— Preparar la documentacion relativa al registro de contratos de cesiéon parcial de
derechos y de prestacion de Servicios Poftuarios, que presenten las Administraciones
Portuarias Integrales, para estar en condiciefies de registrar los contratos citados de
conformidad con los documentos normativos y del Titulo de Concesion integral.

— Dictaminar la documentacion relativa a los procedimientos de revocacion de registro
de contratos de cesion parcial de derechos y de prestacion de Servicios Portuarios,
con el objeto de instaurar el citado procedimiento administrativo para dejar sin
efectos legales los registros otorgados a los contratos mencionados.

— Integrar la documentacién relativa a la actualizaciéon y depuraciéon del padron de
personas que celebren contratos de cesion parcial de derechos y de prestacion de
Servicios Portuarios, con el fin de contar con una base de datos que tengan los
elementos de informacioén necesarios de los contratos registrados.

— Intervenir en la tramitaciéon de concursos publicos para el otorgamiento de contratos
de cesion parcial de derechos y de prestaciéon de servicios que celebren las
Administraciones Portuarias Integrales, mediante el registro del contrato de cesion
parcial de derechos objeto de la licitacion.

— Preparar la documentacion relativa a los procesos de donaciéon de inmuebles, obras e
instalaciones a favor de la Federacion, su incorporacion a los Recintos Portuarios y su
concesionamiento en su caso, mediante la firma de aceptacion por parte del Gobierno
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Federal, con el objeto de formalizar las donaciones de obras que llevan a cabo las
Administraciones Portuarias a favor de la Federacion.

— Analizar las escrituras, poderes y demds documentacion relacionada con los contratos
de cesion parcial de derechos o de prestacion de servicios que celebren las
Administraciones Portuarias Integrales., con el fin de acreditar la personalidad y
elementos juridicos que deben contener los documentos contractuales ajustados a la
normatividad de la Ley de Puertos.

— Verificar que los contratos de cesioén parcial de derechos y de prestacion de servicios
que celebren las Administraciones Portuarias Integrales se ajusten a los Programas
Maestros de Desarrollo Portuario, a la concesion integral y a las demas disposiciones
legales aplicables, con el fin de que los mencionados contratos se encuentren
debidamente alineados a los objetivos de los documentos normativos.

— Analizat/ y dictaminar los proyectos de acuerdos de coordinacion, bases de
coordinaciony contratos y convenios que incidan en el Subsector Marftimo-Portuario,
con el fin de qué cumplan con lo sefalado en el marco juridico del Sector
Comunicagiones’y Transportes.

— Las demas funcienes que le encomiende su jefe inmediato supetior y que sean del
ambito de su competencia.

7.5.5.2 DEPARTAMENTODE INTEGRACION
DOCUMENTAL

— Formular la documentacion relativa paraa celebracion de concursos publicos para el
otorgamiento de concesiones de Administracion Portuaria Integral, para la
enajenacion de acciones que integren el capital social de las sociedades mercantiles
respectivas, bienes y activos portuarios, propiedad de.la Federacién, con el objeto de
garantizar la transparencia en el otorgamiento de/concesiones de APIS.

— Analizar y preparar la documentacion relativa a la tramitacién de los procedimientos
para el otorgamiento de prérroga, ampliacion, modificacion o renovaciéon de
concesiones de las Administraciones Portuarias Integrales, para garantizar el
cumplimiento de lo establecido en la Ley de Puertos.

— Proyectar las autorizaciones técnicas para la ejecucion de obras en los Recintos
Portuarios concesionados a las Administraciones Portuarias Integrales, con el objeto
de que las mismas se ajusten a parametros técnicos que garanticen la seguridad de la
vida humana, embarcaciones e instalaciones portuarias.

— Estudiar la documentacion relativa a la opinién que deba emitirse, respecto de los
proyectos de Programas Maestros de Desarrollo Portuario, Operativo Anual y
Minimo Anual de Mantenimiento que presenten los Administradores Portuarios, asi
como de sus modificaciones substanciales, con el objeto de se encuentren de acuerdo
al marco juridico en el ambito portuario para su autorizaciéon correspondiente.
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— Examinar la documentacion relativa a la formulacion de programas compromiso, a
cargo de solicitantes de Administraciones Portuarias Integrales, con el objeto de que
en el mencionado documento se contemple los servicios potenciales existentes en un
Puerto.

— Examinar e integrar la documentacion correspondiente a los procedimientos de
investigacion, inspeccidn, supervision y verificacion, relativos al cumplimiento de las
disposiciones legales, reglamentarias y las condiciones contenidas en los Titulos de
Concesion de Administraciones Portuarias Integrales, asi como de los Programas
Maestros de Desarrollo Portuario, con el objeto de que se cumpla con los objetivos,
metas y compromisos establecidos en los Titulos de Concesion integral.

— Examinar én el ambito de su competencia, la documentaciéon que se requiera para la
delimita¢ion, ampliaciéon o modificacion de las Zonas de Desarrollo Portuario, para
garantizar la debida planeacion de las Areas Portuarias

— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su‘competencia.

7.6 SUBDIRECCION'DE"ADMINISTRACION

— Dirigir la administracion de los recursos humanos, financieros y materiales de la
Direccion General de Puertos’ y supervisar la formulaciéon e integracion del
anteproyecto anual de presupuesto; cofir lacfinalidad de contribuir a la adecuada
operacion y desarrollo integral de las areas sustantivas que integran esta Unidad
Administrativa.

— Dirigir el registro y control de las operaciones contables que afecten el presupuesto,
supervisando la validacién y presentacion delos estados financieros con la finalidad
de cumplir con la normatividad en la materia.

— Coordinar la elaboraciéon del anteproyecto del Programa Anual de Adquisiciones y
supervisar la adquisicién, recepcion, guarda, control y suministro de los recursos
materiales requeridos por las diversas areas de la Direcciéon General, con el objeto de
satisfacer los requerimientos de las areas sustantivas que la integran.

— Coordinar los tramites de contratacién, pago, capacitacion, riesgo y control del
personal y prestaciones de los mismos, con el objeto de cumplir en tiempo y forma
con el pago de prestaciones establecidas en la normatividad en la materia y contribuir
al desarrollo integral de los servidores publicos de esta Unidad Administrativa.

— Controlar la adecuada utilizacion del fondo revolvente, asi como autorizar el tramite,
con la finalidad de recuperar e integrar y registrar las partidas centralizadas y
consolidadas para la adquisicion de bienes y servicio a las Unidades Administrativas
del ambito central.
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— Efectuar el pago de las adquisiciones de bienes y servicios efectuadas por la Direccién
General, conforme a las asignaciones presupuéstales autorizadas a las Unidades
Administrativas, de acuerdo a la normatividad vigente.

— Asistir y colaborar en el desarrollo de los trabajos del grupo interno de proteccion
civil y participar de las funciones de la Comisiéon Auxiliar Mixta de Seguridad e
Higiene de la Direccién General. coordinar, supervisar y controlar la operacion de los
aspectos administrativos del Sistema Integral de Administracion (SIA) de la Direccion
General.

— Coordinar, supervisar y controlar los requerimientos de material y mobiliario que
requiere la Unidad Administrativa, con la finalidad de mantener las herramientas de
trabajo en buen estado y satisfacer dichos  requerimientos de la Unidad
Administrativa, a fin de contribuir a la adecuada operacion de la misma.

— Coordinat, superyisar y controlar la actualizaciéon de los registros de las operaciones
presupucstales,asi como el comportamiento del ejercicio presupuestal de las partidas
centralizadas'y directas de la Direcciéon General.

— Las demas fuficionés que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia.

7.6.1 DEPARTAMENTO DE RECURSOS MATERIALES

— FElaborar y verificar el ejercicio del Programa Anual de Adquisiciones de la Direccion
General, con objeto de que sé cuente con los bienes materiales necesarios para el
adecuado desempefo de las actividades de las diferentes areas.

— Verificar el adecuado ejercicio de los tecufsos correspondientes a los capitulos 2000
de materiales y suministros, 3000 de servicios generales y 5000 de bienes muebles e
inmuebles, con el fin de que se de seguimientdo a la adecuada prestacion de los
servicios y control del presupuesto asignado para adquisicion de bienes.

— Realizar el registro y tramite de las requisiciones y solicitudes de compra, para la
adquisicién de mobiliario, equipo y articulos de consumo que soliciten las areas de
esta Unidad Administrativa.

— Aplicar y verificar los lineamientos para efectuar compras directas de conformidad a
la normatividad vigente en la materia

— Realizar el mantenimiento y conservacion de las oficinas que ocupan las diferentes
areas de la Direccion General, con la finalidad de mantenerlas en un adecuado
funcionamiento.
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— Efectuar la actualizaciéon de los registros de entradas, salidas, bajas y traspasos,
relativos a los inventarios a cargo de esta Direccion General, para llevar un control de
las existencias y requerimiento de los bienes.

— Distribuir y llevar el control de los articulos de consumo, mobiliario y equipo, a cargo
de esta Unidad Administrativa, para llevar un control de las existencias y
requerimiento de los bienes.

— Suministrar y verificar los requerimientos de los bienes de activo fijo que soliciten las
diferentes areas de la Direccion General, conforme al Programa Anual de
Adgquisiciones, con la finalidad de que lleven a cabo sus funciones.

— Llevar a cabo el tramite de bajas y traspasos de bienes de activo fijo y verificar que se
realicen’de acuerdo con las normas y lineamientos establecidos por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, con la finalidad de un adecuado control de dichos bienes

— Llevar a cabo los trabajos de mantenimiento de mobiliario y equipo de administracién
y parque vehicular 'de la Direcciéon General, con lo que se contara equipo en buen
estado.

— Realizar la captura, actualizacién .y procesamiento de datos a través del Sistema
Integral de Administracion (SIA), a fin de tener un control debidamente actualizado.

— Elaborar y llevar a cabo el registro de los resguardos del mobiliario y equipo, a cargo
del personal de la Direcciéon General, con objeto de que todos los bienes a cargo de
ésta Unidad Administrativa se encuentre debidamente resguardados.

— Recibir, ordenar y entregar la correspondencia o paqueteria que sean generadas por
las diferentes areas, asi como efectuar el tramite de baja de los archivos, a efecto de
mantener un adecuado control de la correspondencia generada por las diferentes
areas.

— Elaborar el Programa Anual de Adquisiciones de Bienes de la Direccion General, asi
como aplicar el presupuesto autorizado, realizando el registro de las partidas
presupuéstales afectadas, con la finalidad de mantener un adecuado control de la
asignacion presupuestal.

— Vigilar el cumplimiento de los contratos de servicios generales, que presentan los
contratistas a la Direccion General de Puertos celebrados por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, mediante licitacion publica, a efecto de se lleven a
cabo los trabajos de mantenimiento de acuerdo a lo convenido.
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— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia.

7.6.2 DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS

— Coordinar, revisar y formular el anteproyecto anual del presupuesto de gasto corriente
e inversion de la Direccion General de Puertos, asi como llevar el control del ejercicio
del mismo, de acuerdo a lo establecido en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, su Reglamento y demas normatividad aplicable, para
contar con los recursos necesarios destinados a los programas institucionales y a la
operacion de la Unidad Administrativa.

- Llevar el control y tramite de viaticos y pasajes autorizados al personal de las
diferenites areas‘que integran esta Direcciéon General, con motivo de las comisiones
oficiales que es sean asignadas, a fin de cumplir con la normatividad aplicable en la
materia.

— Llevar el control'y manejo.del fondo revolvente asignado, asi como realizar las
conciliaciones mensuales y enviar los rendimientos generados a la Direccién General
de Programacion, Organizacion, y Presupuesto, para la debida observancia de la
normatividad establecida al fespecto.

— Llevar el seguimiento del avance fisicor y<financiero mensual, de los principales
programas de inversiéon autorizados a la Direccion General de Puertos, para la
elaboracién de los informes correspondientesy.asi como para la integracién de los
informes de Avance de Gestion Financigéra y de la Cuenta de la Hacienda Publica
Federal.

— Elaborar y gestionar ante la Direccién General de Programacion, Organizacion y
Presupuesto, las adecuaciones presupuestarias que se requieran para optimizar la
operacion y ejercicio del presupuesto asignado.

— Coordinar con las areas técnicas la elaboracion de la documentacion requerida por la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Puablico, para el registro de los programas y
proyectos de inversion anuales.

— Revisar, tramitar y llevar el control de las solicitudes de pago relativas al presupuesto
de inversion, asi como las inherentes al gasto corriente asignado a la Unidad
Administrativa, con el proposito de cumplir en tiempo y forma con los compromisos
contraidos en el cumplimiento de las funciones encomendadas.
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— Las demas funciones que le encomiende su jefe inmediato superior y que sean del
ambito de su competencia.

7.6.3 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

— Coordinar la ejecucion del Programa Anual de Capacitacion de la Direccion General
de Puertos, mediante el seguimiento de las politicas y lineamientos emitidos por la
Direccién General de Recursos Humanos, con la finalidad contribuir en el desarrollo
profesional de los servidores publicos.

— Supervisar la ejecuciéon de la Deteccion de Necesidades de Capacitacién en la
Direccion General de Puertos, con la finalidad de integrar en tiempo y forma el
Programa Anual de Capacitacion.

— Supervisar la ejecucion del Programa Anual de Capacitacion, con la finalidad de
lograr el desarrollo profesional del personal de esta Direccion General de Puertos.

— Coordinar el desarrollo de Ja logistica para la ejecucién del Programa Integral de
Capacitacion, mediante laplaneacion estratégica de los recursos humanos, materiales
y financieros, con la fifalidad de contar con los elementos necesarios para cumplir
adecuadamente con el Programa Anual de Capacitacién.

— Realizar los tramites relativos a los‘servieios‘al personal, de acuerdo a los Manuales
de Organizacién y de Procedimientos, asi‘como a las politicas y lineamientos emitidas
por la Direcciéon General de Recursos Humanos y la Direccion General de
Programacion, Organizacion y Presupuesto, con el objeto de cumplir con el tiempo y
forma del pago de sus prestaciones establecidas endamnormatividad laboral vigente.

— Tramitar los nombramientos, transferencias, licencias, filiaciones y promociones del
personal, con el fin de cumplir con el procedimiento referente a movimientos del
personal.

— Supervisar la inscripcion y el pago al FONAC, SAR, afos de servicios, dia del nifio y
dia de las madres, ayuda de ttiles escolares; asi como el tramite de préstamos a corto y
mediano plazo que el ISSSTE otorgue, con la finalidad de asegurar el pago puntual
de dichas prestaciones.

— Verificar que se realicen los tramites relativos a la aplicaciéon de sanciones,
otorgamiento de estimulos y recompensas al personal de la Direcciéon General de
Puertos, con la finalidad de controlar, evaluar y premiar al personal de ésta Direccion
General de Puertos.
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— Supervisar los movimientos registrados en la némina de los servidores publicos
adscritos a la Direccion General de Puertos, con la finalidad de asegurar el pago y
controlar los movimientos realizados en la misma.

— Supervisar los movimientos en el Sistema de N6émina meta 4 como son altas, bajas

b 5

promociones, descensos, quinquenios, descuentos por faltas y retardos, con el
proposito de asegurar el respectivo pago o la detencion del mismo.

— Supervisar la pre némina y, en su caso, realizar las correcciones respectivas, a través
del registro de los datos correspondientes en el Sistema de Némina meta 4, con la
finalidad de verificar que al cierre de la némina se hayan efectuado los movimientos
solicitados y, cuando asi proceda, atender reclamaciones de pagos y/o descuentos
aplicados incorrectamente.

— Supetvisar los pagos.a los servidores publicos adscritos a la Direccion General de
Puertos, enbase ala generacion de la némina, asi como de la entrega-recepcion de los
recibos de pago.

— Analizar la informacion necesaria para participar en la definicién de las descripciones
y perfilamiento de puesto, asi como en la actualizaciéon del registro tnico de
servidores publicos, cof la finalidad de coadyuvar en el mantenimiento y actualizacion
del subsistema de desarrollo profesional en la Dependencia.

— Supervisar el procedimiento de contratacion de mandos en esta Direccion General
de Puertos mediante el esquema de Segufidad Nacional en Unidades Administrativas
de Seguridad Nacional.

— Elaborar, tramitar y registrar los nombramientos, transferencias, licencias, filiaciones,
promociones del personal; controlar asistencia, incidencias, permisos econdémicos y
vacaciones.

— Conciliar con la Direcciéon General de Recursos Humanos el anteproyecto del
capitulo 1000 “Servicios Personales”

— Tramitar la expediciéon de los documentos de identificacién, certificaciones de
constancias de activo, hoja de servicios, y compatibilidades de empleo.

— Elaborar bimestralmente el padrén de servidores publicos de mandos medios para
informar a la Secretarfa de la Funcién Publica.

— Elaborar solicitudes para la adecuaciéon de plazas-puestos, de transferencias del
personal de otras Dependencias, de solicitudes de pago por fallecimiento de familiares
ascendientes, descendientes y conyuge del trabajador.
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— Integrar los documentos y trabajos del Grupo Interno de Protecciéon Civil de la
Direccion General.

— Integrar la documentaciéon de la Comision Auxiliar Mixta de Seguridad e Higiene y
desarrollarla.

— Llevar a cabo la apertura y control de expedientes del personal activo, asi como de
aquel que es dado de baja.

— Llevar a cabo las demas funciones que encomiende su jefe inmediato superior y que
sean del ambito de su competencia.
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8. PROCESOS
8.1 OBRAS MARITIMAS PORTUARIAS Y DRAGADO
MO-510-PRO1

Construir, ampliar, rehabilitar, mantener y modernizar la infraestructura maritima portuaria y de
dragado, principalmente en los puertos no concesionados, mediante el proceso de planeacién,
OBJETIVO: programacion y contratacion de las obras publicas y de servicios relacionados con las mismas, con el
propésito de optimizar la operacion segura y eficiente para las tripulaciones, usuarios y
embarcaciones que operan en los puertos.
Frecuencia de
Nombre: Formula: Meta: Medicion
INDICADOR DE (Obras
DESEMPENO Proyectos y construccion de obras . 0
P . ejecutadas/Obras 100% Anual
maritimas portuarias y dragado .
programadas)*100
MAPA DEL PROCESO
s s C . Depto. de Subdireccion de
Direccion Direccion de Subdireccion | Depto. de Estudios P o
. " : by Proyectos Licitaciones de
General Adjunta | Obras Maritimas | de Estudios y Fisicos y de Ing. b A
Iy L2 Maritimos y Obra Publica y
de Operacion y Dragado Proyectos Basica ) )
Portuarios. Contrataciones
INICIO
v
Propone y en Recibe programa
coordinacion con el y turna para su
DirectorGenerqI de L implementacion
Puertos, autoriza
Programas de Elabora programa de Coordina la
trabajo estudios y proyectos elaboracion‘de
I—I> y g ira instrucciones p | estudios basicos y
para su remite para revision
instrumentacion
[
* Coordina elaboracion
Revisa estudio y de proyectos
gira instrucciones ~ maritimos y
para desarrollo de »”| portuarios y remite
proyecto para revision
[
|
Aprueba )
proyectoy gira | Revisa proyecto y
instrucciones lo presenta para
para licitar la aprobacion Prepara convocatoria y
obra propone modalidad de
Adjudicacion.
Y
:A
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MAPA DEL PROCESO
Subdireccion de Depto. de Estudios Subdireccion de Subdireccion de Direccién de Obras
Estudios y Proyectos Fisicos y de Ing. Licitacion de Obra Construccion, Maritimas y Dragado
Basica Publicay Supervision y Control
Contrataciones de Obra
Recibe informacion Elabora términos de
turna para referencia
elaboracion de q
términos de
referencia
Revisa términos de
referencia del
servicio y lo turna [«
para aprobacion
Recaba conformidad.
de la Direccion
General Adjunta de
Operacion y aprueba
» modalidad de la
licitacion.
A 4

Recibe documentos
para licitacion'de
obra

\ 4

)
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MAPA DEL PROCESO
Subdir. de | Subdireccién de | Subdireccién Depto. de Depto. de Depto. de | Direccion
Estudios y Licitacion de de Licitaciones y Precios Contratos | General de
Proyectos | Obra Publicay | Construccion, | Programacion |  Unitarios y Puertos
Contrataciones | Supervisiony de Obras Presupuestos
Control de
Obras

Sube

informacién a
COMPRANET

' )

Calendariza Elabora estimado
licitacion de costo de la obra
ylo servicio
relacionado con la
obra publica.
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MAPA DEL PROCESO

Drieccién de
Obras
Marpitimas
y Dragado

Subdireccion
de Licitacion
de Obra
Publica y
Contrataciones

Subdir. de
Construccion
Supervision
y Control de

Obras

Depto. de
Licitaciones y
Programacion

de Obras

Depto. de
Precios
Unitarios y
Presupuestos

Depto. de
Contratos

de
Servicios

Externas)

Licitantes
de Obrao

(Empresas

Direccion
General de
Puertos

Recibe y apertura
proposiciones

Publica convocatoria,
invitaciones y bases de
licitacion

\ 4

Realiza junta de
aclaraciones y en
coordinacion con las
subdirecciones de
proyectos y de
construccion
supervision y control
de obras elabora
documento de
respuesta a preguntas
de los licitantes

Evalla
proposiciones y
elabora cuadro

resumen de
propuestas recibidas

Elabora acta de
Fallo, recaba
autorizacion de la

A 4

Analiza y en su
caso autoriza
con
conjuntamente
con la Direccion
Adjunto de
Operacion el
cuadro resumen
de propuestas
recibidas

direccion General de
Obras Maritimas y
Dragado y |o publica

Elabora contrato
coN anexos,
recaba la

en el sistema
COMPRANET

Integra documentacion
de propuesta a la que
se adjudic el contrato,

documentacion de
los contratistas y
fianza de
cumplimiento y
firmas.

para su expediente y
envia para la
administracion del
contrato
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MAPA DEL PROCESO
Direcion Direccién de | Subdireccion Deptos. Depto. de Depto. de Depto.de | Contratistas Usuario
General de Obras de Supervision Control y Andlisis y Contratos | de Obraode
Puertos Maritimasy | Construccion | de Obrasde | Seguimient Eval. de de Obras | Supervision.
Dragado Supervision y Dragado y 0 de Obras Obras Publicasy | (Empresas
Control de Obras Servicios Externas)
Obra Portuarias en General

Recibe contrato y
documentacion
relevante de la

Elabora programa,
presupuesto, y
recaba junto con

propuesta
adjudicada

Autoriza convenio
adicional, si se
rebasa el 25% del
monto o plazo.

Recibe informes de
los resultados de los
trabajos
preliminares.

términos de
referencia. Y/o
especificaciones
particulares
(anexos del
contrato)

v

Coordina el inicio de
los trabajos
conjuntamente con
las empresas
contratistas de obra y
supervision externa,
y analiza resultados
de trabajo s
preliminares:

Autoriza pago de

v

Elabora programas,
de obray de
supervision externa
e interna del
convenio en su caso.

la estimacion

\ 4

L]

Revisa estimacion,
autoriza y envia a la
subdireccion de
construccion,
supervision. Y
control de obra

Inicia trabajos de obra

|- PRy
» ylo supervision
externa
v
P| Elabora estimacion y
envia
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MAPA DEL PROCESO
Depto. de | Direcciéon | Subdireccion Deptos. Depto. de Depto. de Depto. de | Contratistas | Usuario
Contratos | de Obras de Supervision de |  Control y Anélisis y Contratos de Obray
de Obras | Maritimas | Construccién Obras de Seguimiento | Evaluacién de Obras | Supervisién.
Publica 'y y Supervision | Dragadosy de | de Obras de Obras Publicay (Empresas
Servicios | Dragado | y Control de Obras Servicios en | Externas)
en General Obra Portuarias General

Solicita fianza de
Vicios Ocultos al
Contratista y
procede a la
cancelacion de la
fianza de
cumplimiento

v

Verifica la terminacion
de las obras y elabora
actarde recepcion fisica,
de finiquito y de

terminacion del contrato

Firma las actas
de recepcion
fisica, de finiquito

Y

A 4

Recaba e integra
documentos para
expediente’e informa de
la terminacion de-os
trabajos a la
Departamento de Obras
Publicas y Servicios en
General

Integra documentos de
fianza para expediente de
los trabajos

l
)

y de terminacion
del contrato
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8.2 SEGUIMIENTO DE CONTRAPRESTACIONES PAGADAS AL
GOBIERNO FEDERAL MO-510-PR02

Analizar y dar seguimiento a las contraprestaciones pagadas al Gobierno Federal por parte de las
OBJETIVO: Administraciones Portuarias Integrales de conformidad en el articulo 37 de la Ley de Puertos y 27
" | fraccion XX del Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, con la finalidad

de supervisar el cumplimiento de las obligaciones de las APIS.

Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de Medicién
Anélisis y NUm. de Pagos de
INDICADOR DE |  seguimiento de las | Contraprestaciones Programados (24
DESEMPENO contraprestaciones | APIS por 12 meses) / Num. de Pagos 100% Trimestral
pagadas al Gobierno | de Contraprestaciones Procesados =
Federal Efectividad
MAPA DEL PROCESO
Administracion Direccion Direccién de | Subdireccion de Departamento de Regulacion
Portuaria General de Finanzas.y Tarifas Tarifaria de Bienes
Integral Puertos Operacion
Portuaria

‘ INICIO ’ -
Recibe, registra

Envia escrito con copia del
comprobante pago de > escrito y anexos 2
contraprestacion 1

Recibe oficio para su Elabora oficio de solicitud No Revisa Ia”
i on y rubrica 4 de ion y rubrica 3 documentacién
y verifica que
este completa
\ 4
Recibe oficio y firma 5
| ' Recibe oficio firmado y lo
» envia 6
" Si
Recibe el oficio por correo
electrénico/ en su caso,
original -
Cuando envia la )
informacion inicia el
proceso nuevamente 7
v
Analiza la documentacion, la
procesa y elabora reporte
semestral y anual, asi como
oficio 8
Recibe oficio con reporte y firma Recibe oficio con reporte Recibe y verifica oficio con |
11 | @—{ semestral y anual y rubrica 10 [«@—] reporte semestral y anual, y
rubrica 9

Recibe oficio firmado con
.| reporte y lo envia ala SHCP
12

A 4
Recibe original de oficio
firmado con reporte y lo envia
alaSHCP 13

\ 4
FIN
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8.3 REGULACION TARIFARIA MO-510-PRO3

Emitir la autorizacion y registro de las bases de regulacion tarifaria y de precios, mediante la elaboracién
de un analisis de costos administrativos y operativos que se generan por la prestacion de los Servicios
OBJETIVO: Portuarios, de conformidad con lo establecido en el articulo 16 fraccién VIII, 45, 60 y 61 de la Ley de
Puertos, con la finalidad de que los concesionarios, prestadores y permisionarios proporcionen servicios
portuarios en condiciones satisfactorias de calidad, permanencia, competitividad, oportunidad y precio.

Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de
INDICADOR Medicion

DE Tiempo maximo de atencion

DESEMPERO Bases de Regulacion (90 dias) / Tiempo real de 100% Trimestral
Tarifaria y de Precios A .
atencién = Efectividad

MAPA DEL PROCESO

Prestador del Direccion Direccién de | Subdireccion de | Depto. de Regulacion Tarifaria de Servicios
Servicio General de Finanzas y Tarifas (Tarifas, maniobras, remolque, pilotaje lanchaje
Puertos Operacién y amarre de cabos); Depto. de Regulacion
Portuaria Tarifaria de Bienes (Tarifas por uso de

infraestructura portuaria)

INICIO
Recibe, registra en SIPYMM Recibe la solicitud y

Envia la solicitud tarifaria 1 IS Recibe a solicitud y gira Recibe, clasifica 'y gira clasifica y coordina la P{ Revisa ladoct que
instrucciones 2 instrucciones 3 elaboracion de tarifas 4 este completa 5

y

Elabora oficio de

Recibe oficio y firma 9 Recibe oficio para su Recibe oficio, supervisa solicitud de requisitos ¢ Informacion
—  consideraciony rubrica 8 [« redaccion y fun 6 faltantes y/o de solicitud completa y
gubnics™” de opinign ala API 6 correcta?

P> | Recibe oficio firmado

- — y lo envia 10
Recibe el oficio por correo
electronico y original
Cuando envia <
los requisitos faltantes inicia
nuevamente el proceso 11 Realiza andlisis tarifario 12
Recibe propuesta tarifaria P
Realiza anslisis de sensibiidad | ¢Propuesta
y rubrica 15 satisfactoria?
Recibe propuesta tarifaria, v Si
analiza niveles de cobro, Elabora propuesta ¢ Propuesta
redaccion y 0 tarifaria con oficio, satisfactoria?
de oficio, tarifa y acuerdo, y tarifa y acuerdo 13
si No rubrica 14
Recibe propuesta tarifaria | ¢Propuesta 4
Aprueba Firma oficio y tarifa 16 |« i ia?
Recibe oficio y tarifa
firmada y los envia 17
Recibe oficio y tarifa por correo
electrénico y original | [
personalmente 18 l
Recibe oficio y firma 22 Recibe oficio para su Recibe oficio, supervisa Elabora oficio de
— consideraciony rubrica21  fe— redacciony iony [« imp ia de
FIN rubrica 20 solictud 19 -

Recibe oficio firmado y
lo envia 23

v

Recibe el oficio por correo T
énico y original <
personalmente 24

FIN
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8.4 PUBLICACION DE DOCUMENTOS ESTADISTICOS

MO-510-PR04
Elaborar y analizar las estadisticas del movimiento y operacién portuaria, con base en la Ley de
) Puertos y su Reglamento, para proporcionar con oportunidad y veracidad a las instituciones y
OBJETIVO: . L i o
demas involucrados en el Desarrollo de los Puertos de México, las herramientas estadisticas para
la adecuada planeacion y toma de decisiones.
Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de Medicion
INDICADOR DE Publicacion de los ( Tiempo estimado de Mensual/
DESEMPENO . edicién / Tiempo real de 100%
documentos estadisticos. kAo Anual
edicién)*100%
MAPA DEL PROCESO
Direccion General de Subdireccion de Departamento de Estadistica Concesionarios y Capitanias
Puertos Estadistica e de Puerto
Informatica

INICIO

Elabora programa de actividades
para el desarrollo de proyectos
estadisticos

Anuario Informe
estadistico) mensual

Captura los formatos del movimiento
mensual

Elabora el los oficios y envia para
firma

\ 4

Firma los oficios

Recibe informes firmados

®
l

Recibe oficios y registros,

Recibe oficios y los envia junto con
los registros por e-mail

v

Envia oficios y registros por correo ordinario

Recibe correo electronico, descarga
archivos y ordena por puerto:

A

revisa y corrige

y v

Envia respuesta y registros validados

O

v

Revisa la informacién'y registra en el
control de formatos de cargay
pasajeros

sl Actualizado

Y completo

Solicita revision y

por correo ordinario o electrénico

A

Prepara los formatos para captura

v

Captura informacion

v

Revisa la informacion capturada

v

lecesita correccion

Genera Informes
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MAPA DEL PROCESO

Direccion General de Dir. de Finanzas y Subdireccion de Departamento de Usuario
Puertos Operacién Portuaria Estadistica e Estadistica
Informatica

v

Necesita
correccion en
Informacion

Necesita
correccion en
Captura

N

» | Revisa estilo y edicion |

R

NO

Revisa el contenido del documento Envia a la subdireccion de
< istica para revision
Anuario
Existen
Qbservacione:
Autoriza publicacion Genera Informe en version PDF

v

Envia por e-mail a usuarios y para
publicacion en la pagina web

0

Define los lineamientos para la
[ ion del CD i ivo y
> version HTML
I Recibe
»
Envia original Impreso y electrénico A
Recibe solicitud y firma Aprueba y rubrica solicitud Evallia la version Final del anuario y +
< elabora solicitud para Comunicacion = -
Social Elabora version en PDF y envia
:B
- Envia version electronica y oficio
> (-
Recibe y revisa CD preliminar
<
< 7
P Evallia la version final del CD y *
9 ¢ autoriza copiado masivo
Necesita
correccion
Recibe oficio y firma Aprueba envio y Recibe CD's y elabora oficios y envia | | Informa sobre el término de las
rubrica oficio para firma modificaciones
Elabora comentarios y envia O
»( 8
>
Recibe oficios y distribuye junto con
» . o
> CD's y solicita acuse
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MAPA DEL PROCESO

Direccion de General de Comunicacion Social

Departamento de Integracion Proyectos Tecnologicos

T

Recibe solicitud y original electronico

Elabora CD preliminar y envia para
su revision

Elabora CD version final, realiza
copiado y envia a DGP

®—>

Recibe y publica en pagina Web

A 4

Informa de la Publicacién en la
pagina Web
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8.5 REGLAS DE OPERACION PORTUARIA MO-510-PR08

Autorizar la actualizacion de las Reglas de Operacion de los Puertos, de conformidad con lo
establecido en la Ley de Puertos y su Reglamento, con la finalidad de actualizar
permanentemente los procesos en la operacion portuaria de los puertos concesionados.
Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de Medicién
DIGABIOI 12 Reglas de o fo NU deP tos /
DESEMPERNO g peracion umero de Proyectos

OBJETIVO:

autorizadas Total Autorizado* 100 100% Trimestral
MAPA DEL PROCESO
Administracion Oficialia de Direccion Direccién de Subdireccion de Direcciones de
Portuaria Partes General de Finanzas y Operacién Portuaria area de laDGP
Integral Puertos Operacién y Asuntos
Portuaria Internacionales

Recibe la solicitud, sellay Recibe la solicitud y Recibe, clasifica y gira Recibe y registra la solicitud con la Reciben la solicitud y analizan la
INICIA registra .‘.’ gira i i w| propuesta y‘ :s\a;(;raasogieci;s lé)(a;r; opinién de propuesta st:jes fgf:v daiizzzr:cio'n para

v % v
Envia la propuesta de reglas de Integra las observaciones y comentarios, y Emiten observaciones y comentarios al
operacion revisa la propuesta +pmyecto y elaboran oficios de respuesta

¢Cumple los Sl

requisitos?

Elabora oficio de solicitud de modificacion a
la propuesta a la API conforme a las
observaciones realizadas
por las reas de la DGP

Recibe oficio para su
i ion y rubrica

A

Recibe oficio y )
fima ¢ Oficio N
correcto?
Recibe oficio firmado y revisa que este
» completo
Recibe el oficio por correo /
en su caso, original Recibe original de oficio en
personalmente <_ sobre rotulado y envia por |
correo
Integra proyecto definitivo con dos copias, lo
* sellay remite a las areas para su rubrica  lqg—!
FIN
Recibe oficio y documento Elabora oficio para la autorizacion, y anexa Emiten observaciones y
definitivo para su gestionar su < documento definitivo sellado y rubricado <+ comentarios al proyecto y
autorizacion elaboran oficios de respuesta
A
Recibe oficio de autorizacion y Sl | ) N
definitivo correcta?
Aprueba documento y oficio de
autorizacion
Firma oficio y documento Recibe oficio y documento autorizado y
definitivo : revisa que este completa
Recibe oficio y Recibe original de oficio y
documento autorizado / en su documento definitivo en
caso, original personalmente "_ sobre rotulado y envia por <
correo

v

FIN
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8.6 PROGRAMAS OPERATIVOS ANUALES DESARROLLO
PORTUARIO MO-510-PR09

Registrar los Programas Operativos Anuales de las Administraciones Portuarias Integrales
OBJETIVO: conforme a lo establecido en el Titulo de Concesion, con la finalidad de validar la
planeacion anual; relacionado a indicadores, obras y mantenimiento.
Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de
INDICADOR DE Medicién
DESEMPENO (Solicitudes de
Registro de Programas registros
Operativos Anuales recibidas/Solicitudes 100% Anual
(POAs) de registros
atendidas)*100
MAPA DEL PROCESO
Administracion Direccién General Direccion de Subdireccion de Departamento de
Portuaria Integral de Puertos Desarrollo Portuario Gestion Portuaria Gestion Portuaria y
Costera

\ 4

v

Recibe de las APIs oficio de Recibe oficio del Programa Recibe el Programa Operativo Recibe y verifica
INICIA solicitud y Programa Operativo Operativo Anual y tuna a la Anual, lo verifica y lo tuma al cualitativamente que el
2 Anual para su registro ireccién de Gestion > Departamento de Gestion POA este correcto.
Portuaria Portuaria.

sl
- - - | Y ) Elabora oficio de registro
Recibe oficio de registro Recibe oficio para rubrica Recibe oficio para rubrica. bri fima d
con rubricas para firma y y lo envia a firma de la pera |:a|§(;\é! o
lo devuelve. < <« < ’

Recibe oficio firmado, lo
Recibe oficio firmado y lo descarga en el sistema

tuma. SIPYMM y lo turna.

Recibe oficio de registro
firmado y notifica a la
API.

A 4

\4

v

Recibe oficio de registro
del POA

FIN
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MAPA DEL PROCESO

Administracion
Portuaria Integral

Direccion General
de Puertos

Direccion de
Desarrollo Portuario

Subdireccion de
Gestion Portuaria

Departamento de
Gestion Portuaria y
Costera

Recibe oficio con
observaciones al POA y

Recibe oficio con
observaciones para firma y
lo devuelve para su tramite.

N Recibe oficio con

Recibe oficio con

A

observaciones, revisa, y
rubricay envia para firma de
la DGP.

Recibe oficio firmado y lo
turna.

observaciones, revisa,
rubrica y turna para VoBo.

Elabora oficio con
observaciones y turna

A

para revision y VoBo.

Recibe oficio firmado, lo
descarga en el sistema

SIPYMM y lo turna.

Recibe oficio con
observaciones firmado y

notifica a la API.

reinicia
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8.7 PROGRAMA MAESTRO DE DESARROLLO PORTUARIO
MO-510-PR10

Autorizar el Programa Maestro de Desarrollo Portuario, a fin de garantizar una
OBJETIVO: eficiente explotacién de los espacios Portuarios, su desarrollo futuro y su conexion
con los sistemas generales de transporte para identificar y justificar los usos, destinos
y formas de operacién de las diferentes Zonas del Puerto de conformidad con lo
establecido en las disposiciones juridicas correspondientes lo anterior mediante la
revisién y analisis del documento y planos que lo conforman.

Nombre: Formula: Meta: Frecuencia
INDICADOR DE de Medicién
DESEMPENO Solicitudes de
Autorizacién del Programa autorizacion de Lograr atender
Maestro de Desarrollo PMDP el 100% de Anual
Portuario recibidas/Solicitude solicitudes
s atendidas*100
MAPA DEL PROCESO
Direccion | Direccion Depto. Subdireccid | Direccién Oficina SEMAR, Admon.
General de Desarrollo n Politicasy | de Area Controlde | SEDATU Portuaria
de Desarrollo Portuario y Programas »| (DA)dela Gestion | SEMARNAT | Integral
Puertos | Portuario Anélisis (SPP) DGP Interna y (API)
(DGP) (DDP) Econémico Externa
(DDPAE) (OCGIE)
INICIO
Se recibe solicitud de la
T [t i o 1y P
revision y.envia_para s, ol DDPAE

Recibe de la SPP, oficio de solicitud
de la APl y PMDP para su anlisis
4

3

Ingresa al SIPYMM, verifica requisitos |
5

I
@ NO
| si

2
Autorizacion J{ Modificacion
menor
v

Elabora oficio para nofificar a la
API falta de requisitos y envia
para firma B1

@

\ 4
Elabora oficios para firma y tumar
copias en archivo onico del
PMDP y envia para revision

Elabora oficios para firma y turnar
copias en archivo electronico del

PMDP y envia para opinion. 1
> Al }
“ :C:
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MAPA DEL PROCESO

Direccion Direccién | Depto. Desarrollo | Subdireccion | Direccién de Oficina SEMAR, Admén.
General de Portuario y Politicas y Area (DA) Control de SEDATU Portuaria
de Puertos | Desarrollo Anélisis Programas delaDGP Gestion SEMARNAT | Integral
(DGP) Portuario Economico (SPP) Interna y (API)
Externa

(DDP)

(DDPAE)

(OCGIE)

pjoju

Recibe oficio para notificar a
la APl y envia para firma
B2

Recibe oficios para rabrica y

firma del DDP y envia i

A2

Recibe oficios para ribrica
y firma del DDP y oficios
para firma del DGP y
envia

A3

Recibe oficios,

A

firmay envia
Ad

@

A 4

Recibe oficios para
consideracion y fima del
DDP vy oficios para firma del
DGP y envia
A2
T
Recibe  oficio  para
notificar a la API, firma
envia
B3
Recibe  oficios  para -
S y fima, y Recibe oficio firmadory envia
envia. AP| | |
A3 B4

o

Recibe oficios firmados y.
envia

A4

Recibe oficio firmado
y envia API
B5

Recibe oficios firmados y
envia
A5

O

Recibe oficios para tumar copias en
archivo electrénico del PMDP y envia

para revision
A5

Recibe oficios firmados y
envia
A6

g

A 4
Recibe oficios para turnar
copias en archivo

electrénico del PMDP y
envia para revision
A6

Recibe oficio de
notificacion
B6

U
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MAPA DEL PROCESO

(OCGIE)

Direccion Direccién | Depto. Desarrollo | Subdireccion | Direccién de Oficina SEMAR, Admoén.
General de Portuario y Politicas y Area (DA) Control de SEDATU Portuaria
de Puertos | Desarrollo Anélisis Programas delaDGP Gestion SEMARNAT | Integral
(DGP) Portuario Economico (SPP) Interna y (API)
(DDP) (DDPAE) Externa

Reinicio del
procedimiento 1

¢ Se tiene
respuesta de API
dentro de los 10
dias habiles?

NO

FIN
Se cancela tramite
B10

T

oficios

Recibe
revision y opinion y

con

para opinion o revision
AT

Recibe oficios para turnar copias en
archivo electronico del PMDP y envia

DA recibe oficios con
archivo  electronico  del

PMDP y envia revision
A7

Recibe oficios de DA con
revision y envia

A 4

API envia requisitos
faltantes
B7

A8

Recibe oficios para turnar
copias en archivo

Recibe oficios con
archivo electronico
del PMDP y envia
para revision

electronico del PMDP y )
envia para opinion o
revision

A8

Recibe  oficios  con
archivo electronico del
programa maestro de
desarrollo portuario, y
envia para opinion

A8

A8.A

Recibe oficios con revision

A4

y opinién y envia

A8.2

envia

A8.3

v

Recibe  oficios  con
revision y opinion y envia
A9y A9

Recibe  oficios  con

o | revision y opinion y envia
A10

Recibe oficios con revision y opinion,
analiza e integra

3

Ingresa al SIPYMM, modifica etapa
"opinién técnica”
A12

3

Ingresa al SIPYMM, modifica etapa
"elabora respuesta”
A

O
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MAPA DEL PROCESO

Direccion Direccion | Depto. Desarrollo | Subdireccion | Direccién de Oficina SEMAR, Admén.
General de de Portuario y Politicas y Area (DA) | Control de SEDATU Portuaria
Puertos Desarrollo Andlisis Programas de la DGP Gestion | SEMARNAT | Integral
(DGP) Portuario Economico (SPP) Interna y (API)

(DDP) (DDPAE) Externa

(OCGIE)

Ingresa al SIPYMM, modifica etapa
“firma”
A4

Elabora oficio de registro, autorizacion o
No autorizacion y envia para firma del
DGP.

A15

Recibe oficio de registro,
autorizacién o No
izacion y envia para

Recibe oficio de registro,
autorizacion o No

firma del DGP

Recibe oficio de registro,
autorizacién o No

izacion y envia para
firma del DGP.

on y fima y - -
envia. Recibe oficio de registro,
A18 autorizacion 0 No
izacion fimado y
| envia.
A19

Recibe oficio y avisa a la
API para que pase por el

Recibe oficio_de-registro,
autorizacion o No
autorizacion  firmado 'y

envia.

A20

Recibe oficio de registro, autorizacion o

No autorizacion firmado
A21

Ingresa al SIPYMM, modifica etapa
"conclusion en el area"
A22

+

Envia oficio de registro, autorizacion o
No autorizacion

oficio.
A24

)

Avisa que ha entregado la
resolucion a la API
A25

Recibe aviso que han entregado la

Ingresa al SIPYMM, recibe
documentacion de
) treqad

resolucion a la API.

A26

al
solicitante.

FIN

En el SIPYMM,

"concluye el tramite”
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8.8 VERIFICACION DE DESARROLLO PORTUARIO
MO-510-PR11

OBJETIVO:

Llevar a cabo visitas de verificacion, de conformidad con lo establecido en la Ley de Puertos, su Reglamento
y demas disposiciones aplicables, con la finalidad de corroborar el cumplimiento de condiciones establecidas
en los titulos de concesién otorgados por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes a las
Administraciones Portuarias Integrales, asi como sus Programas Maestros de Desarrollo Portuario.

Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de
INDICADOR DE — Medicion
DESEMPENO Verificaciones (Verificaciones .
Portuarias programadas/verificaciones 100% Anual
realizadas)*100
MAPA DEL PROCESO
Direccion General Direccion de Subdireccion Depto. Coordinacién | Depto. de Direcciones de Area Administracion
de Puertos (DGP) Desarrollo Portuario Evaluacion de Sectorial y Unidad | Sanciones de la de laDGP Portuaria Integral
(DDP) Programas (SEPR) de Verificacion APIS (DSAPI) (API)
(CSUv)

INICIA

Propone un programa para
llevar a cabo verificaciones
Portuarias.

Elabora proyecto de oficio con
calendario  de  verificacion
anual a las’APIS y lo somete a

\ 4

Autoriza oficio con
de verificaciéon anual y lo
devuelve a la DDP y esta a su
vez a la SEPR y esta lltima a
la CSUV.

Evalua el oficio con calendario
de verificacion anual, y lo
emite a DGP para autorizacion

Revisa oficio con calendario de
verificacion anual y lo envia

consideracion.

para evaluacion.

Instruye a la SEPR que inicien
los tramites para llevar acabo

Recibe oficio con " calendario,
autorizado 'y envia  copias
marcadas a las direcciones de.
érea, recaba acuse e integra en-l
expediente de documentacion
general de Verificaciones.

Reciben oficio con calendario de
i 6n anual

las de acuerdo
con el calendario autorizado.

\ 4

Evallia los oficios y los remite
a la DGP para su autorizacion.
Solicita a la SA la tramitacién
de los boletos de avién y
viaticos del personal.

<

Autoriza  los  oficios  los
devuelve a la DDP y esta a su
vez ala SEPR y esta (ltima al
Depto. de CSUV.

Recibe 6n y solicita a las
Recibe Instruccion, para llevar dreas la designacion de su
a cabo la primera verificacion e personal,  asimismo  elabora

indica al Depto. de CSUV para

que inicie los tramites y HHpp

documentacién pertinente.

proyecto de oficio de solicitud de
informes a la AP, y lo sugiere a la
SEPR.  Elabora oficios de
comisién e identificacion de los
inspectores.

| a la DDP para su

Revisa los oficios y los remite

Recibe oficio de solicitud de
informes y lo envia a la API
anexando en un CD los

Recibe oficio con formatos, los
requisita y los envia en CD con
escrito dirigido a la DGP, esta

formatos de verificacion e
instructivos de llenado.

lo tuma a la DDP y esta (ltima
alaSEPR.
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MAPA DEL PROCESO

Direccion General
de Puertos (DGP)

Direccion de
Desarrollo Portuario
(DDP)

Subdireccion
Evaluacion de
Programas (SEPR)

Depto. Coordinacion
Sectorial y Unidad
de Verificacion
(CSuv)

Depto. de Sanciones
de la APIS (DSAPI)

Direcciones de Area
de la DGP

Administracion
Portuaria Integral
(API)

Recibe de la API, en su caso la

prorroga  del plazo original
concedido o del escrito por el
que i las

Recibe formatos de la APl en
documento y/o en CD y los
turna al Depto. de CSUV, para _|
su distribucion a las diferentes

éreas de la DGP.

Recibe los formatos de
verificacion y los distribuye por
correo electrénico a  las

Reciben los formatos de
verificacion y analizan la
i ion en su dmbito de

direcciones de la DGP y lo
comunica a la SEPR.

y

Instruye al Depto. CSUV para
que analice la informacion
contenida en los formatos de la
DDP con el Subdirector de H
Politicas y Programas y la Jefa
de Depto. de Gestion Portuaria
y Costera.

< SEPR. Elabora los oficios al

Recopila el andlisis de la
informacion contenida en los
formatos, y los comenta con la

competencia.

Capitan de Puerto, la orden de
visita de verificacion 'y su
notificacion.

v

Evalta las observaciones y en
U caso requiere a la APl para

Recibe  requerimiento  via
correo electronico y corrige los
errores Vuelve a

que realice las modificaciones
necesarias y coordina  la
logistica para llevar a cabo la

Verificacion.

Una vez en las oficinas de la API,
organiza la  reunion  de
coordinacién con los inspectores
y la Paraestatal. Lleva a cabo la
verificacion fisica y en su caso
documental con el personal
comisionado y elabora acta con
las observaciones encontradas.

O

Integra” Acta circunstanciada
de Verificacion. en tres tantos
con < las  observaciones
elaboradas por los inspectores
de la DGP, asi como su

enviar a la SEPR los formatos.

entrega, con los/formatos de
verificacion que’ forman parté
como anexos de la misma:

Recibe Acta con anexos y en
su caso formula en el acto de
la diligencia aclaraciones en
relacion con las observaciones
contenidas en la misma.

de los hechos contenidos en el
Acta, y en su caso las pruebas
que lo acreditan.

Recibe de la DGP en su caso
la prorroga y/o el escrito de
aclaracion de observaciones y
en su caso las pruebas

enviadas por la APly tuma ala
SEPR con instruccion para que
sean analizadas.

Evallia el oficio y lo remite a
las direcciones de area de la

P

Recibe escrito de prorroga y/o
escrito  de contestacion 'y
pruebas enviados por la APl y

su atencion y anélisis.

Verifica el oficio con anexos y
lo remite para su aprobacion a
la DDP.

tuma al Depto. de CSUV, para ™|

Recibe i de elaborar
el oficio de prorroga si aplica, o
en su caso recibe escrito de

\4

Recibe la API la notificacién de
préroga solicitada.

> contestacion y pruebas de la
APl y elabora el oficio para
distribuir la informacién a las
éreas de la DGP.

v

Elabora  oficio  para las
direcciones de érea que hayan
realizado observaciones en el
Acta, adjuntando la informacion
sobre las pruebas que envié la

i API, y lo somete a consideracion

de la SEPR.

Reciben escrito de contestacion
y pruebas en relacién con el
Acta y en el ambito de su
competencia analizan dicha
informacion para determinar si
solventaron  lo  observado.
Elaboran oficio dirigido al DDP
para nofificar su opinion.
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MAPA DEL PROCESO

Direccion General
de Puertos (DGP)

Direccion de
Desarrollo Portuario
(DDP)

Subdireccion
Evaluacion de
Programas (SEPR)

Depto. Coordinacion
Sectorial y Unidad
de Verificacion
(CSuv)

Depto. de Sanciones
de la APIS (DSAPI)

Direcciones de Area
de la DGP

Administracion
Portuaria Integral
(API)

Recibe de la DDP los oficios de
las areas de la DGP y determina
si se inicia el procedimiento de
sancion. En caso der ser
procedente instruye al DSAPI
inicie y de seguimiento hasta su
resolucion.

O

Recibe de la DGP en su caso
el escrito de contestacion y
pruebas enviadas por la APl 'y
tuma a la SEPR< conf—pp»i
instruccion para que  sean
analizadas.

Recibe el escrito.y pruebas y lo
turna al Depto. de sanciones
de la APIS para su analisis.

Elabora el oficio de inicio de
sancion a la API, asimismo
genera el oficio y las cedulas al

Capitan de Puerto a efecto de
que notifique dicho inicio.

Recibe el escito  de
contestacion  y  pruebas
enviado por la APl para su
estudio y andlisis. Elabora los
oficios de apuntes de alegato,

Autoriza los oficios y los
devuelve a la DDP esta a su
vez a la SEPR y esta dltima al <—
DSAPI.

Evalua los oficios y los remite
al DGP para su aprobacion.

Recibe los oficios del DSAPI,
verifica 'y envia ' para su

al Capitan de Puerto y las
cedulas para que notifique a la

aprobacion a la DDP.

Envia el oficio al Capitan de
Puerto para que notifique el
término que tiene la APl para

Recibe la API la notificacion
del inicio de procedimiento
administrativo de sancion.

Recibe el escrito de apuntes
de alegatos presentado por la
APl y lo tuma a la DDP esta a

que presente sus apuntes de
alegatos.

Recibe la API la notificacion
del témino para presentar
alegatos.

su vez ala SEPR y esta Ultima
al DSAPI.

Recibe y analiza el escrito de
apuntes de alegatos enviado
por la APl y procede a generar

Autoriza y firma la resolucién y
la devuelve a la DDP y esta a
suvez ala SEPR y esta ltima |«g—
al DSAPI

Evalia la resolucion de
sancion impuesta a la APl y la
remite a la DGP para su |«g
autorizacion.

Recibe y revisa el proyecto de
resolucion de sancién, una vez
que esta de acuerdo lo envia
para su aprobacion a la DDP.

el proyecto de ion, y lo
somete a consideracion de
SEPR.

Elabora el oficio al Capitan de
Puerto y las cedulas para que
notifique la resolucion"y le"dé

guimiento  hasta que sean

devueltas las constancias de
notificacion.

Recibe la API la notificacion de
la resolucion definitiva.

Revisa que el pago sea
realizado por la API sancionada
y en caso contrario se coordina
con el area Contenciosa para
saber si presento algun recurso,
juicio de nulidad o amparo.

v
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8.9 CONCESIONES

Lograr atender las solicitudes que permita legalizar el uso y aprovechamiento y explotacién de
bienes de dominio publico de la Federacion en los Puertos, Terminales, Marinas e Instalaciones
OBJETIVO: Portuarias, asi como la construccion de obras en los mismos y para la prestacion de Servicios
Portuarios con la participacion de la inversion privada, y con la finalidad de contribuir y promover el
crecimiento estable, dindmico y sustentable del Sector Portuario del Pais.

Nombre: Formula; Meta: Frecuencia de Medicion
Solicitudes recibidas de
JHAGAROL L Otorgamiento de ( concesion, permiso
DESEMPENO gamie cesion, permiso y 100% Anual
Concesiones autorizacion/ Solicitudes
atendidas)*100
MAPA DEL PROCESO
Direccidn Direccion Subdireccion Departamento | Direccion de Obras Depto. Depto.
General de Concesiones, de de Titulacion. Maritimas y Inspeccion Sanciones
Puertos Permisos y Procedimientos Dragado/Direccion
Autorizaciones de Finanzas y
Operacion
Portuaria.
Recibe docgmentacwbn Re(_:ibe solicitud,
oy || Fete e N
solicitud y tuna para sohfnud Para este completa.
atencion atencion
Tréamite de concesiones
fuera de API para la
explotacion de vias
generales de comunicacion Recibe solicitud de opinion
por ag opinion técnica y-emite respuesta,
técnica a Obras Marmmas seqln sea el caso
y Finanzas, segun sea el

Analiza la opinién

técnica emitida por [«

las areas, seglin sea
el caso

!

Al no presentarse
desahogo de
prevencion, se elabora
oficio de conclusion de
tramite y se archiva
expediente.

!

Se recibe el desahogo
de prevencion y
pasa
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MAPA DEL PROCESO
Direccion Direccion Subdireccion de | Departamento | Direccion de Obras Depto. Depto.
General de Concesiones, | Procedimientos | de Titulacion Maritimas y Inspeccién | Sanciones
Puertos Permisos y Dragado/Direccion
Autorizaciones de Finanzasy
Operacion
Portuaria.
Revisa y envia
ion técnica
a Obras Maritimas y l
Finanzas, segun sea el
€aso.
Revisa
documentacion
técnica.
\ 4

Elabora dictamen
técnico.

Recibe dictamen
técnico y tuma.

J—_’ Recibe dictamen

técnico, y turna. »,| Recibe dictamen
P| técnico y analiza los
aportados

A
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MAPA DEL PROCESO

Direccion Direccion Subdireccion Departamento | Direccién de Obras Depto. Depto.
General de Concesiones, de de Titulacioén. Maritimas y Inspeccidn Sanciones
Puertos Permisosy | Procedimientos Dragado/Direccion
Autorizaciones de Finanzas y
Operacion
Portuaria.

Formula 'y elabora
proyecto de
concesion, permiso o
autorizacion  integra
anexos y elabora
oficio  para  UAJ,
segun sea el caso.

Recibe y tuma a
Oficialia de Partes |
para su envio «

Recibe de oficialia de | g
partes oficocon [V
proyecto de titulo

rubricado de
concesion y tuma.

Recibe oficio de la
UAJ;" con proyecto de
titulo concesion'y
turna,

v

\ 4

Recibe dictamen con
proyecto de titulo con
anexos, elabora tarjeta
ejecutiva, carpeta de
anexos y oficio de
ificacion y envia.

Recibe proyecto de
titulo  rubricado con
carpeta de  anexos,
tarjeta ejecutiva para
ribrica y oficio de
notificacion firma,
ordena notificar al
solicitante y turna al

A

CGPMM para
acuerdo  con el
Secretario.

\ 4

g
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MAPA DEL PROCESO
Direccion Direccion Subdireccion Departamento Direccion de Depto. Depto.
General de Concesiones, de de Titulacién. | Obras Maritimas y Inspeccién Sanciones
Puertos Permisos y Procedimientos Dragado/Direccion
Autorizaciones de Finanzas 'y
Operacion
Portuaria.
?
Recibe titulo  de
Recbe titlo de Recbe o de concesién y_elabora
concesion firmado y concesion y tuma [ c‘ﬂm_o de nollﬂcyacmn
turna ld »la v se
O cepas.
Entrega t_itvu\o de
\n(eresadua‘ -
Y

FIN
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8.10 PERMISOS Y AUTORIZACIONES MO-510-PR13

Lograr atender las solicitudes que permita legalizar el uso y aprovechamiento y explotacion de
bienes de dominio publico de la federacion en los Puertos, Terminales, Marinas e Instalaciones
OBJETIVO: Portuarias, asi como la construccion de obras en los mismos y para la prestacion de Servicios
Portuarios con la participacion de la inversion privada, y con la finalidad de contribuir y
promover el crecimiento estable, dindmico y sustentable del Sector Portuario del Pais.

Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de
Medicion
Solicitudes recibidas
INDICADOR DE | ( .
DESEMPENO Otorgamiento de de permiso y
. o 0
Permisos y autorizacion/ 100% Anual
Autorizaciones Solicitudes
atendidas)*100
MAPA DEL PROCESO
Direccion Direccion Subdireccionde | Departamento | Direccién de Depto. Depto.
Generalde | Concesiones, |¢Procedimientos /. de Titulacién. Obras Inspeccidn Sanciones
Puertos Permisos y Maritimas y
Autorizaciones Dragado/Dir.
Finanzas y
Operacion
Portuaria.
‘ INICIO ’
A — - — Recibe, revisa, ecibe solicitud, revisa,
Recibe documentacion Registra solicitud y registra y tuma verifica  que la
de Oficialia de | turna para atencion w|  solicitud para o~ on este
Partes/Ventanilla » Ll atencion P completa.
Unica, Registra
solicitud y turna para
atencion *
Tramite de Recibe documentacion
concesiones fuera de de Oficialia de
APl para la Partes/Ventanilla
6n de vias > Unica, Registra
generales de solicitud y turna para
comunicacion por atencion
agua/Solicita opinién

técnica a Obras
Maritimas y Finanzas,
segun sea el caso.

Analiza la opinion

técnica emitida por [

las areas, segln sea
el caso

v

Al no presentarse
desahogo de
prevencion, se elabora
oficio de conclusion de
tramite y se archiva
expediente.

\ 4
Se recibe el desahogo
de prevencion y

PASA
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MAPA DEL PROCESO
Direccién Direccién Subdireccion | Departamento | Direccion de Depto. Depto.
General de Concesiones, de de Titulacién. Obras Inspeccién Sanciones
Puertos Permisos y Procedimientos Maritimas y
Autorizaciones Dragado/Direc
cién de

Finanzas y
Operacion
Portuaria.

Revisa y envia
ion técnica
a Obras Maritimas y
Finanzas, ségun sea el
caso. v

Revisa
documentacion
técnica.

A 4

Elabora dictamen
técnico.

Recibe dictamen
técnico y tuma.

A

Recibe dictamen
técnico, y tuma, Recibe dictamen

técnico y analiza los
elementos aportados

A 4
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MAPA DEL PROCESO

Direccion General
de Puertos

Direccion
Concesiones,
Permisos y
Autorizaciones

Subdireccion de
Procedimientos

Departamento de
Titulacion.

Direccion de
Obras Maritimas y
Dragado/Direccion

de Finanzas y
Operacién
Portuaria.

Depto.
Inspeccidn
Depto.
Sanciones

Entrega titulo de permiso o

Fima  titlo  de Recibe proyecto de
permiso o permiso o Recibe y revisa
ion y turna < io para |« proyecto de permisoo | o
visto bueno y acuerdo ion y rubrica [
con el Director
General
Recibe titulo permiso
o 0 autorizacion y turna. Recibe Titulo de
» » permiso o
= ion y turna >
para su entrega

Formula y elabora
proyecto de permiso o
autorizacion  integra
anexos

Recibe titulo  de
permiso o
autorizacion y elabora
oficio de notificacion
al interesado

A

autorizacién al interesado

FIN
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8.11 RECINTOS PORTUARIOS MO-510-PR14

MANUAL DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

VIGENCIA: DICIEMBRE DE 2014

Lograr atender las solicitudes que permita legalizar el uso y aprovechamiento y explotacion de
bienes de dominio publico de la federacién en los Puertos, Terminales, Marinas e Instalaciones
OBJETIVO: Portuarias, asi como la construccién de obras en los mismos y para la prestacion de Servicios
Portuarios con la participacion de la inversién privada, y con la finalidad de contribuir y promover el
crecimiento estable, dindmico y sustentable del Sector Portuario del Pais.
Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de Medicion
Delimitacién, Solicitudes recibidas de
NBIGHDOR 12 Modificacion ( concesidn, permiso
DESEMPENO icacion y cesion, permiso y 100% Anual
Determinacion de autorizacion/ Solicitudes
Recintos Portuarios. atendidas)*100
MAPA DEL PROCESO
Direccion Direccion Subdireccion | Departamento | Dir. de Obras Depto. Depto.
General de Concesiones, de de Maritimas y Inspeccidn Sanciones
Puertos Permisos y Procedimientos | Actualizacién Dragado/ Dir.
Autorizaciones Normativa. de Finanzasy
Operacién
Portuaria.
Recibe solicitud
revisa, verifica que
Recibe documentacion la documentacion
de Oficialia de Registra solicitud y Recibe, revisa, este completa
PgrtesNemanilla turna para atencion P| registray tuma
Unica, Registra solicitud para
solicitud y turna para atencién para
atencion atencién
A 4
Trémite_;ie
delimitacién y Emite opinion técnica

habilitacién de

recintos
portuarios/Solicita
opinion técnica a
las dreas.

Analiza

A 4

Elabora proyecto
oficio para
archivo.

v

Se recibe el desahogo
de prevencion y

PASA

A 4

L
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MAPA DEL PROCESO
Direccion Direccion Subdireccion de | Departamento Dir. de Obras Depto. Depto.
General de Concesiones, | Procedimientos de Maritimas y Inspeccién Sanciones
Puertos Permisos y Actualizacion Dragado/ Dir.
Autorizaciones Normativa. de Finanzas y
Operacién
Portuaria.
Para revisa
documentacion  para .
delimitacion y
habilitacion de recintos l
portuarios
Revisa
documentacién
técnica.
A 4
Elabora dictamen
técnico
Recibe dictamen
técnico y tuma. P
Recibe dictamen Recibe dictamen
técnico, y técnico
i y turna.
Elabora Acuerdo para
Delimitacion y
ion  de » B
recintos portuarios
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MAPA DEL PROCESO

Direccion
General de
Puertos

Direccion
Concesiones,
Permisos y
Autorizaciones

Subdireccion de
Procedimientos

Departamento
de
Actualizacion
Normativa.

Dir. de Obras
Maritimas y
Dragado/ Dir.
de Finanzas y
Operacién
Portuaria.

Depto.
Inspeccién

Depto.
Sanciones

Firma y turna para
entrega a UAJ para
su valoracion y

Revisa y pasa para
firma

A

A

aprobacion juridica

A 4
Recibe proyecto de
Acuerdo de
delimitacion y turna

Recibe oficio con

Firma y tuma para
Entregaala P

\ 4

Recibe Acuerdo de
ion y elabora oficio

proyecto de titulo
corregido y tuma.

Revisa'y pasa

. d
Revisay pasapara [

SEMARNAT hal
Para su aprobacion

A 4
Recibe proyecto de
Acuerdo de
aprobado por la

firma

A 4

para aprobacion de la
SEMARNAT.

A

Recibe Acuerdo de

o | Recibe Acuerdo y tuma

SEMARNAT y
tuna

Firma y tuma para
Entregaala |«

SEMARNAT
Para Firma de
Acuerdo

v

d
Revisa y pasa para |«

y recaba firma
del Titularde la SCT

A 4

Recibe Acuerdo y se

i -
Revisa y pasa <«

firma

Recibe Acuerdo
firmado por la

Recibe Acuerdo y turna.

SEMARNAT y
tuna

Recibe Acuerdo y

A 4

A 4

elabora oficio para recabar
firma del Titular de la
SEMARNAT

Recibe Acuerdo de
delimitacion y elabora
oficio para la UAJ

turna

»

P | para su

en el DOF y recaba
firma

|

FIN
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8.12 REGISTRO DE CONTRATOS MO-510-PR15

Lograr atender las solicitudes de registro de contratos de cesion parcial de derechos y de
prestacién de servicios que permitan legalizar el uso, aprovechamiento y explotacion de bienes
de dominio publico de la federacion dentro de las Administraciones Portuarias Integrales, con el
objeto de fortalecer la certeza juridica de la iniciativa privada en los recintos portuarios
concesionados a las administraciones portuarias integrales del sistema portuario nacional,
mediante la observancia del cumplimiento de las prerrogativas de ley.

OBJETIVO:

Nombre: Formula; Meta: Frecuencia de
Medicion

INDICADOR DE (Atender solicitudes de registro
DESEMPENO Registro de de contrato/ Solicitudes 100% Anual

Conireggs. atendidas)*100

MAPA DEL PROCESO

Direccion General de Puertos Direccion Sub. Admoén. Depto. Contratos Direccion de Desarrollo

Concesiones, Portuaria. Portuario.
Permisos'y

Autorizaciones

INICIO
En el caso de los

contratos de cesion
parcial de derecho y
obligaciones, solicita
opinion  sobre  la

congruencia del
destino establecido.

El Administrador Portuario presenta
escrito de solicitud de registro
acompafiado de tres ejemplares
del contrato de prestacion de

Determina su
congruencia en relacion
con el Programa
Maestro de Desarrollo

servicios, cesion parcial de
derechos o de los convenios

modificatorios.
Portuario.
} Analiza contenido.
A .
- Registra en el control
Turna para su Registra solicitud y intemo  de la
atencion. » tuma para su —> Subdireccion 'y da
atencion seguimiento.

l

Se emiten
observaciones para la
elaboracion del

A

proyecto de respuesta

para presentar ante el

Seanalizan las |« del 4rea.
observaciones
presentadas y la
procedencia del

registro de
conformidad a la

normativa portuaria
aplicable P En caso de su
procedencia, se asigna
ntmero de registro

consecutivo de acuerdo
al control intemno.

A 4

L
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MAPA DEL PROCESO

Direccion General de Puertos Direccién Sub. Admén. | Depto. Contratos. Direccion de Desarrollo
Concesiones, Portuaria. Portuario.
Permisos y
Autorizaciones

Elabora oficio por
el que se registra
contrato.

'

Coloca sello oficial

Firma del Director Rubrica del Director Rubrica del .
General de de C 7 Subdirector de P de registro en los 3

Puertos - Permisos y Administracion [V
Autorizaciones. Portuaria.

A

Distribuye
documentacion y
prepara para su debida
recepcion.

v

Informa a la API
El Administrador que su trémite se
portuario recibe oficio en encuentra a su
disposicion.

v

original y dos
ejemplares del contrato.

Recabar acuses
de recibo y
archivar.

v

FIN
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8.13 INSPECCION MO-510-PR16

Lograr que se dé cumplimiento a las obligaciones establecidas en los Titulos de Concesidn, con
base en la Ley de Puertos, su Reglamento y demas disposiciones legales aplicables, a fin de

OBJETIVO: J . ,
apoyar a que se entere a la Federacidon las contraprestaciones llamese derechos o
aprovechamientos.

Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de
Medicién

BSOS Verificacion de

DESEMPENO s Titulos otorgados/ titulos 0 ,

cumplimientos de o . 100% bimestral
o verificados*100
obligaciones
MAPA DEL PROCESO

Concesionario, Direccion de Subdireccion de Departamento de Direccion Capitania de
Permisionario Control y Sanciones Inspeccién General de Puerto

Autorizado Seguimiento Puertos

Recibe documentacion y
turna

Recibe documentacion, clasifica ‘

y tuma
! Recibe - | Recibe documentacion, revisa,
: e;;\ \ p gra P> | integra iente y elabora
Instrucciones ytuma reporte de verificacion
¢Estéal
corriente?
Sl
v
Recibe oficio de R o I
para el titular rubrica y envia .‘_ evisa, rubrica y pasa a firma Elabora oficio dé requerimiento
para firma y oficio al capitan para que
notifique, se envia para rubrica
y firma
Recibe oficio de requerimiento
para el titular, fima y envia
»
Recibe oficio de requerimiento
para el titular y del capitan
firmados y los tumna para su
despacho. Recibe oficio de requerimiento
_.> firmado y lo envia a la capitania
de puerto para su notificacion Recibe oficio donde se le
solicita notifique al
ionario, permisionario o
autorizado

Recibe oficio de requerimiento,
firma notificacion y devuelve Recibe notificacion y envia a la
DGP

Recibe notificacion y turna

Recibe notificacion y tuma

A

y

Recibe notificacion y tuna
Recibe notificacién y archiva en
el expediente. ; A

Y
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MAPA DEL PROCESO

Concesionario, Direccion de Subdireccion de | Departamento de Direccion Capitania de
Permisionario Control y Sanciones Inspeccién General de Puerto
Autorizado Seguimiento Puertos

Elabora respuesta y presenta
ion en

cumplimiento del oficio de
requerimiento

Recibe documentacion y tuma.

v

Recibe documentacion y turna

A

Recibe documentacion, gira

y turna

Recibe documentacion, revisa,

integra y elabora
reporte de verificacion

Y

¢Estaal

corriente?

En caso de no cumplir con las
obligaciones del titulo. se-emite
oficio de inicio de sancion que
se desahoga en el
departamento de revocaciones

l

Elaboracion de oficio a SHCP

para cobro de derechos
A 4
4l FIN <+—
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8.14 SANCIONES Y REVOCACIONES MO-510-PR17

OBJETIVO:

Lograr que se dé cumplimiento a las obligaciones establecidas en los Titulos de Concesiones, permisos y
autorizaciones con apercibimientos, aplicacién de multas y/o revocaciones, de conformidad con la Ley de
Puertos, su Reglamento y demas disposiciones aplicables, con la finalidad de que los bienes de dominio
publico se ocupen conforme a derecho.

Sanciones

Seguimiento

Revocacion y
Sanciones

de Puertos

Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de Medicion
Sanciones y
INDICAD0R~DE Aplicacién de sanciones progr?ri\;zzz(/;iggﬁziones
DESEMPENO ylo revocaciones. y Revocaciones 100% Bimestral
atendidas)*100
MAPA DEL PROCESO
Subdireccion de Direccién de Control y Departamento de Direccion General Capitania de Puerto

Recibe oficio de inicio del
procedimiento de sancion y/o

Analiza la documentacion se
determina®.el  incumplimiento
reiterado de condiciones

A 4

Elabora oficio de inicio del
procedimiento de sancién y/o

fof plazo ¢

revocacion revisa, rubrica y
envia

A

Recibe oficio de inicio del
procedimiento de sancion y/o

envia para revision

\ 4

on, rubrica y envia

Recibe oficio de inicio del
i de sancion y/o | g

v

Recibe oficio de inicio del
procedimiento de sancién y/o
revocacion firmado, y el del
capitan de puerto y lo turna
para su despacho

Recibe oficio de inicio del
procedimiento de sancion y/o
revocacion, rubricado y firma

revocacion, firmado y el del | ¥
capitan de puerto y envia

Recibe oficio de inicio de
procedimiento de sancion y/o

0 y oficio a
Capitania firmados, y los
remite para su notificacion

Recibe acuse del oficio y

Recibe oficio del inicio del
procedimiento  y  notifica
remitiendo las actas a la
Direccién General de Puertos.

!

Recibe oficio y notificaciones

A

Recibe oficio y
notificaciones y turna para

y turna

Computa plazo y elabora la
certificacion del mismo,
ala ireccion

r y tuma :

\ 4

de Sanciones.

v

L
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MAPA DEL PROCESO

Subdireccion de Direccion de Control y Departamento de Direccion General de | Capitania de Puerto
Sanciones Seguimiento Revocacidn y Sanciones Puertos

Queda en espera de la
respuesta por parte del
Concesionario,
Permisionario o Autorizado

A\ 4
Recibe respuesta por parte
del Concesionario,
Permisionario o Autorizado

NO

Cumple la
respuesta

Recibe respuesta, revisa
y tuma

Recibe respuesta y la turna Turna a la Direccion de
para io Control y imiento para
su valoracion

A

A

Recibe respuesta revisa y

elabora oficio dejandolo sin

efectos asi como el oficio al

capitan de puerto, lo remite
para su revision

A\ 4

Recibe oficio dejando sin
efectos el imi
revisa, rubrica y envia.

A

; Recibe oficio dejando sin
efectos el  procedimiento o -
rubrica y remite para firma. | Recibe oficio rubricado
dejando sin efectos el
procedimiento firma y lo
- - Recibe el oficio firmado y lo |, regresa "
Recibe los oficios P 4 ve ¢ ’ Reqbe oficios para
firmados y los tuma para [V urna notlﬁca‘cwon,‘r)onﬁca y remite a
su despacho " p la Direccion General de
Recibe oficios para envioal Puertos el acuse de recibo
Capitén para P> junto con las actas que se
anexando formatos levanten.
Recibe oficio de alegatos asi Elabora oficio para formular
como al capitan de puerto para P alegatos, asi como al capitan de
revision, rubrica y envia <« puerto para notificacion y lo remite FIN
para su revision
d
|
Recibe oficio de alegatos y
I del capitan de puerto, » Recibe oficio rubricado de
rubricados, rubrica y envia alegatos, firmay envia
para firma
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MAPA DEL PROCESO

Subdireccion de
Sanciones

Direccién de
Control y
Seguimiento

Departamento de
Revocacion y
Sanciones

Direccion General
de Puertos

Capitania de Puerto

Recibe oficio firmado de | g

]
!

Recibe oficio firmado de
alegatos y tuma

alegatos asi como el[
oficio al Capitan de
Puerto para notificacion,
y envia para su despacho

Recibe oficio de alegatos
firmado y el del capitan de

puerto para y los

formulan alegatos y tuma L

Recibe oficio de alegatos, lo

notifica y remite a la Direccion

General de Puertos el acuse
junto con la notificacion

Recibe oficio de multa

> | remite junto con los formatos
Recbe  escito  de| g Recibe escrito de alegatosy | g Recibe escrito en el que
alegatos, revisay tuma [V turna >
| Recibe respuesta y sigue sin
P cumplir elabora la multa y el
oficio al Capitan de Puerto y los
Recibe oficio de multa y el | g [Emitcipara revision
del Capitan de Puerto|
revisa, rubrica y envia
Recibe oficio rubricado de multa
y el del capitin de puerto, .
: rubrica y envia para firma . rubricado, fima y envia
Recibe oficio firmado  de multa
y lo turna junto con el del capitan <
Recibe oficio de multa firmado |
y lo tuna junto con el del|
capitan de puerto para su
despacho Recibe oficio de multa firmado y
o | el del Capitan de Puerto para su
Ll

Recibe oficio de multa lo
notifica y remite a la Direccion
General de Puertos el acuse

notificacion y los remite junto con
los formatos

junto con la notificacion.

FIN
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8.15 PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO MO-510-PR18

Tramitar los procedimientos administrativos que promuevan las autoridades o los interesados mediante
OBJETIVO: la aplicacion de las disposiciones legales y reglamentarias correspondientes con la finalidad de atender
las instancias de que se trate.
FRECUENCIA DE
NOMBRE: FORMULA: META: -
INDICADOR DE MEDICION
DESEMPENO - (Procedimientos Administrativos
Procedimiento : o 0 Mensual
Administrativo Tramitados/ Procedimientos 100 %
Administrativos resueltos)*100
MAPA DEL PROCESO
D . L Subdireccion de
L Direccién de Concesiones Subdireccion de Apoyo a lo C L
Direccién General de Puertos . T . Administracién (Oficialia de
Permisos y Autorizaciones Contencioso
Partes)
Recibe una instancia de autoridad o de los
interesados.
Tuma a la Direccion de Concesiones Pemisos y + Turna a la Subdireccion de Apoyo a lo
Autorizaciones. Contencioso.
Elabora proyecto para atender la instancia.
Revisa, emite lineamientos para aprobar el
Firma n_el oficioy tuma a la Direcci(?n de — proyecto final y somete a la firma del Director Somete el proyecto a la aprobacion de la Direccién
Concesiones Permisos y Autorizaciones. General de Puertos. de Concesiones Permisos y Autorizaciones.
Turna para despacho a la Subdireccion de Apoyo Se asigna oficio y folio.
a lo Contencioso. ——>
: Notifica.
FIN
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8.16 PROCESO DEL RECURSO ADMINISTRATIVO DE

Tramitar los recursos administrativos de revisién que interpongan quienes resulten afectadas por los
OBJETIVO: actos, instancias o resoluciones de las autoridades administrativas ante estas Ultimas para que sean
: resueltos por el superior jerdrquico, mediante la aplicacion de las disposiciones de la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo con la finalidad de preservar la legalidad de dichos actos.
FRECUENCIA DE
NOMBRE: FORMULA: META: -
MEDICION
INDICADOR DE Tramite del (Recursos de Revision
DESEMPENO Recurso . 0 Mensual
C promovidos/ recursos 100 %
Administrativo 1 .
" atendidos)*100
de Revision
MAPA DEL PROCESO
L Direccion de Concesiones, Subdireccion de Apoyo a lo Coordinacion General de
Direccion General de Puertos : h 4 . .
Permisos y Autorizaciones Contencioso Puertos y Marina Mercante
Recibe escrito en el que se interpone recurso
administrativo de revision y en su caso
documentacion anexa por parte de los
interesados, y tuma a la Direccion de Concesiones
Permisos y Autorizaciones.
Elabora proyecto de, admision del recurso, de
prevencion, de suspension, de vista a los terceros
P| Revisay tuma ala Subdireccion de Apoyo a . interesados .0 de opinion técnica a las areas
lo Contencioso. 14 competentes, segln el casos
Firma el o los oficios y los tuma ala Somete el proyecto a la aprobacién de la
Direccion de Concesiones Permisos y 4 Revisa, emite lineamientos para aprobar el Direccion de Concesiones Permisos y
Autorizaciones € proyecto final y somete a la firma del Director < Autorizaciones.
General de Puertos.
l Despacha y Notifica a los interesados o
> Turna para despacho a la Subdireccion de autorizados.
Apoyo a lo Contencioso. __>
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MAPA DEL PROCESO

Direcciéon General de
Puertos

Direccion de Concesiones,
Permisos y Autorizaciones

Subdireccion de Apoyo a lo
Contencioso

Coordinacion General de
Puertos y Marina Mercante

T

Recibe respuesta, revisa y turna a la Direccion de
C i Permisos y izaciones

Revisa y tumna a la Subdireccion de Apoyo a lo
Contencioso. =

Revisa y turna la documentacion a la Subdireccion de

Somete la documentacion a la aprobacion de la
Direccion de Concesiones Permisos y
Autorizaciones.

Emite resolucion.

Apoyo a lo Contencioso para su entrega al superior 7
jerarquico N
Entrega la documentacién para su resolucion al
superior jerarquico.
>
L4
Recibe la resolucion firmada por el superior jerarquico.
d
A
Turna re_solucio’n firmada a la Direct_:io’n de Turna para despacho a la Subdireccion de Apoyo Despacha Y notifica a los interesados o
Concesiones Permisos y Autorizaciones. a lo Contencioso. > BT dos
FIN
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8.17 ADMINISTRATIVO DE ASEGURAMIENTO EN MATERIA DE
LA LEY GENERAL DE BIENES NACIONALES MO-510-PR20

Llevar a cabo las acciones tendientes a la liberacion, aseguramiento y regularizacion de Areas

OBJETIVO: Portuarias, mediante la implementacién del procedimiento administrativo previsto en las leyes
aplicables, con la finalidad de recuperar de manera inmediata los bienes ocupados.
NOMBRE: FORMULA: META: FRECUENCIA DE MEDICION
WDIGHBIOI 02 Acciones de A(sl:;roli,rz\ﬁZn(ig/
DESEMPERIO . >¢9 ; 100% Anual
Aseguramiento areas portuarias
regularizadas)*100
MAPA DEL PROCESO
Direccion General de Direccionde Concesiones, Permisos y Subdireccion de Regularizacion de Bienes de
Puertos Autorizaciones Dominio Publico de la Federacion

0

Toma conocimiento de alguna ocupacion iregular

Revisa, valida y tuma ala Subdireccion de Elabora proyecto de oficios para recuperar las
de éreas con instalaciones portuarias, ya sea » R izacion'de Bienes de Dominio Pablico Pl i i ocupadas de manera irregular y
derivada de una inspeccion, o bien, a peticion de de Ia Federacion (SRBDPF) somete para su aprobacion a la DCPA

parte y tuma a la Direccion de Concesiones,
Permisos y Autorizaciones (DCPA).

El proyecto es

correcto
El proyecto es

correcto

Somete a la firma del Director General de
Puertos

Firma proyecto y tuma a la DCPA

Notifica, recupera y levanta acta de aseguramiento.
Otorga término para planteamiento de excepciones o
defensas, asi como la aportacion de medios
probatorios por parte del ocupante irregular. De
idad con los articulos 523 y 524 de la Ley de
Vias Generales de Comunicacion y 67 de la Ley de
Puertos

Revisa, valida y tumna a la Subdireccion

A 4

\ 4

A 4

L
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MAPA DEL PROCESO

Direccion General de

Direccion de Concesiones, Permisos y

Subdireccion de Regularizacién de Bienes de

Puertos Autorizaciones Dominio Publico de la Federacion
i Elabora proyecto de admisién, preparacion y
Recibe respuestas y tumna a la DCPA > Revisa, validay tuma a la SRBDPF > A
4 » desahogo de pruebas y otorga témmino para
alegatos
El proyecto es
correcto
El proyecto es ¢
correcto
Somete a |a firma del Director General de
Puertos.
g Notifica y computa término para la emision de la
Ll

Firma proyecto y turna a la DCPA

resolucion correspondiente

O

Elabora proyecto de Resolucién de Recuperacion
de Areas y lo somete a la aprobacion de la DCPA

o | Notifica
»

!

FIN

[ Revisa, valida y turna a la SRBDPF
»
Recibe alegatos y tumna escrito a la DCPA P
h
o Revisa, analiza, valida y turna a la SRBDPF |
»
NO
3 El proyecto es P
(@) correcto hl
El proyecto es Pl
]
correcto
SI
Somete a la firma del Director General de
Puertos
Firma proyecto y tuma a la DCPA
g Revisa, valida y tuma a la SRBDPF
P
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8.17 PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DE
ASEGURAMIENTO EN MATERIA DE LA LEY GENERAL DE
BIENES NACIONALES MO-510-PR20

Llevar a cabo las acciones tendientes a la liberacion, aseguramiento y regularizacién de Areas
OBJETIVO: Portuarias, mediante la implementacién del procedimiento administrativo previsto en las leyes
aplicables, con la finalidad de definir lo que proceda respecto de su ocupacion.
NOMBRE: FORMULA: META: FRECUENCIA DE MEDICION
Proyectos de
NRIGHDON bI2 Acciones de A(se li,ramiento/
DESEMPENO . 5€9 . 100% Anual
Aseguramiento areas portuarias
regularizadas)*100
MAPA DEL PROCESO
Direccion General de Direccion de Concesiones, Permisos y Subdireccion de Regularizacion de Bienes de
Puertos Autorizaciones Dominio Publico de la Federacion
-INICIO ?
Tomalgon_ocimilentg d? alguna R Revisa, valida y turnaala N Elabora proyecto de Acuerdo de
qcufe;mc_)n wregu:r © areas con ?|  Subdireccion de Regularizacion ) inicio de Procedimiento
delr?\fa?:l:i:llznjr?apiﬂs:zggséhys Sizi a de Bienes de nginio Publico Administrativo de Recuperacion de
peticion de parte y tuma a la de la Federacion (SRBDPF) Arez; ryo ks):gwigrtjedeel I;;rcgggtg ala
Direccién de Concesiones, '
Permisos y Autorizaciones (DCPA).

El proyecto
es correcto

Firma proyecto y turna a la -
Direccﬂ')n)ée Co);wesiones, Somete a la firma del Director

Permisos y Autorizaciones General de Puertos

A

laloftiﬁca, y se otorrtga.plaz% legal %ara
i ; efensa aporfacion de “medios
Revisa, yaliday luma ala robator.iosy a ocupane imegular. En

0s términos de los articulos 107 a 115
de la Ley General de Bienes
Nacionales y 67 de la Ley de Puertos.
Sefiala dja y hora para la celebracion
de la audiencia de ley.

]

A 4

A 4
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MAPA DEL PROCESO

Direccion General de
Puertos

Direccién de Concesiones, Permisos y

Autorizaciones

Subdireccion de Regularizacién de Bienes de
Dominio Publico de la Federacion

Recibe respuestas y celebra la
audiencia de ley, admite, prepara y

desahoga las pruebas de las partes
y turna acuerdo a la DCPA

NO

El proyecto
es correcto

ST

A\ 4

Firma proyecto y turna a la
DCPA

Revisa, validay turnaala

9

Elabora proyecto de acuerdo para
o laformulacion de alegatos y somete

SRBDPF

proyecto para su aprobacion a la
DCPA

El proyecto
es correcto

Somete ala firma del Director
General de Puertos

Recibe alegatos y turna escrito a

Notifica y computa término para la
resolucion

El proyecto

o Revisa, valida y turna a la -
> SRBDPF emision de la
correspondiente
la DCPA <
Revisa, analiza, valida y turna a la
» I
» SRBDPF >

Elabora proyecto de Resolucion de
Recuperacion de Areas y lo somete

A

es correcto

El proyecto

ala aprobacion de la DCPA

es correcto -~

NO
3
O‘u

Somete a la firma del Director

General de Puertos
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MAPA DEL PROCESO

Direccion General de
Puertos

Direccion de Concesiones, Permisos y

Autorizaciones

Subdireccion de Regularizacién de Bienes de
Dominio Publico de la Federacion

Firma proyecto y turna a la DCPA

Revisa, validay turnaala

NO
El proyecto
es correcto

SI

A\ 4

A 4

SRBDPF

El proyecto

A

Y

Notifica y computa término para el
aseguramiento de los bienes de dominio
publico ocupados de manera irregular y

v

proyecta oficios para la diligencia de
aseguramiento, sometiendo proyecto de
aprobacion a la DCPA

es correcto

Somete a la firma del Director

Firma proyecto y turna a la
DCPA

General de Puertos

Revisa, valida y turna a la

A 4

SRBDPF

Notifica, recupera y levanta acta de
aseguramiento de las instalaciones

A 4

ocupadas de manera irregular

FIN
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8.18 PROCESO DEL JUICIO DE NULIDAD MO-510-PR21

Intervenir en la tramitacion de los juicios de nulidad ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y

OBJETIVO: Administrativa en los que son parte las Autoridades Portuarias mediante la aplicacion de las

' disposiciones relativas de la Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo, con la finalidad

de sustentar la legalidad y validez de los actos impugnados y defender los intereses de la Federacién.
_ _ _ FRECUENCIA DE
NOMBRE: FORMULA: META: MEDICION
INDICADOR DE Tramite del (Juicios de Nulidad en
DESEMPENO . Tramite/ Juicios 0 Mensual
Juicio de , id 100 %
Nulidad __Intervenidos
satisfactoriamente)*100
MAPA DEL PROCESO
L, . . Subdireccion de Apoyo a lo
S Direccion de Concesiones Permisos y .
Direccién General de Puertos R Contencioso
Autorizaciones o
Notificador o Correos
Recibe ‘de Ia} correspondiente Sala del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y
o idado requrminty s 12 Drecstn s ConcsionesPemisos
y Autorizaciones.
Revisaytunaala ion de Apoyo a lo C IE\alb(v)ra el epnr(;{;ti;;o correspondiente y confecciona el anexo

v

Revisa, emite lineamientos para aprobar el proyecto final y somete a la
firma de la Direccion de C i Permisos y Autorizacil

aprueba y somete el proyecto a la firma de la Direccion General

Firma y turna el proyecto firmado a la Direccion de Concesiones Permisos
de Puertos.

y Autorizaciones.

F'N

Turna el proyecto fimado para su despacho ala Subdireccion de Despacha la contestacion de demanda o requerimiento firmada
Apoyo a lo Contencioso

v

FIN
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8.19 RECURSO DE INCONFORMIDAD MO-510-PR22

Tramitar las inconformidades que presenten los afectados por los actos administrativos que emita el
Director General de Puertos en el procedimiento de concurso publico para el otorgamiento de
concesiones y en el otorgamiento de permisos, asi como de los actos juridicos de las Administraciones
OBJETIVO: Portuarias Integrales cuando los interesados les soliciten la celebracidn de un contrato de cesion parcial
de derechos o de prestacién de Servicios Portuarios o la apertura de un concurso, o cuando se asigne
un contrato en concurso publico, mediante la aplicacién de las disposiciones relativas de la Ley de
Puertos y su Reglamento, con la finalidad de asegurar |a legalidad de los actos respectivos.

NOMBRE: FORMULA: META: FRECLENYA DE
DI D2 (Recursos de Inconformidad
DESEMPENO Recurso de . 100 % Mensual
Inconformidad promowd_as/ recursos
atendidos)*100
MAPA DEL PROCESO
Direccién General de Direccién de Concesiones Subdireccion de Apoyo a lo A dmirﬁ:t?:::rieéﬁc(lg?igzlia de
Puertos Permisos y Autorizaciones Contencioso

Partes)

Recibe escrito de inconformidad y en su caso
documentacion anexa por parte de los interesados y
tuna a la Direccion de Concesiones Permisos y
Autorizaciones

Revisa y turna a la Subdireccion de Apoyo a

lo Contencioso l

Elabora proyecto de admision del recurso, de
prevencion, de suspension, de vista a los terceros
interesados o de opinion técnica a las‘éreas

Revisa, aprueba el proyecto y lo somete a la 4 compet_e.n fes, segun el _c'aso v lo somgt -
Firma el o los oficios y los tuma firmados a la firma del Director General de Puertos. h P 1 de la Direccion de Concesiones
Direccién de Concesiones Permisos y Permisos y Autorizaciones.
Autorizaciones

Turna el oficio firmado a la Subdireccion de Apoyo Despacha la Resolucion o Acuerdo
a lo Contencioso

Notifica a los interesados o autorizados

v

\ 4
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MAPA DEL PROCESO

Subdireccion de
Administracion (Oficialia de
Partes)

Direccién General de Direccién de Concesiones, | Subdireccién de Apoyo a lo
Puertos Permisos y Autorizaciones Contencioso

!A
Elabora proyecto de resolucion y somete el

Recibe respuestas y tuma a la Direccion de Revisa y tuma a la Subdireccion de Apoyo a lo proyecto a la aprobacién de la Direccion de
C Permisos y Contencioso. '—> Concesiones Permisos y Autorizaciones.

Revisa, emite lineamientos para aprobar el proyecto

Firma el oficio de resolucion y tuna a la Direccion de final y somete a la firma del Director General de <
[ i Permisos y Autorizaci — Puertos.

Turna para su despacho a la Subdireccion de Apoyo a
lo Contencioso.

Despacha la Resolucion
——’ Notifica a los interesados o autorizados

l

FIN
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8.20 JUICIO DE AMPARO MO-510-PR23

Intervenir en la tramitacién de los juicios de amparo ante el Poder Judicial de la Federacion en los que
son parte las Autoridades Portuarias mediante la aplicacion de las disposiciones relativas de la Ley de
OBJETIVO: Amparo, reglamentaria de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, con la finalidad de
sustentar la constitucionalidad de los actos de ellas reclamados por los quejosos y defender los
intereses de la Federacion.

: . : FRECUENCIA DE
NOMBRE: FORMULA: META: MEDICION
INDICADOR DE Tramite del (Juicios de Amparo en
DESEMPENO . Tramite/ amparo 0 Mensual
Juicio de . . 100 %
AMDAro intervenidos
P satisfactoriamente)*100
MAPA DEL PROCESO

Subdireccion de Apoyo a lo
Contencioso
Notificador o Correos

. Direccion de Concesiones, Permisos y
Direccién General de Puertos o
Autorizaciones

Recibe del correspondiente Organo del Poder Judicial de la Federacion, el . P
proveido o mandamiento por el que se corre traslado con una demanda de Reyisaiytumd a la Subiifeecion de Apoyo a lo Contencioso.
amparo o alguna otra actuacion y tuma a la Direccion de Concesiones
Permisos y Autorizaciones.

Elabora el proyecto iona el anexo
a| en copia certificada y somete el proyecto a la aprobacion de la Direccion
de Concesiones Permisos y Autorizaciones.

A 4

Firma el proyecto y lo turna la Direccion de Concesiones Permisos y Revisa, aprueba y somete el proyecto a la firma de la Direccion
Autorizaciones General de Puertos

A

Turna el proyecto fimado para su despacho a la Subdireccion de Despacha los informes y/o requerimientos.

Apoyo a lo Contencioso.

A\ 4
\ 4

FIN
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8.21 PROCESO DEL JUICIO FEDERAL MO-510-PR24

Intervenir en la tramitacién de los juicios de amparo ante el Poder Judicial de la Federacion en los que
son parte las Autoridades Portuarias mediante la aplicacion de las disposiciones relativas de la Ley de
OBJETIVO: Amparo, reglamentaria de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, con la finalidad de
sustentar la constitucionalidad de los actos de ellas reclamados por los quejosos y defender los
intereses de la Federacion.
FRECUENCIA DE
NOMBRE: FORMULA: META: MEDICION
INDICADOR DE Tramite del (Juicios de Amparo en
DESEMPENO . Tramite/ amparo Mensual
Juicio de . . 100 %
Amparo . mteryenldos
satisfactoriamente)*100
MAPA DEL PROCESO

Direccion General de Puertos

Autorizaciones

Direccion de Concesiones, Permisos y

Subdireccion de Apoyo a lo
Contencioso
Notificador o Correos

Recibe del correspondiente Organo del Poder Judicial de la Federacion, el
proveido 0 mandamiento por el que se corre traslado con una demanda de
amparo o alguna otra actuacion y tuma a la Direccion de Concesiones
Permisos y Autorizaciones.

Revisa y turna a la Subdireccién de Apoyo a lo Contencioso.

A 4

Elabora el proyecto el anexo
a| en copia certificada y somete el proyecto a la aprobacion de la Direccion

Firma el proyecto y lo turna la Direccion de Concesiones Permisos y
Autorizaciones

Revisa, aprueba y somete el proyecto a la firma de la Direccion

General de Puertos

de C i Permisos y Autc

A

Turna el proyecto fimado para su despacho a la Subdireccion de
Apoyo a lo Contencioso.

A\ 4

Despacha los informes y/o requerimientos.

\ 4

FIN
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8.22 PROCESO INFORME DE QUEJA MO-510-PR25

Tramitar los informes de queja que presenten los afectados por la actuacién de los prestadores de servicios, usuarios o
OBJETIVO: autoridades mediante la aplicacion de las disposiciones relativas del Reglamento de la Ley de Puertos con la finalidad de
tomar las medidas conducentes
NOMBRE: FORMULA: META: FRECUENCIA DE MEDICION
INDICADOR DE (informes de queja
DESEMPENO Tramite de Queja tramitados/informes de 100% Anual
queja resueltos *100
MAPA DEL PROCESO
s Direccion de Concesiones, Permisos y Subdireccion de Regularizacion de Bienes de Dominio
Direccién General de Puertos o o o
Autorizaciones Publico de la Federacion
Recibe informe de queja y en su caso Revisa, valida'y tumadla Subdireccion de Elabora proyecto de admision, prevencion o vista a los interesados
documentacion anexa por parte de los interesados Regularizacion de Bienes de Dominio Publico para pacgr valer sus defensas y aportar sus pruebas, o_p\en, de
y turna a la Direccin de C i Permisos y de la Federacion (SRBDPF) » gpér;zn técnica segun sea el caso y somete a la aprobacion de la
Autorizaciones (DCPA)
El proyecto es
correcto
El proyecto es
correcto
Somete a la firma del Director General de Integra, r)otifjca y
Puertos — > |computa término de
ey

Firma proyecto y turna a la DCPA

Revisa, valida y turna a la Subdireccion

A 4

A 4

Recibe respuestas y turna a la DCPA

A\ 4

L
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MAPA DEL PROCESO
Direccién de Concesiones, Permisos y Subdireccion de Regularizacion de Bienes de
Autorizaciones Dominio Publico de la Federacién

Direccion General de Puertos

Elabora proyecto de admision, preparacion y
Revisa, validay turna a la SRBDPF » .
» desahogo de pruebas y otorga término para
alegatos
El proyecto es
correcto
El proyecto es ¢
correcto
Somete a a firma del Director General de

Puertos
. Notifica y computa término para la emision de la
»

resolucion correspondiente

Firma proyecto y turna a la DCPA

[ Revisa, valida y turna a la SRBDPF
»
Recibe alegatos y tumna escrito a la DCPA
< 0
Elabora proyecto de Resolucion Administrativa de
Queja y lo somete a la aprobacion de la DCPA
o Revisa, analiza, valida y turna a la SRBDPF I
»
NO
3 El proyecto es P
U correcto -
@ - El proyecto es Pl
. ]
correcto

St N Notiica

Somete a la firma del Director General de

Puertos l

FIN

Firma proyecto y tuma a la DCPA

Revisa, valida y turna a la SRBDPF

\4

CODIGO MO-510-PR25 REV.01 PAGINA 136 DE 144



MANUAL DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

VIGENCIA: DICIEMBRE DE 2014

8.23 PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DE REVOCACION DE
REGISTRO DE CONTRATO MO-510-PR26

Tramitar los procedimientos administrativos de revocacion de registro de contrato que promuevan las
OBJETIVO: Administraciones Portuarias Integrales o Concesionario mediante la aplicacién de las disposiciones

legales y reglamentarias correspondientes con la finalidad de atender las instancias de que se trate.
. . . FRECUENCIA DE
NOMBRE: FORMULA: META: MEDICION

INDICADOR DE | Procedimiento
DESEMPENO Administrativo | (Procedimientos Administrativos

de Revocacién Tramitados/ Procedimientos 100 % Anual
de Registro de Administrativos resueltos)*100
Contrato
MAPA DEL PROCESO

Subdireccion de .
Servicios Generales

Direccion General de Direccion de Concesiones, " . .
Administracion Portuaria o
(Notificador)

Puertos Permisos y Autorizaciones

Recibe escrito de solicitud de inicio de Procedimiento
Administrativo de Revocacién de Registro de Contrato a
instancia de API, Concesionario, o bien, de manera
unilateral toma la decision de iniciar procedimiento

Analiza la procedencia de. la solicitud, para en
Recibe y canaliza para su despacho > caso, elaborar proyecto de inicio
Revisa y aprueba el proyecto de inicio y
Firma el Acuerdo de Inicio - somete a firma.
o
> Recibe y canaliza para su despacho | Despacha el acuerdo de inciio o Notifica personalmente o mediante correo
» » certificado

Recibe contestacion al escrito de inicio, en donde el
cesionario o el prestador de servicios portuarios
realizan manifestaciones y presentan pruebas que a
su derecho convengan

Realiza el acuerdo en donde se reconozca la

personalidad de quien comparece y se tenga por
recibido la ion del Inicio de p i y A
otorga 10 dias para presentacion de alegatos de

conformidad con el 56 LFPA

v
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L N , Subdireccion de s
Direccion General de Direccion de Concesiones, - o . Servicios Generales
. N Administracion Portuaria .
Puertos Permisos y Autorizaciones (Notificador)
Firma el Acuerdo < Revisa, aprueba y somete a firma el P
-~ proyecto de Acuerdo <
| Recibe y canaliza para su Despacha el acuerdo firmado Notfica personalmente o
il despacho > > mediante correo certificado
Ala espera de la recepcion del escrito de alegatos
que formulen las partes
_ Recibe y canaliza para su Reah.za el acuerdo en donde se tenga por
» despacho n| recbido el escrito de alegatos y somete el
acuerdo a la aprobacion
Firma el Acuerdo < Revisa el Acuerdo y somete a fima «
Recibe y canaliza el acurdo
[ [ Despacha el acuerdo firmado I Notifica personalmente o
firmado > . N
mediante correo certificado
Firma la Resolucion ] En un lapso no superior a 30 dias se realiza
< Revisa, aprueba y somete ﬁﬂ"“a el < el proyecto de resolucion, de conformidad  |emmm—
proyecto de Resolucion con lo establecido en la Ley de Puertos
Despacha el proyecto de
» Recibe y cqnaliza el acuerdo P|  resolucion para ser notificado Notifica personalmente o
firmado en los tiempos establecidos mediante correo certificado
por la legislacion
A 4
FIN
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8.24 ATENCION DE CONSULTAS JURIDICAS DIRIGIDAS A LA

DGP MO-510-PR27
Atender las consultas que le formulen a la Direccion General de Puertos relacionadas a la
OBJETIVO: interpretacion, aplicacion y actualizacion de las disposiciones legales y administrativas de competencia

Portuaria, asi como los temas diversos que le formulen otras Dependencias y Entidades de la
Administracion Publica Federal

_ _ _ FRECUENCIA DE
INDICADOR DE NOMBRE: FORMULA: META: MEDICION
DESEMPENO Atencién de (Atencion de consultas por
Consultas atender/Atencion de consultas 100% Semestral
Juridicas realizadas)*100
MAPA DEL PROCESO
L, . . Subdireccion de Consulta y
Direccin General de Dlrecglon de Conpespnes, Andlisis Legislativo Notificador o Correo
Puertos Permisos y.Autorizaciones
‘ INICIO ’
A
?e(;:i’berrt:onsultNT por p’;ne detla goozdipacwén G_eneral
Recibe y Canaliza para su Estudia yElabora respuesta que atienda la

A 4

l

Revisa y firma el oficio Revisa, aprueba y somete a firma el proyecto Somete el oficio de respuesta a la consideracion
de su aprobacion

A

A

Recibe y canaliza para su
despacho

Despacha el oficio de respuesta Envia el oficio de respuesta a su

'

FIN

v

\ 4
v
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8.25 PARTICIPACION EN FOROS INTERNACIONALES
MO-510-PR28

Participacion de servidores publicos mediante invitacion de foros internacionales del cual nuestro pais

OBJETIVO: | es parte, de conformidad con lo establecido en la Ley de Puertos y el Reglamento respectivo, con la
finalidad de actualizar y difundir la politica portuaria de nuestro pais.
Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de Medicion
INDICADOR
DE Reuniones NUmero de Proyectos/Total , .
- . . N 100 Dias Trimestral
DESEMPENO Internacionales Autorizados*100
MAPA DEL PROCESO
Secretaria de Direccién Direccién de Subdireccion de Operacién Direcciones de Area de
Relaciones General de | Finanzas y Operacion Portuaria y Asuntos la D.G. de Puertos
Exteriores Puertos Portuaria Internacionales
Inicio
A 4
Eg\\//itaaggﬁi?jje Reqbe Oﬁc_\o‘ y gira I Recibe Oficio, clasificay o ReCIg\eDif;)?; g;u/-r\';i:glsmm o Recibe oficio y elabora la
Organismo > gira i i > Internacionales quien elabora — propuesta para sus
Interacional oficios para solicitar opiniones observaciones
de las &reas dela DGP
Integra observacion_es y Emiten observaciones y
comentarios y revisa < ios al proyecto y
propuesta elabora oficio de respuesta
Sl
¢Cumple?
NO
Recibe oficio ;?\;zr?:a P ri?jl\)ﬁocr:c?:nc i;) gepsrggﬂ;ifadge
h  tto e B DGP
I NO
Sl
Recibe oficio y firma .
¢ Oficio
correcto?
Recibe oficio firmado y revisa
> que este completo
Recibe oficio por
correo electronico y g
por mensajeria l
A 4
Fin <
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9. CONTROL DE CAMBIOS

Fecha de
registro del
cambio

17/07/2009 01 Parcial Manual de Organizacion Se incorporan al Manual de
Organizacién los procesos: 8.15,
8.16, 8.17, 8.18, 8.19, 8.20, 8.21,
8.22y8.23

No. de | Tipo de

. s . Nombre del Documento Descripcion del Cambio
Revision | Cambio

04/12/2014 01 Total Manual de Organizacién Alineacion  del Manual a Ia
Estructura  Organica  vigente,
Actualizacién del Marco Juridico,
alineacion de los  Objetivos
Hstratégicos conforme al Plan
Nacional de Desarrollo 2013-
2018, Revisién y modificacién de
las funciones y procesos alineados
a la BEstructura Organica vigente
autorizada.

04/10/2018 02 Parcial Manual de Organizacién Detivado de la auditoria nimero
48-G “Gestion de las Garantias a
Favor del Gobierno Federal”
realizada por la Auditorfa Supetior
de la Federacion, respecto de la
actualizacion de los manuales de
organizacion especificos se integra
el articulo 10 del Reglamento
Interior de la Secretarfa de
Comunicaciones y Transportes, en
el apartado de Atribuciones.
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