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PRESENTACION

La Secretaria de Comunicaciones v Transportes ha llevado a la practica diversas acciones
de modernizacién administrativa en todos los ambitos de su actividad, a través de la
aplicacion de medidas de desregulacién, simplificacién, ~desconcentracién vy
descentralizacién, capacitacién de su personal y fortalecimiento de la autonomia de
gestion en las paraestatales del propio sector. Asimismo, ha inducido la participacion de
los sectores social y privado en la construccién de infraestructura v en la explotacion de
los servicios que se éfrecen.

En este conesto, hadsido, imprescindible mantener actualizados los instrumentos
administrativos quedcontiénen informacién relevante acerca de sus caracteristicas
actuales de la organizacién v funcionamiento.

Para tal propésito y de acuerde 2 lapfdeultad que me otorga el Articulo 7 fraccién XXIII
del Reglamento Interior de 1a'Seceraria de Comunicaciones y Transportes, se expide el
presentc Manual de Organizaciéfi'de la Direccion General de Fomento y
Administracion Portuaria ¢l cual por su contenido resulta un instrumento esencial
para apoyar el cumplimiento de‘Jlasl atwbuciones encomendadas a esa unidad
administrativa, por lo que debera manfenerse gactualizado, a fin de que cumpla
cficazmente su funcién informativa v se obtenga el miximo beneficio de este
documento de consulta.

El Oficial Mayor del Ramg

AP RIGO RAMIREZ REYES
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1. MARCO JURIDICO

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
D.O.F. 1917/02/05 y sus reformas.

LEYES
Ley de Vias Generales de Comunicacion.
D.O.F. 1940/02/19 y sus reformas.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Aparatado
B) del Artieulo 123 Constitucional.
D.O.F. 1963/12/28 y sus reformas.

Ley Organica de laiAdministracion Publica Federal.
D.O.F. 1976/12/29 y.sus reformas.

Ley General de Deuda Pablica
D.O.F. 1976/12/31 y sus reformas

Ley Federal de Derechos.
D.O.F. 1981/12/31 y sus reformas.

Ley Federal de Responsabilidades ‘de los Sérvidores Publicos.
D.O.F. 1982/12/31 y sus reformas.

Ley de Planeacion.
D.O.F. 1983/01/05 y sus reformas.

Ley del Servicio de Tesorerfa de la Federacion.
D.O.F. 1985/12/31 y sus reformas.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
D.O.F. 1986/05/14 y sus reformas.

Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente.
D.O.F. 1988/01/28 y sus reformas.

Ley de Puertos.
D.O.F. 1993/07/19.
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Ley de Inversion Extranjera.
D.O.F. 1993/12/27 y sus reformas.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
D.O.F. 1994/08/04 y sus reformas.

Ley Aduanera.
D.O.F. 1995/12/15 y sus reformas.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
D.O.F. 2000/01/04 y sus reformas.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas.
D.O.F. 2000/04/01 y sus reformas.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
D.O.F. 2002/03/13 y sus reformas.

Ley Federal dé¢ Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica
Gubernamental.
D.O.F. 2002/06/11 y sus'teformas.

Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracion Publica
Federal.
D.O.F. 2003/04/10 y sus reformas.

Ley General de Bienes Nacionales.
D.O.F. 2004/05/20.

Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.
D.O.F. 2005/12/01 y sus reformas.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.O.F 2006/03/30 y sus reformas.

Ley de Navegacion y Comercio Maritimo.
D.O.F. 2006/06/01 y sus reformas.

Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
D.O.F. 2007/03/31 y sus reformas.

Ley del Impuesto sobre la Renta.
D.O.F. 2013/12/11
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Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
Correspondiente.

CODIGOS
Codigo de Comercio
D.O.F 1889-10-07 y sus reformas.

Codigo Civil Federal
D.O.F. 1928/08/31 y sus reformas.

Codigo Penal Federal
D.O.F. 1931/08/14 y sus reformas. .

Codigo Fiscal de'la Federacion
D.O.F 1981-12-31 y sus reformas.

REGLAMENTOS
Reglamento de la/Comision desAvalios de Bienes Nacionales.
D.O.F. 1980/05/06y sus reformas.

Reglamento del Codigo Fiscal de 1a Federacion.
D.O.F. 1984/02/29 y sus reformas.

Reglamento de la Comisién Técniea Consultiva de Vias Generales de Comunicacion.
D.O.F. 1984/07/03.

Reglamento de Prestaciones Econémicas y Viviendas de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado.
D.O.F. 1988/06/28.

Reglamento de Escalafén y Ajustes de la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes.
D.O.F. 1988/07/12.

Reglamento de la Ley para Promover la Inversion Mexicana y Regular la Inversion

Extranjera.
D.O.F. 1989/05/16.

Reglamento para el Transporte Multimodal Internacional.
D.O.F. 1989/07/07.

Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales.
D.O.F. 1990/01/26 y sus reformas

Reglamento de la Ley de Puertos.
D.O.F. 1994/11/21 y sus reformas.
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Reglamento de la Ley Aduanera.
D.O.F. 1996/06/06 y sus reformas.

Reglamento de la ey de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D.O.F. 2001/08/20 y sus reformas.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Pablico.
D.O.F. 2001/08/20 y sus reformas.

Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
D.O.F. 2003/10/17 y sus reformas.

Reglamento de la Iley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental.
D.O.F. 2003/06/11.

Reglamento de la/ Ley de Servic¢io Profesional de carrera en la Administraciéon Publica
Federal.
D.O.F. 2007/09/06.

Reglamento Interior de la Sectetarfa de Comunicaciones y Transportes.
D.O.F. 2009/01/08.

DECRETOS

Decreto por el que aprueba el Reglamento Interior de la Secretarfa de
Comunicaciones y Transportes.

D.O.F. 2009/01/08 y sus reformas.

Decreto que aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
D.O.F. 2013/05/20.

Decreto que aprueba el presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio

fiscal correspondiente.
D.O.F. 2013/12/03.

Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2013-2018.
D.O.F. 2013/12/13

ACUERDOS
Acuerdo por el que se establece la Comision Mixta de Seguridad e Higiene de la

Secretarfa de Comunicaciones y Transportes.
D.O.F. 1987/08/14
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Acuerdo por el que se adscriben organicamente las unidades administrativas, érganos
administrativos desconcentrados y centros SCT correspondientes a la Secretarfa de
Comunicaciones y Transportes.

D.O.F. 2009/03/03

Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacion de
Auditorias, Revisiones y Visitas de Inspeccion.
D.O.F. 2010-07-12.

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se
expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno.
D.O.F. 2010-07-12.

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos
y del Sérvicio Profesional de Carrera, asi como el Manual Administrativo de Aplicacion
General en materiasde Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del Servicio
Profesional‘de Catrera.

D.O.F. 2010-07-12.

ACUERDO por el 'que se emiten las Disposiciones Generales para la Transparencia y
los Archivos de la Administracion Publica Federal y el Manual Administrativo de
Aplicacion General en las'materias de Transparencia y de Archivos.

D.O.F. 2010-07-12.

Acuerdo por el que se expide el‘Manual¢Administrativo de Aplicaciéon General en
Materia de Recursos Financieros.
D.O.F. 2010-07-15.

Acuerdo por el que se establecen las disposiciones’'en Materia de Recursos Materiales y
Servicios Generales.
D.O.F 2010-07-16.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en
Materia de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
D.O.F. 2010-08-09.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Puablico.
D.O.F. 2010/08/09

Acuerdo que tiene por objeto emitir las politicas y disposiciones para la Estrategia
Digital Nacional, en materia de tecnologias de la informacién y comunicaciones, y en la
de seguridad de la informacién, asi como establecer el Manual Administrativo de
Aplicacion General en dichas materias.
D.O.F. 2014-05-08. Sin reforma
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OTROS
Condiciones Generales de Trabajo de la Secretaria de Comunicaciones y

Transportes.
26/07/2011.

Coédigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Secretaria de

Comunicaciones y Transportes.
2012. Tercera Edicion.

Lineamientos para la aplicacion y seguimiento de las medidas para el uso eficiente,
transparentey eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacién de la
Administracién Pablica Federal.

D.O.F.2013/01/30.
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2. MISION

Fomentar el desarrollo integral del sistema portuario nacional, promoviendo la eficiencia
administrativa y rentabilidad de las empresas paraestatales federales del subsector
maritimo portuario, la inversion en infraestructura mediante fuentes de financiamiento
publica y privada, la practica efectiva de las politicas publicas del subsector, asi como la
eficacia en la planeacién y operaciéon portuarias, para estimular el transporte de bienes y
pasajeros por mar, propiciar la disminucién de costos del comercio via maritima y
facilitar el acceso de personas y empresas al comercio internacional.
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3. VISION

Ser la promotora del sistema portuario que potencia la privilegiada ubicacién geografica
de México, coordinando eficientes empresas paraestatales federales que administran la
logistica agil, multimodal y moderna de nodos portuarios sustentables e impulsan el
mercado interno, la competitividad y la diversificacion del comercio exterior y de la
economia nacional.
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

- Conducir acciones de planeaciéon, programacion y evaluacion para el fomento del desarrollo
integral del sistema portuario nacional.

- Coordinar la planeacion, programacion y presupuestacion de las empresas paraestatales
federales del subsector maritimo portuario, asi como conocer su operaciéon y sus
resultados, a fin de que contribuyan eficientemente en el desarrollo de la economia de las
regiones y del pafs.

- Establecer politicas de desarrollony estrategias corporativas, financieras, administrativas,
legales, operativas, ambientalés, y de apoyo técnico, para promover la eficiencia
administrativa, reduccion de‘costos,y rentabilidad de las empresas paraestatales federales
del subsector maritimo portuatio.

- Promover la participacién de los sectores publico, social y privado, en el uso,
aprovechamiento, explotacién, diseflo, «€ofistruccion y operacion de los puertos
administrados por las empresas paraestatales federales del subsector maritimo portuario,
con el fin de apoyar el crecimiento de la competitividad y la diversificacion del comercio
exterior y de la economia nacional.

- Fomentar estrategias competitivas para la atraccion'de nuevos negocios, que impulsen el
desarrollo de los puertos administrados por las empresas paraestatales federales del
subsector maritimo portuario.

- Promover la eficacia en la planeacién y operacion portuarias de las’empresas paraestatales

federales del subsector maritimo portuario, para propiciar condiciones que permitan la
logistica agil, multimodal y moderna en los nodos portuarios.
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6. ATRIBUCIONES

REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES.

ARTICULO 31.- Corresponde a la Direccién General de Fomento y Administracién
Portuaria:

I.  Dirigir la planeacién, programacion y evaluacion de las acciones para el fomento y
desarrollo integral del sistema portuario nacional, de conformidad con las politicas y
lineamientos «€stablecidos en el Plan Nacional de Desarrollo y en los programas del
Sectoft;

II.  Ejercer, de'conformidad con las disposiciones aplicables y con las politicas que dicte
la Secretarfa, el control corporativo de las empresas de participacion estatal mayoritaria
coordinadas del‘subsector y, en su caso, los derechos corporativos que correspondan al
Gobierno Federal en empresas.dé.administracion portuaria;

III. Promover y concertar’mecanismos de apoyo y asistencia técnica para las entidades
paraestatales coordinadas del subsector, por parte de las unidades administrativas de la
Secretarfa y de instituciones publicas‘o privadas;

IV. Establecer las politicas y estrategias administrativas, financieras, operativas y legales
que permitan el funcionamiento integral y _eficiente de las entidades paraestatales
coordinadas del subsectort;

V. Intervenir, de conformidad con las disposiciones aplicables, en los consejos de
administracion de las empresas de administracion portuaria en que participe el Gobierno
Federal y dar seguimiento a los acuerdos tomados en éstos;

VI. Coordinar los procesos de constitucion, modificaciéon o desincorporacion de las
entidades paraestatales coordinadas del subsector, de conformidad con las disposiciones
legales y administrativas correspondientes, asi como emitir los lineamientos necesarios
respecto de los mecanismos financieros aplicables al efecto;

VII. Proponer los criterios de evaluacion de las entidades paraestatales coordinadas del
subsector y de los programas maestros de desarrollo portuario, asegurando su apego a la
normatividad aplicable, asi como coordinar la elaboracién, modificacion y evaluacion de
los mismos y proponer soluciones alternas para el logro de sus objetivos;
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VIIIL. Proponer los criterios bajo los cuales se elaboraran y evaluaran los programas
operativos anuales de las Administraciones Portuarias Integrales, asi como coordinar su
elaboracién y evaluacion, para verificar su congruencia con los programas maestros de
desarrollo portuario, asegurando su apego a la normatividad;

IX. Participar en la elaboracion de especificaciones técnicas de equipo relacionado con la
infraestructura para la operacién portuaria, que proyecten adquirir las entidades
coordinadas del subsectort;

X. Fomentar la participaciéon de los sectores social y privado, asi como la de los
gobiernos estatales y municipales, en el uso, aprovechamiento, explotacion, construccion
y operaciéon de puertos, terminales, marinas, instalaciones y desarrollos costeros; asi
como dar seguimiento a las obligaciones que contraigan derivadas de los titulos de
concesion o pefmisos expedidos de conformidad con las normas aplicables;

XI. Proponer el establecimiento de administraciones portuarias que se requieran para el
adecuado cumplimiento de los objetivos de la Secretaria;

XII. Definir y conaducif las politicas que habran de observarse para la formulacién de los
reglamentos internos de los comités de operacion y de las reglas de operacion de los
puertos bajo el régimen de administraciéon portuaria integral, asi como coordinar su
formulacion y expedicion efi el caso de los puertos sujetos al régimen de administracion
portuaria federal;

XIII. Intervenir, conforme a las disposiciones: aplicables, en los concursos publicos
correspondientes al otorgamiento de‘contratos de cesion parcial de derechos para el uso,
aprovechamiento, explotacion, construccién y operacion de areas, terminales, marinas e
instalaciones, asi como para la prestacion de servicios en los puertos y terminales sujetos
al régimen de administraciéon portuaria integral;

XIV. Promover la coordinacién entre los distintos modos de transporte que concurren
en los puertos;

XV. Analizar y evaluar, en su caso, los programas anuales de mantenimiento de la
infraestructura portuaria, de dragado, de seflalamiento maritimo y de ayudas a la
navegacioén dentro de los recintos portuarios concesionados;

XVI. Administrar, operar y explotar puertos, terminales e instalaciones; prestar los
servicios portuarios que no hayan sido objeto de concesién o permiso, cuando asi lo
requiera el interés publico, asi como operar los servicios de vigilancia y el control de los
accesos y transito de personas, vehiculos y bienes en los puertos, terminales e
instalaciones bajo su administracién y operacion;

CODIGO MO-512 REV.1 PAGINA 17 DE 81



_ MANUAL DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE FOMENTO Y ADMINISTRACION
_sC] PORTUARIA
e VIGENCIA: NOVIEMBRE 2014

XVII. Asesorar a las entidades, sociedades, organizaciones de trabajadores y demas
instituciones que brinden o utilicen servicios portuarios, de transporte, auxiliares o
conexos con las vias de comunicacién por agua que lo soliciten, de conformidad con las
disposiciones aplicables;

XVIII. Participar en el desarrollo costero ordenado y sustentable e intervenir en los
Consejos de Administraciéon de las Administraciones Portuarias Integrales de influencia
preponderantemente Estatal y Municipal, de conformidad con el titulo de concesion;

XIX. Promover la realizacion de estudios prospectivos y desarrollar estrategias
competitivas para la atraccion de inversiones y nuevos negocios que constituyan
opciones validas de desarrollo futuro para los puertos, y

XX. Fomentarla integraciéon de negocios entre las entidades coordinadas del subsector
para reducir costos y agregar valor a la promocién conjunta de negocios con los clientes
de los puértos.

Sin perjuicio de su ejercicio por parte del Director General de Fomento vy
Administracién Portuaria,al Jefe de la Unidad de Planeacion Estratégica Maritimo
Portuaria, correspondera el ejercicio de las atribuciones previstas en la fraccion I,
respecto a la planeacién de las acciones para el fomento y desarrollo integral del sistema
portuario nacional.
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7. FUNCIONES

71 SUBDIRECCION DE PROGRAMAS ESPECIALES

— Coordinar la preparacion, aplicacion, seguimiento y reporte de resultados de los
programas especiales que se apliquen en las entidades coordinadas y en la Direccion
General y que estén relacionados con el nuevo federalismo, transparencia y combate a la
corrupcion, con el propdsito de dar cumplimiento a las disposiciones de acceso a la
informacién publica gubernamental y otros que se establezcan.

— Establecer mecanismos de enlace y comunicacion eficiente con las instancias requeridas,
mediante una interaccion efectiva con las entidades del subsector, a fin de lograr los
resultados esperados en la ejecucion de los programas especiales.

— Recabar la informaciofy asi como elaborar y presentar periédicamente los reportes
consolidados. de avances, a fin de cumplir con los programas especiales encomendados.

— Establecer y mantener comunicacion permanente con la Coordinacion de Asesores y, en
su caso, con la Unidad de Enlace de la Oficialila Mayor, para dar respuesta a las
solicitudes de informacion<ptblica gubernamental que requieran los particulares a la
Direccién General o a las entidades coordinadas del subsector.

— Difundir a las entidades coordinadas_del subsector las normas, lineamientos, guias y
criterios técnicos, para la aplicacién de los'programas que se autoricen, asi como
coordinar la capacitacion que se requiera pata ese.fin.

— Llevar el control y seguimiento de la gestion de los asuntos que se encomienden a las
areas de la Direccion General, asf como coordinar la‘agenda del titular e informarle sobre
el estado en que se encuentra el avance de los asuntos.

— Preparar y difundir a las entidades coordinadas del subsector las politicas corporativas,
lineamientos, gufas y criterios técnicos que se determinen a nivel central, para la
aplicaciéon de los programas especiales que se autoricen a los puertos.

— Operar un canal unico de tramite y seguimiento de los asuntos que requieran gestionar
las Administraciones Portuarias Integrales federales, estatales y privada con la Comision
Intersecretarial para la Coordinacién Operativa en los Puntos de Internacion al
Territorio Nacional (CICOPI), otras dependencias y entidades publicas y privadas en
asuntos vinculados con los puertos.
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— Agilizar el enlace y los mecanismos de comunicaciéon y colaboraciéon con las
Administraciones Portuarias Integrales para atender sus requerimientos de informacién y
el apoyo necesario para la atencién de los asuntos portuarios, asi como contribuir a que
el proceso de resoluciéon de los mismos siga un cauce continuo de orden y agilidad
administrativa.

— Participar en la evaluaciéon de iniciativas y proyectos en apoyo a las Administraciones
Portuarias Integrales y costeras, asi como en la elaboracién y suscripcion de convenios
de coordinacién y colaboracion con el sector publico y privado en esas materias.

— Apoyar la gestiéon corporativa de la Direccion General, facilitar las negociaciones de las
Administraciones Portuarias Integrales frente a terceros, asi como llevar a cabo estudios
que permitan asegurar el cumplimiento de los programas especiales, acuerdos y
decisiones qué determine el Consejo de Administracion de las entidades coordinadas.

— Asistir, ‘en representacion del Director General, a las reuniones de los Consejos de
Administracién del Fideicomiso de Formacion y Capacitaciéon para el Personal de la
Marina Mercante Nacional (FIDENA), el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec S.A. de
C.V. (FIT) y las Administraciones Portuarias Estatales que en su caso determine, asi
como participar en diversos evefitos vinculados con el quehacer corporativo.

— Preparar y presentar los informes de los resultados alcanzados en la ejecuciéon de los
programas especiales instrumentados y organizar los acuerdos internos y externos, para
la evaluacién de avances de los mismos.

— Las demas funciones que le encomiende el Director General y que sean del ambito de su
competencia.

7.2. DIRECCION TECNICA Y DE EVALUACION DE
PROGRAMAS

- Proponer politicas y estrategias generales para impulsar el desarrollo portuario, en
congruencia con el Programa del Sector y el Plan Nacional de Desarrollo, con apego al
sistema de alineacién y vinculacion institucional; a fin de que se identifiquen acciones
relevantes para el Desarrollo Portuario enfocadas al cumplimiento de los planes y
programas.

- Coordinar la integracién o en su caso, la actualizacién de los Programas Maestros de
Desarrollo Portuario, asi como la revision de su alineacion estratégica con los objetivos
sectoriales y nacionales y, la valoracién del progreso de las Administraciones Portuarias
Integrales en comparaciéon con los compromisos asumidos, con el propésito de apoyar
que las APIS cuenten con un proyecto de desarrollo en el mediano y largo plazo;
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orientado al cumplimiento de los objetivos sectoriales y nacionales, y fomentar que
actien con apego a éste.

- Supervisar el cumplimiento del analisis de los Programas Operativos Anuales de las
entidades paraestatales coordinadas del subsector, y la verificaciéon de su congruencia con
los Programas Maestros de Desarrollo Portuario y evaluacion de su cumplimiento, a fin
de que las Administraciones Portuarias Integrales Coordinadas del subsector, realicen su
programaciéon anual y ejecuten sus funciones y evaluacion de su desempefio, conforme a
criterios homogéneos y con apego a los planes, programas y normatividad aplicable.

- Proponer politicas, programas y estrategias comerciales y de promocién para el uso y
explotacién detla infraestructura y servicios de los puertos, y de los proyectos de
inversion que éstos ofrecen; y supervisar su cumplimiento, para promover que
programefl y tealicen sus funciones en materia comercial de manera informada y
orientada al aprovechamiento de oportunidades en el mercado, coherentes con los
planes, programas yfiormatividad aplicable.

— Coparticipar en la ‘promocién comercial de las entidades coordinadas para el uso,
aprovechamiento, explotacién, construccion y operacion de puertos, con la finalidad de
impulsar y propiciar ahortos en'la comercializacién de las Administraciones Portuarias
Integrales.

- Promover la coordinacién de las® entidades, con los sectores social, privado y
gubernamental en el desarrollo de los segvicios pottuarios, con la finalidad de coadyuvar
en la generacién de servicios portuarios eficaces y eficientes.

- Copatrticipar en la instrumentacion de medidas ‘parada coordinacién y vinculacion
operativa y logistica de los modos de transporte que inciden en los puertos, con el objeto
de optimizar los procesos operativos en los puertos y promover la integraciéon de las
cadenas logfsticas eficaces y eficientes.

- Analizar y evaluar, en su caso, los programas anuales de mantenimiento de la
infraestructura portuaria, de dragado, de sefialamiento maritimo y de ayudas a la
navegacion, dentro de los recintos portuarios concesionados, para fomentar el
cumplimiento de sus obligaciones en materia de planeacion, la ejecucion de la acciones
planeadas y la atencion a las necesidades de las Administraciones Portuarias Integrales y
del mercado.

- Conducir la asesorfa técnica en proyectos de construccion, modernizacion, ampliacion de
los puertos, y de sus obras conexas y accesorias, asi como de mantenimiento de la
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infraestructura portuaria, de dragado, de seflalamiento maritimo, de ayudas a la
navegacion, y equipamiento que se requieran por parte de la institucién y/o las entidades
coordinadas; para promover la correcta implementacién y desarrollo de los proyectos.

— Coparticipar en la elaboraciéon de especificaciones técnicas de equipo relacionado con la
infraestructura para la operaciéon portuaria, que proyecten adquirir las entidades del
subsector, a fin de fomentar el cumplimiento de la normatividad, y el enfoque estratégico
en las inversiones realizadas por las entidades coordinadas.

- Conducir y coordinar, en apoyo a las Administraciones Portuarias Integrales, los
procesos de licitacion consolidada para la adquisicién de bienes o servicios en el ambito
de su competeneia, con el propdsito de obtener mejores condiciones de precio, calidad y
oportunidads

- Vigilar que las politicas, estrategias y programas que en materia portuaria definan la
Secretarfa mediante la=Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante, se
materialicen en los puertos en los términos en que se establezcan y en el ambito de su
competencia, para promover la consecucion de los proyectos de la institucion.

- Apoyar y coordinar la asistencia técnica que requieran las entidades, de las unidades
centrales de la Secretaria, y de otras instituciones publicas y privadas, en el ambito de su
competencia a fin de promover ahorres en costo y tiempo y garantizar la prestacion de la
atencion solicitada.

- Asesorar en las materias asignadas a la" Ditecciéng. a las entidades, sociedades,
organizaciones y demas instituciones vinculadas con la actividad portuaria, para
garantizar la prestacion la atencion solicitada a quienes 1o requieran y en cumplimiento
de la normatividad.

7.2.1. SUBDIRECCION DE PROGRAMAS PARA EL FOMENTO
PORTUARIO

- Proponer lineamientos para la formulacién y evaluacion de los Programas Maestros de
Desarrollo Portuario y Programas Operativos Anuales, en congruencia con la
normatividad y las prioridades sectoriales y nacionales, a fin de que las Administraciones
Portuarias Integrales coordinadas del subsector, planeen y realicen sus funciones basadas
en criterios homogéneos y apegados a los objetivos y proyectos de la planeacion
nacional, sectorial, y a la normatividad.
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- Apoyar a las entidades en la elaboracion y actualizacién de los Programas Maestros de
Desarrollo Portuario y Operativos Anuales, asi como verificar el cumplimiento de su
registro y autorizacién ante las autoridades competentes, con el objeto de que se
presenten ante las autoridades correspondientes, los Programas Maestros de Desarrollo y
Programas Operativos Anuales de conformidad con los programas, proyectos,
lineamientos y normatividad aplicables.

- Coordinar la evaluaciéon del cumplimiento en la ejecucion de los Programas Operativos
Anuales, con el objeto de supervisar que en la institucion se cuente con una valoracion
periddica de los avances en la realizacién del trabajo programado.

- Proponer estrategias y planes especificos de accion para la promocién y comercializacion
de los puertos y exploraciéon de nuevas areas de negocios, proyectos de inversion y de
modernizacion de 1os puertos, a fin de que las Administraciones Portuarias Integrales
coordinadas del subsector, realicen su programacion y ejecuten sus funciones en materia
comercial, defmanera informada y orientada.

- Vigilar la aplicacion de las estrategias comerciales de las Administraciones Portuarias
Integrales, con el objeto dé verificar que las Administraciones Portuarias Integrales
desarrollen su trabajo en materia’ comercial, en observancia de las estrategias propuestas.

- Colaborar en la promocién y comercializacién de'los puertos, para participar en eventos
promocibnales, realizar publicaciones, vineularse con otras instituciones que brinden
apoyo para la comercializaciéon y prestag‘atencion a clientes cuando se requiera, con la
finalidad de generar ahorros y fortalecer la comercializacion de las entidades.

- Establecer, en coordinaciéon con las Administraciones Portuarias Integrales Federales,
criterios para fomentar la participacion de los gobiernos estatales y municipales, asi
como, los sectores social y privado, en el uso y aprovechamiento, explotacion,
construcciéon y operacion de terminales e instalaciones portuarias, definiendo acciones
factibles de realizarse por las Administraciones Portuarias Integrales, para identificar
alternativas para la prestacion de mejores servicios portuarios.

- Promover el funcionamiento de mecanismos de coordinaciéon de las entidades, con los
sectores social, privado y gubernamental, en la prestaciéon de los servicios portuarios,
para mejorar la calidad de los servicios portuatios y conexos.
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DEPARTAMENTO DE PROMOCION Y DESARROLLO
COMPETITIVO

Identificar, proponer y difundir estrategias y proyectos de comercializaciéon de las APIS,
para fomentar que los programas comerciales de los puertos respondan a las tendencias y
oportunidades del mercado.

Brindar apoyo en la realizaciéon de estudios de mercado de las Administraciones
Portuarias Integrales coordinadas del subsector, para procurar que la investigaciéon de
soporte a los proyectos comerciales de las Administraciones Portuarias cuente con
informacién certera.

Asegurar da  elaboracion de programas de promocién y comercializacion de las
Administraciones Portuarias, en congruencia con las estrategias comerciales planteadas,
los Programas’ Operativos Anuales, Programas Maestros de Desarrollo Portuario y
demas normatividad aplicable, a fin de que las Administraciones Portuarias Integrales
coordinadas del" subsector, programen adecuada y oportunamente las actividades
comerciales a desarrollar anualimente.

Evaluar el cumplimiento de los programas de comercializacion de las Administraciones
Portuarias  Integrales Coordinadas del subsector, para comprobar que las
Administraciones Portuarias Integrales realicen sus funciones comerciales con apego a
los programas establecidos.

Valorar la calidad en el servicio a los clientes portuaries, para identificar oportunidades
de mejora y crecimiento comercial de los puertos.

Desarrollar material de apoyo para la promocion de las Administraciones Portuarias
Integrales acorde con la politica de fomento para el sistema portuario en su conjunto,
para aprovechar las oportunidades de difusién en diversos medios relacionados con la
actividad econémica y portuaria, y para estar en posibilidad de atender los
requerimientos de informacién comercial que se presenten.

Proveer de informacién promocional relativa a las entidades coordinadas a entidades,
instituciones y sociedades que lo soliciten, con objeto de difundir los servicios y
oportunidades comerciales que se prestan en las Administraciones Portuarias, asi como
para atender los requerimientos sociales y de transparencia que se presenten.
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- Participar, supervisar y organizar la asistencia de las entidades en reuniones y eventos
para el fomento portuario de interés para la promocién portuaria a nivel nacional e
internacional, y vincular a las Administraciones Portuarias Integrales con otras
instituciones que puedan coadyuvar en su promocién comercial, para procurar que las
oportunidades de difusién y comercializacion que se presenten para las entidades sean
aprovechadas, generando ahorros en costos por participaciones conjuntas.

7.21.2. DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE PROGRAMAS MAESTROS

- Disefiar y actualizar propuestas de lineamientos de los Programas Maestros de
Desarrollo, con el propésito de que las Administraciones Portuarias Integrales cuenten
con criterios «congruentes, actualizados y alineados con la normatividad y las
oportunidades de desarrollo.

- Brindar apoye' a las’ entidades coordinadas en la preparaciéon y actualizaciéon de los
contenidos de los’ Programas Maestros de Desarrollo, con la finalidad de verificar la
aplicacion de los lineamientos, la normatividad y las politicas y estrategias sectoriales y
nacionales en la programacion maestra de desarrollo portuario.

- Brindar apoyo en la realizacion y la gestion ante las autoridades competentes, para
obtener la autorizacién y registro’ de 1os Programas Maestros de Desarrollo y sus
modificaciones, asi como integrar la/opinion que emitan la autoridad respecto de su
contenido y su cumplimiento.

- Brindar apoyo a las Administraciones Portuarias Integrales en el disefio de los Programas
Operativos Anuales, con la finalidad de la consecucion de las acciones concretas de
corto plazo (anuales) nacidas del Programa Maestro de Desarrollo, que hagan posible el
cumplimiento de las metas. Y el cumplimiento de la normatividad.

- Supervisar que las entidades coordinadas del subsector cumplan con la elaboracion y
entrega de los Programas Operativos Anuales, para comprobar el cumplimiento de las
metas, la normatividad y que permitan evaluar el desempefio de los compromisos.

- Verificar la aplicacién de los lineamientos, la normatividad y de las politicas y estrategias
sectoriales y nacionales; para comprobar la congruencia y la alineaciéon con los
Programas Maestros de Desarrollo.

- Verificar la aplicacién de los lineamientos y las politicas que emita la coordinacién de
puertos sobre el desarrollo portuario en los Programas Maestros de Desarrollo y los
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Programas Operativos, para demostrar que se esta cumpliendo con la normatividad, y los
lineamientos y politicas emitidas.

- Compilar toda la informacién de cumplimiento de los Programas Maestros y de los
Programas Operativos, elaborados por las Administraciones Portuarias Integrales, con la
finalidad de preparar informes sintetizados y oportunos a la superioridad y que permitan
a estos estar en posibilidades de hacer seguimientos y evaluaciones de los compromisos
contraidos.

7.2.2.SUBDIRECCION DE EVALUACION Y CONTROL DE
PROYECTOS

— Supervisar la‘armonizaciéon de los programas operativos anuales de las entidades
paraestatalés coordinadas del subsector, con objeto de verificar que se considere la
ejecuciof de los pfogramas y proyectos de inversion en materia de obras y equipamiento
necesarios para'que los puertos cuenten con la infraestructura apropiada, para atender el
movimiento maritimo portuario.

— Verificar la congruencia desdos programas operativos anuales de las entidades
paraestatales coordinadas del subsector, con los programas maestros de desarrollo
portuario y sus modificaciones,asircomo evaluar su cumplimiento, en los aspectos de
infraestructura, con objeto de que los programas y proyectos se lleven a cabo conforme a
lo planeado.

— Participar conjuntamente con las Entidade$ paraestatales coordinadas del subsector, en el
Comité Interinstitucional de Facilitacion para el Desarrollo de Corredores Multimodales
y Subcomités de Coordinacion para el Desatrollo de los Corredores Multimodales de
diversos puertos, a fin de apoyar en la instrumentacion de medidas, para la coordinacion
y vinculacion operativa y logistica de los modos de transpotte que inciden en los puertos,
eficientar las cadenas de transporte y optimizar los procesos operativos.

- Evaluar y opinar, cuando asi se requiera, los proyectos de inversion de las
Administraciones Portuarias Integrales Federales en materia de equipamiento,
construccion, modernizacién y ampliaciéon de los puertos, asi como sus programas
anuales de mantenimiento de la infraestructura portuaria, de dragado y de ayudas a la
navegacion dentro de los recintos portuarios concesionados, con objeto de asegurar su
correcta integracion y factibilidad.

- Asesorar a las entidades coordinadas, cuando asi se requiera, en los procesos de
adjudicacion, contratacion, ejecuciéon y supervision de las obras, con la finalidad de
cumplir con la normatividad y asegurar transparencia en los procesos.
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— Participar conjuntamente con las entidades paraestatales coordinadas del subsector, en la
elaboracién de bases, términos de referencia y especificaciones técnicas de equipo
relacionado con la actividad portuaria que proyecten adquirir las entidades en forma
consolidada y, cuando asi se requiera, intervenir en los procedimientos de adjudicacion y
contratacion, asi como en la integracion, coordinacion y conduccion de los Comités de
Consolidacién para apoyar técnicamente la realizacion del procedimiento de
adjudicacioén, a fin de obtener las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio,
calidad, financiamiento y oportunidad, dar cumplimiento a la normatividad vigente y
asegurar transparencia en los procesos.

— Participar conjuntamente con las entidades paraestatales coordinadas del subsector, en
las reuniones‘de coordinacion con otras unidades administrativas del sector y otras
instituciones, a fin de promover y concertar mecanismos de apoyo, asistencia técnica e
intercambio de informacion, relacionada con la actividad maritima portuaria de dichas
Entidades coordinadas.

7.2.2.1. DEPARTAMENTO DE EVALUACION DE PROYECTOS
MARITIMO PORTUARIOS

— Verificar la congruencia de los/Programas Operativos Anuales (POA) de las Entidades
Paraestatales coordinadas del subsector, con los Programas Maestros de Desarrollo
Portuario (PMDP) y sus moditicacionesen los aspectos de infraestructura, con objeto de
que los programas y proyectos se llevén a caborconforme a lo planeado.

— Participar en la evaluacion del cumplimiento en la ejecucion de los Programas
Operativos Anuales de las Entidades Paraestatales coordinadas del subsector, en los
aspectos de infraestructura y verificar que las obras. puiblicas de construccién y
mantenimiento de dragado que se adjudiquen’ en cada uno de los ejercicios
presupuestales, estén previstas en los POA y PMDP, ¢ofi la finalidad de que los puertos
cuenten con la infraestructura apropiada para atender el movimiento maritimo portuario.

— Participar, en apoyo a la Subdireccién de Evaluaciéon y Control de Proyectos, cuando asi
se requiera, en el Comité Interinstitucional de Facilitacion para el Desarrollo de
Corredores Multimodales, y Subcomités de Coordinacién para el Desarrollo de los
Corredores Multimodales de diversos puertos, a fin de apoyar en la instrumentacion de
medidas para la coordinacién y vinculacién operativa y logistica de los modos de
transporte que inciden en los puertos, y eficientar las cadenas de transporte y optimizar
los procesos operativos.

- Participar conjuntamente con las entidades paraestatales coordinadas del subsector,
cuando asi lo requieran o lo instruya la Direccién General, en el seguimiento de los
contratos de adquisicion de bienes y servicios que se deriven de procesos de adjudicacion
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en forma consolidada, con objeto de garantizar el cumplimiento de los contratos por
parte de los proveedores de bienes y servicios, en cuanto a precio, calidad y plazo de
entrega.

- Participar en apoyo de la Subdireccién de Evaluacion y Control de Proyectos, cuando asi
lo requiera, para recabar mayor informaciéon y documentacion relacionada a alguna
asesorfa solicitada en materia de contratacion, ejecucion y supervision de obra publica,
con la finalidad de cumplir con la normatividad y asegurar transparencia en los procesos.

7.222. DEPARTAMENTO DE CONTROL TECNICO DE
PROYECTOS DE INVERSION

- Participar conjuntamente con las entidades paraestatales coordinadas del subsector, en
la elaboracion de bases, términos de referencia y especificaciones técnicas de equipo
relacionado con la actividad portuaria que proyecten adquirir las entidades en forma
consolidada, ¢on objeto de establecer las condiciones necesarias en cuanto a precio,
calidad, financiamiento y-oportunidad.

- Intervenir conjuntamente con las entidades paraestatales coordinadas del subsector,
cuando asi lo requieran odo instruya la Direcciéon General, en los procedimientos de
adjudicacién y contratacion /de las  adquisiciones consolidadas, asi como en la
integracién, coordinacion y conduceion de los Comités de Consolidacioén para apoyar
técnicamente la realizacion del procedimiento de adjudicaciéon, a fin de dar
cumplimiento a la normatividad vigefite y asegurar transparencia en los procesos.

- Participar, en apoyo de la Subdirecciéon de Evaluacion y Control de Proyectos, en las
reuniones de coordinacién con los proveedores  yolas entidades paraestatales
coordinadas del subsector, con objeto de dar se¢guimiento al cumplimiento de los
contratos de bienes y servicios, y dar seguimiento a.os acuerdos tomados, para su
cumplimiento.

- Participar, en apoyo a la Subdirecciéon de Evaluaciéon y Control de Proyectos, cuando
asi se requiera, en las reuniones de coordinaciéon con otras unidades administrativas del
sector y otras instituciones, a fin de promover y concertar mecanismos de apoyo,
asistencia técnica e intercambio de informacion, relacionada con la actividad maritima
portuaria de dichas entidades coordinadas del subsector.

- Dar seguimiento a los CICOPI portuarios (“comision intersecretarial para la
coordinacion operativa en los puntos de internacion al territorio nacional”), con objeto
de verificar el cumplimiento de los acuerdos relacionados con asuntos portuarios que
involucren a las entidades paraestatales coordinadas del subsector.
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7.3. DIRECCION DE PRIVATIZACION Y SERVICIOS
CORPORATIVOS

— Asesorar dentro de sus facultades y competencia a las entidades, sociedades,
organizaciones de trabajadores y demas instituciones vinculadas con la actividad
portuaria, de transporte, servicios, auxiliares y conexos con las vias de comunicacién por
agua que lo soliciten, de conformidad con las disposiciones aplicables.

— Definir las politicas y lineamientos para la formulacién de los reglamentos internos de
los comités de operacion y de las reglas de operacion de los puertos bajo el régimen de
Administracién Portuaria Integral, asi como coordinar su formulacion y expedicion en el
caso de los pueftos sujetos al régimen de administracion portuaria federal.

— Intervenif, conforme a las disposiciones aplicables, en los concursos publicos
correspondientes al otorgamiento de contratos de cesion parcial de derechos para el uso,
aprovechamiento, explotacion, construccion y operacion de areas, terminales, marinas e
instalaciones poftuarias, asi como para la prestacion de servicios en los puertos y
terminales sujetos al régimen de Administracién Portuaria Integral.

— Coordinar el establecimiento de_administraciones para explotar puertos, terminales e
instalaciones portuarias, asf como para la prestacion de los servicios portuarios que no
haya sido objeto de concesién o pefmiso, asi como también para el establecimiento de
los servicios de vigilancia y el control de los,aceesos y transito de personas, vehiculos y
bienes en los puertos, terminales e instalacionés bajo su administracion y operacion.

— Administrar los programas de privatizacion y desincorporacion de puertos, terminales e
instalaciones del sistema portuario nacional, en congruencia con las politicas que dicte el
ejecutivo federal.

— Dirigir la tramitacién de los procedimientos para la publicaciéon de convocatorias y la
celebraciéon de concursos publicos, para otorgar concesiones sobre bienes del dominio
publico en los puertos, terminales, marinas e instalaciones portuarias y permisos para
prestar servicios portuarios, para concesiones de Administracion Portuaria Integral; asi
como por la enajenacién de acciones que integren el capital social de las sociedades
mercantiles respectivas, los bienes y activos portuarios propiedad de la federacion.

— Coordinar con la Direccién Técnica y de Evaluaciéon de Programas, la definicion de las
nuevas 4areas de negocios para formular las recomendaciones y estrategias de
privatizacion y desincorporacion parcial o total de desarrollos e infraestructura en
puertos y parques turfsticos, industriales y pesqueros; y establecer, en el ambito de su
competencia, la coordinaciéon necesaria de supervision y control con las Administracion
Portuaria Integrales para ejecutar los programas autorizados.
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Coordinar los procedimientos de publicacién de las convocatorias para la celebracion de
licitaciones publicas consolidadas, para la adquisicion de bienes o servicios cuando asi se
autorice y resulte conveniente al interés de las entidades paraestatales participantes.

Coordinar el apoyo juridico que requieran las entidades coordinadas respecto de los
asuntos corporativos y societarios que requieran en los términos de las politicas que al
efecto se establezcan.

Asesorar y/o apoyar a las entidades paraestatales coordinadas en materia de juicios
mercantiles, civiles, laborales, penales y administrativos que requiera.

SUBDIRECCION DE PRIVATIZACION Y
DESINCORPORACION

Establecer la coordinacion necesaria con las diversas instancias gubernamentales, para
ejecutar los procesos “de privatizaciéon y desincorporaciéon en congruencia con las
politicas dictadas pot el Ejecutivo Federal.

Coordinar la celebracion de coneursos publicos, mediante la enajenacion de acciones que
integren el capital soeial de<las sociedades mercantiles respectivas, bienes y activos
portuarios propiedad ded la Federaciéon, a fin de otorgar las concesiones de
administraciéon portuaria integral.

Supervisar los concursos de terrenos edinstalaciones portuarias y los relacionados con la
prestacion de servicios, con el propdsito de participar en la elaboracion y celebracion de
contratos de cesion parcial de derechos.

Coordinar la atencién a solicitudes de cesionparcial.de derechos, adquisiciones de
terrenos, arrendamientos y regularizacion de instalaciones y servicios portuarios.

Coordinar y supervisar la elaboraciéon de bases técnicas y prospectos descriptivos para
licitaciones publicas consolidadas

DEPARTAMENTO DE PRIVATIZACION

Elaborar en coordinacion con las entidades paraestatales del subsector, las bases técnicas
y los prospectos descriptivos para licitaciones de terminales y areas especializadas de
carga en los puertos.

Coordinar y controlar el proceso general de licitacion, concurso y contratacién para la
desincorporacion de puertos, terminales e instalaciones portuarias, a efecto de que se
realicen en los términos previstos en la legislacion aplicable.
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Evaluar las solicitudes de cesiéon parcial de derechos, arrendamientos y regularizacion de
instalaciones y servicios portuarios, as{ como verificar su congruencia con las politicas
establecidas en materia de privatizacién y desincorporacion.

Participar en los concursos de instalaciones e infraestructura portuaria y los relacionados
con la prestacion de servicios portuarios.

Evaluar las acciones relacionadas con el programa de privatizaciéon y desincorporacion
del sistema portuario nacional.

Orientar y asesorar, de acuerdo con las politicas establecidas de concesionamiento, sobre
los objetivos, estrategias, atribuciones, medidas de efectividad y metas que interpreten y
caractericen los procesos de privatizacion y desincorporacion autorizados.

Proponetyelaborar y coordinar la publicacién de convocatorias para otorgar concesiones
sobre bienes de domihio publico en los puertos, terminales marinas, instalaciones
portuarias y permisos para prestar servicios portuarios.

DEPARTAMENTOQ DE LICITACIONES Y CONTRATOS

Coordinar la realizacién deflicitaciones publicas consolidadas de caracter nacional o
internacional, a efecto de lograrparalas entidades coordinadas participantes las mejores
ofertas en términos de calidad y precio, de conformidad con la ley de la materia.

Participar en la elaboracion de las bases de licitacion y coordinar la publicacion de las
convocatorias, de conformidad con los réquisitos determinados en la normatividad
correspondiente.

Consolidar la informacién técnica, econémica y legalpara la elaboracion de los términos
de referencia y los prospectos descriptivos que (se requieran para llevar a cabo las
licitaciones.

Coordinar la atencién y seguimiento a las inconformidades que se presentan respecto al
desarrollo de las licitaciones, recabando y aportando la informacién y documentacion
que sea necesaria para solventarlas.

Resolver oportunamente las consultas que se realicen respecto a problemas de caracter
juridico que se presenten durante la ejecucion de proyectos de desarrollo portuario.

Elaborar los contratos y/o convenios relativos a licitaciones publicas consolidadas y
supervisar las garantias que se otorguen a las entidades coordinadas.

Emitir opinién juridica sobre las solicitudes para construir o modificar puertos, obras
conexas y accesorias, de conformidad con las normas aplicables y en congruencia con los
programas de trabajo autorizados.
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— Coordinar con el asesor de seguros de las entidades coordinadas la atenciéon y
formalizaciéon de reclamaciones por todo tipo de siniestros que afecten cualquiera de las
coberturas amparadas en las polizas respectivas.

— Definir las politicas y lineamientos para la formulacién de los reglamentos internos de
los comités y reglas de operaciéon de los puertos bajo el régimen de Administracion
Portuaria Integral, asi como coordinar su formulaciéon y expedicion en el caso de los
puertos sujetos al régimen de administraciéon portuaria federal.

7.3.2. SUBDIRECCION DE SERVICIOS CORPORATIVOS

— Representar al Gobierno Federal, en las asambleas de accionistas que celebren las APIS
por lo menos‘dos veces al afo, mediante la participaciéon en la toma de decisiones,
relacionadas con los titulos de las acciones de que es propietario, con la finalidad de que
sean ejercidos sus‘derechos patrimoniales y corporativos y siempre en custodia de sus
intereses.

— Determinar y otganizar la\ realizacion de las asambleas de accionistas de las APIS,
mediante el analisis' de los .asuntos por tratarse, como la aprobaciéon de estados
financieros, aumentos 'y disminuciones de capital social, reforma de estatutos e
integraciéon de los 6rganos de administracion y vigilancia, con el objeto de tomar las
decisiones, en nombre del Gobierno Federal y se cumpla lo dispuesto en los articulos
181 y 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles que se refieren a las asambleas
ordinarias y extraordinarias de accionistas y décimo sexto de su estatuto social, relativo a
que la asamblea de accionistas debéra reunifse cuando menos una vez al afio y en los
demas casos en que sea convocada.

— Organizar y recopilar los documentos para la tealizacién.de las asambleas de accionistas
de las APIS, mediante la solicitud a la Tesoreria d¢ la Federacion, de la tenencia de las
acciones de que es propietario el Gobierno Federal y Banobras, verificacion del libro de
registro de acciones y poderes, y revision de la informacién que se desahogara en las
asambleas, a fin de verificar que se celebren en cumplimiento de lo que establecen los
articulos 79 de la Ley del Servicio de la Tesorerfa de la Federacion, 129 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, décimo noveno de su estatuto social y demas normatividad

aplicable.

— Proporcionar a la Tesorerfa de la Federacion, informe de las resoluciones adoptadas en
las asambleas de accionistas, a través de oficio dirigido a su titular, con la finalidad de que
la misma pueda ejercer los derechos patrimoniales del Gobierno Federal y que derivan
de las acciones de que es titular en las APIS para cumplir con lo solicitado por la propia
Tesoreria de la Federacién, de enviarles las resoluciones adoptadas en las asambleas.

— Emitir y controlar los titulos de las acciones de que es propietario el Gobierno Federal y
Banobras en las APIS, mediante su elaboraciéon, de conformidad con los requisitos que
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seflala el articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, su deposito y canje
ante la Tesorerfa de la Federacion y Banobras, con el fin de que se mantengan
actualizados y resguardados y se esté en posibilidades de que ejerzan sus derechos
corporativos y patrimoniales.

— Emitir los titulos de las acciones de que es propietario el Gobierno Federal y Banobras
en las APIS, en papel seguridad, verificando las sucesivas modificaciones del capital
social aprobadas en las asambleas de accionistas, con el objeto de que sean firmados por
dos de los miembros del consejo de administraciéon y posteriormente enviados a la
Tesorerfa de la Federacién, para su canje contra los anteriores que obran en su poder.

— Controlar los titulos de las acciones del Gobierno Federal depositados ante la Tesorerfa
de la Federacion y ante Banobras y los devueltos para su cancelacion, a través de los
medios informiaticos y documentales, a fin de contar con un registro actualizado de los
movimientos de cada uno de dichos titulos.

— Verificar que los secrétarios del consejo de administracion registren los movimientos de
los titulos de las acciones, mediante los asientos que elaboren conforme a los
movimientos de eapital social e impriman en el libro de registro de accionistas, a efecto
de verificar que se mantenga actualizado y se acredite a los duefios de las acciones.

— Coordinar y supervisar técnicay juridicamente las actas derivadas de las sesiones del
consejo de administracion de las APIS y de los acuerdos adoptados que envien los
secretarios del consejo, mediante-su revision, con el objeto de que su contenido esté
dentro del marco de la normatividad<aplicable”y evitar observaciones por parte de los
organos de control y vigilancia.

— Verificar que se cumpla el procedimiento aptobado/por el comisariato para la revision de
actas de consejo de administracion, mediante suseguimiento, a efecto de que la revisién
de las actas sea efectuada con la suficiente antelacion y pueda estar lista en tiempo para
someterse a la aprobacion del consejo de administracions

— Efectuar comentarios u observaciones a los secretarios del consejo de administracion
respecto de las actas del consejo de administracion, mediante comunicado, a fin de que
las atiendan y presenten la version corregida al 6rgano de gobierno para que, en su caso,
las apruebe.

— Verificar si las actas del consejo fueron aprobadas por el consejo de administracién o si
solicit6 correcciones al secretario del consejo, estableciendo un canal de comunicacion
con éste mismo, a efecto de contar con la versién definitiva del acta que sera impresa en
el libro de actas de consejo de administracion.

— Asesorar a las APIS y a otras instancias respecto de las consultas que sean realizadas en
materia juridica, corporativa y societaria, mediante el analisis de las mismas, a fin de
emitir propuestas de solucion fundadas y motivadas.
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— Organizar la atenciéon de las consultas remitidas o realizadas por las APIS u otras
instancias, mediante el analisis de los casos especificos y compilando y generando la
informacién conforme a la normatividad aplicable, con la finalidad de formular
propuesta de solucion debidamente fundada y motivada.

— Emitir respuesta a la consulta realizada, mediante la asignacién de un abogado para que
le dé seguimiento, a fin de que se verifique su conclusion.

7.3.2.1. DEPARTAMENTO DE ASUNTOS SOCIETARIOS

— Recopilar la documentacion para la realizacion de por lo menos dos asambleas de
accionistas dedas' APIS, como tenencia accionaria, estados financieros dictaminados, lista
de integracion del 6rgano de gobierno, reforma del estatuto social, informacién de los
movimiefitos de «apital, mediante su solicitud a los secretarios del consejo de
administracion, a la .Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico y Banobras, con la
finalidad de Sustentar la realizacién de las asambleas de accionistas y para acreditar su
validez, conforme a lo que establece la Ley General de Sociedades Mercantiles y demas
normatividad aplicable.

— Solicitar a los secretarios’ del econsejo de administracién los proyectos de actas de
asambleas de accionistas, mediante; comunicado en que se indique la informacion
requerida, como la lista de integracién deiconsejo, estados financieros, con el propédsito
de analizar que los temas a tratar estén desarrollados con apego en la Ley General de
Sociedades Mercantiles y en el estatuto social

— Emitir comentarios u observaciones a los secretarios del consejo, respecto de los
proyectos de actas de asambleas de accionistas que enviaron, mediante comunicado en el
que se detallen dichas observaciones, con el objeto de que los secretarios del consejo
analicen y corrijan dichos proyectos y envien el acta definitiva para su impresion en el
libro de actas de asambleas de accionistas.

— Solicitar y controlar los informes de las resoluciones adoptadas en las asambleas de
accionistas, mediante registros informaticos, a fin de que sean enviados a la Tesoreria de
la Federacion dentro del plazo estipulado en la Ley del Servicio de la Tesorerfa de la
Federacion.

— Elaborar los proyectos de los titulos de las acciones, propiedad el Gobierno Federal y de
Banobras en las APIS, mediante la revision de los sucesivos aumentos de capital
aprobados en asambleas de accionistas, con el proposito de que se actualice la
informacién que se insertara en dichos titulos.

— Solicitar a los secretarios del consejo de administracion, las actas de asambleas de
accionistas que contengan los sucesivos aumentos de capital social, mediante
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comunicado, con el objeto de revisarlas y sustentar la informacion que se insertara en los
proyectos de los titulos de acciones.

— Generar los proyectos de los titulos de las acciones de que sea propietario el Gobierno
Federal y Banobras en las APIS, mediante la revisiéon de las actas de asamblea de
accionistas, con la finalidad de presentarlos al superior jerarquico para su revision, para
que se corrijan y en su caso se impriman los titulos definitivos.

— Vigilar que los secretarios de los consejos de administracion, registren los movimientos
de los titulos de las acciones del Gobierno Federal y de Banobras, mediante su impresion
en el libro de registro de accionistas, con el objeto de que éste se mantenga actualizado y
se esté en posibilidad de acreditar a los accionistas en las asambleas de accionistas.

— Revisar las actas del consejo de administracién y los acuerdos adoptados, mediante el
analisis téefiico.y juridico de los asuntos tratados en dicho consejo, con el fin de que su
contenido se encuentre.dentro de la normatividad aplicable, para evitar observaciones
port parte de los de los.auditores externos y del comisatiato.

— Requerir conforme al procedimiento establecido por el comisariato, a los secretarios del
consejo de administracion, los proyectos de actas de consejo, mediante solicitud por
medios electronicos, a fin de que su revisiéon sea oportuna y sean integradas en las
carpetas de las sesiones dél cons€jo, que el secretario remitira a los consejeros hasta con
15 dias de anticipacion.

— Revisar los proyectos de actas de consejo turnados, verificando que los temas tratados y
acuerdos cumplan con la normatividad,fa fin de que se emitan comentarios u
observaciones y sean enviados a los secfetarios del.consejo para que los analicen y los
atiendan.

— Verificar la actualizacion de los libros de actas de/asamblea de accionistas, de actas de
consejo de administracioén, de registro de acciones yndé aumentos y disminuciones de
capital, mediante su revision fisica a fin de evitar salvedades por parte de los auditores
externos y del comisariato.

— Revisar los libros de actas de asamblea de accionistas, de actas de consejo de
administracién, de registro de acciones y de aumentos y disminuciones de capital,
identificando las actas de asamblea, de consejo o asientos de movimiento de capital
faltantes de impresién, con el propdsito de requerir al secretario del consejo de
administraciéon su actualizaciéon, para evitar salvedades por parte de los auditores
externos y del comisariato.

— Identificar las causas por las que los libros de actas de consejo de administracion, de
registro de acciones y de aumentos y disminuciones de capital, no se encuentren
actualizados mediante la revisién de cada una de las causas, con el fin de gestionar ante
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los secretarios del consejo, el comisariato o las instancias que en su caso tengan que ver
con el asunto para impulsar su resolucion.

7.3.2.2. DEPARTAMENTO DE LO CONSULTIVO Y LO
CONTENCIOSO

— Atender las consultas en materia juridica y corporativa que realicen las APIS y otras
instancias, mediante el analisis de la informacién que al respecto se recabe, con el objeto
de emitir propuestas de soluciéon de conformidad con la normatividad aplicable.

— Analizar informacion que se recabe, y solicitar en su caso, mediante la emision de oficios,
detalladamente la informaciéon que servira de soporte para el desahogo de la consulta,
con el propésite de reunir los elementos necesarios que permitan emitir una opinion
conforme a derecho.

— Emitir opinién fundada y motivada respecto de las consultas que realicen las APIS y
otras instancias, mediante proyecto de respuesta dirigido al superior jerarquico, con el fin
de que emita sus.€omentatios y estar en posibilidad de atender la consulta requerida.

— Revisar las actas del eonsejo.de administracién y los acuerdos adoptados, mediante el
analisis técnico y juridico dé los asuntos tratados en dicho consejo, con el fin de que su
contenido se encuentre dentro’ de la normatividad aplicable, para evitar observaciones
port parte de los auditores externos y.del comisariato.

— Requerir conforme al procedimienta’ establecido por el comisariato, a los secretarios del
consejo de administracién, los proyectoside actas de consejo, mediante solicitud por
medios electrénicos, a fin de que su revisién sea oportuna y sean integradas en las
carpetas de las sesiones del consejo, que el secretario remitira a los consejeros hasta con
15 dias de anticipacion.

— Revisar los proyectos de actas de consejo turnados, verificando que los temas tratados y
acuerdos cumplan con la normatividad, a fin de que se emitan comentarios u
observaciones y sean enviados a los secretarios del consejo para que los analicen y los
atiendan.

— Mantener actualizado el seguimiento de acuerdos, contenido en las actas de las reuniones
celebradas cuando menos 4 veces al afio, por los consejos de administracion de las APIS,
mediante la solicitud a los secretarios del consejo, de las actas aprobadas en dichos
consejos, con el fin de contar con la informacién soporte para efectuar la actualizacion
referida, conforme a lo que establece el Reglamento Interior de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes.

— Revisar el seguimiento de acuerdos contenido en las actas de los consejos de
administracion, remitidos por los secretarios del consejo, mediante su comparacion con
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el seguimiento de acuerdos del acta de la sesion anterior, con el fin de verificar que los
acuerdos cumplidos y los cancelados en dicha sesién anterior ya no aparezcan; que los
acuerdos que estén pendientes, si aparezcan y se hayan efectuado avances en cuanto a las
gestiones realizadas para su cumplimiento, asi como que se incluyan todos los acuerdos
tomados en la sesién anterior, indicando lo que se ha realizado para su cumplimiento.

— Emitir comentarios u observaciones respecto del seguimiento de acuerdos analizado de
cada sesiéon de consejo, mediante la emision de oficio a los secretarios de los consejos,
resaltando en amarillo tales comentarios, con el propésito de que sean atendidos,
después de lo cual sean devueltos a la Subdireccion de Servicios Corporativos para
incorporarlos en el acta de consejo que le corresponda.

— Vigilar la actualizacién y homologacion de las politicas generales que rigen en las APIS,
relativas a _produccion, productividad, comercializacién, finanzas, investigacion,
desarrollo fecnolégico y administraciéon general, mediante el analisis de las politicas
sectorialés, con la finalidad de que las politicas generales sean congruentes con las
sectoriales, de conformidad con lo establecido en el articulo 58 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales.

— Solicitar a las APIS las peliticas'que las rigen, mediante comunicado, a fin de que sean
analizadas y homologadas con las'de todas las APIS.

— Analizar las politicas que rigeft en las APIS, mediante su verificacién, con el objeto de
que si existen cambios de fondoysean cofisensados con las demas APIS y se mantengan
homologadas.

— Organizar las politicas de cada APIS, medianté su sistematizacion, a fin de registrar los
cambios o actualizaciones que se vayan adoptando.

7.4. DIRECCION DE ANALISISWwECONOMICO Y
FINANCIERO

— Asesorar, en las materias asignadas a la Direccién, a las entidades, sociedades,
organizaciones de trabajadores y demas instituciones vinculadas con la actividad
portuaria, de transporte, servicios auxiliares y conexos con las vias de comunicaciéon por
agua que le soliciten, de conformidad con las disposiciones aplicables con el objeto de
integrar y homologar, de forma sistematica, las actividades portuarias.

— Difundir y dar seguimiento al cumplimiento de las politicas, normas y lineamientos en
materia de programacion, presupuestacion, control, evaluacion, informacion, asi como
administraciéon financiera y contable aplicable a las entidades coordinadas, al efecto de
asegurar el cabal y oportuno cumplimiento del marco normativo de la materia, por parte
de ellas.
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— Establecer politicas y lineamientos para la evaluacién econémica y financiera de las
entidades coordinadas, que permita elaborar informaciéon periédica y consolidada sobre el
estado que guardan en términos presupuestarios, financieros, contables y operativos.

— Proponer politicas y lineamientos orientados a consolidar el control financiero y
presupuestario al interior de las entidades coordinadas para, mediante la implantacion de
procedimientos de control, se garantice el aprovechamiento 6ptimo de los recursos
asignados.

— Coadyuvar a la modernizacién del sistema portuario y contribuir a la consecucion de la
meta de finanzas publicas sanas, promoviendo que las inversiones de las entidades
coordinadas se orienten en forma prioritaria a desarrollar infraestructura en los puertos
que responda‘a las tendencias del transporte internacional, con criterios de mercado y de
rentabilidad econémica y social.

— Coordinar la_formulacion e integracion del mecanismo de planeacion de programas y
proyectos de invefsion.de las entidades coordinadas, al efecto de definir los objetivos,
estrategias y prioridades de mediano plazo en materia de inversion, conforme lo establece
el Plan Nacional de Desarrollo’ para el Ejercicio Fiscal Correspondiente y el Programa
Sectorial de Comunicaciones y Transportes para el Ejercicio Fiscal Correspondiente, asi
como los programas institicionalés yregionales que de él se desprenden.

— Coordinar, conforme a los lineamientos que emita Secretarfa de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), la formulacién e integracion de los analisis costo y beneficio de los
programas y proyectos de inversion de las<entidades coordinadas, para su registro en la
Cartera de Programas y Proyectos de Invérsion'de la SHCP.

— Coordinar la integracion, analizar y evaluar los anteproyectos de presupuesto anual de las
entidades coordinadas, con apego a la normatividad que én la materia emita la Secretarfa
de Hacienda y Crédito Publico para su envio, por conducto de la Direcciéon General de
Programacion, Organizacion y Presupuesto.

— Coordinar e integrar la elaboracion del informe de la Cuenta de la Hacienda Publica
Federal y del Informe de Avance de Gestiéon Financiera Enero-Junio de las entidades
coordinadas, para su entrega a la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico por conducto
de la Direcciéon General de Programacion, Organizacion y Presupuesto.

— Coadyuvar a la formulacion e integracioén de los programas institucionales a cargo de las
entidades coordinadas para dar seguimiento al cumplimiento de objetivos y metas, asi
como difundir las acciones y resultados.

— Participar en las sesiones de los Consejos de Administraciéon de las Administraciones
Portuarias Integrales al efecto de apoyar la toma de decisiones y dar seguimiento a los
acuerdos en materia presupuestaria y los relacionados con los programas de inversion.
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— Programar y participar en las sesiones de los Comités de Control y Auditorfa de las
entidades coordinadas, asi como proponer medidas de solucién a la problematica que se
presente a fin de dar seguimiento a las recomendaciones y acuerdos que se tomen.

— Integrar el programa de trabajo de la Direcciéon General de Fomento y Administracion
Portuaria, en congruencia con el sistema institucional de planeaciéon estratégica, con el
proposito de dar seguimiento a los avances y resultados alcanzados por las areas.

— Coordinar la elaboracién y presentacion de los informes de labores, de gobierno y otros
relacionados con el desarrollo de las actividades encomendadas a la Direccion General
para su integracion a los programas correspondientes del Sector Comunicaciones y
Transportes.

— Formular y presentat los reportes de avances de los indicadores de metas presidenciales,
estratégicos y de gestion, asi como evaluar su cumplimiento, a fin de aportar elementos
para la toma dé decisiones.

74.1. SUBDIRECCIOND DE ANALISIS ECONOMICO Y
ESTADISTICO

— Establecer los criterios metodologices pata la implantacion de un sistema de seguimiento
y evaluacion de las principales wvariablesweconomicas, financieras, presupuestarias y
operativas de las APIS, a fin de detectar y evaluar las desviaciones con respecto al
programa establecido.

— Integrar y dar seguimiento a los indicadores estratégicos y de cumplimiento de metas
derivados de la operacién portuaria, de la ejecuciéon del gasto y de los programas de
inversién de las APIS y del sector privado, a fin de elaborar informes periddicos que
faciliten la toma de decisiones.

— Establecer procedimientos técnicos y metodologicos para la determinacion de indicadores
de operacién, productividad y financieros que permitan el seguimiento de los resultados
de las APIS para la oportuna toma de decisiones.

— Integrar y difundir las acciones y resultados de los programas institucionales a cargo de las
APIS, a fin de elaborar informes periédicos que faciliten la toma de decisiones para
asegurar los resultados y el cumplimiento de las metas propuestas.

— Analizar la informacién de las entidades coordinadas que debe integrarse al Informe de
Gobierno, asi como al Programa de Trabajo, Informe de Labores y Memoria de Obra del
sector, a fin de dar seguimiento a los resultados en la operacion financiera de las APIS.
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— Consolidar la informacién estadistica del movimiento de carga, buques y pasajeros, y su
contribucién al desarrollo de la actividad econémica regional y nacional, asi como atender
las consultas que sobre la materia formulen los integrantes de la comunidad portuaria, a
fin de dar seguimiento a los resultados de operacion de las APIS.

— Dar seguimiento a los acuerdos y recomendaciones que se tomen en el seno de los
Consejos de Administraciéon y Comités de Control y Auditoria de las entidades
coordinadas, en lo que competa a la Direccion de Analisis Econémico y Financiero, a fin
de dar seguimiento a los resultados operativos y financieros de las APIS.

— Integrar la informacién contable, financiera y estadistica de las entidades coordinadas,
para dar cumplimiento a los requerimientos del Instituto Nacional de Geografia y
Estadistica.

Coordinar da denacién al Gobierno Federal de las obras publicas construidas en cada
ejercicio fiscal poft las APIS, asi como integrar y analizar la informaciéon soporte, con la
finalidad de poder deducir el 100% de las inversiones realizadas durante el ejercicio.

7.4.1.1. DEPARTANMENTO DE ANALISIS ECONOMICO DE
INFRAESTRUCTURA, BIENES Y SERVICIOS

— Recabar las variables macroeconémicas y los indicadores respectivos del pais y analizar su
impacto sobre los servicios pottuarios, para la generacion de los indicadores estratégicos.

— Participar en la integracion de la informacioniestadistica del movimiento de carga, buques
y pasajeros en el sistema portuario naciofal, a«fin de dar seguimiento a los resultados
operativos de las APIS.

— Dar seguimiento a las medidas de politica economiica, administrativa, fiscal y financiera
que establezca el Ejecutivo Federal y difundirlas a las APIS a fin de identificar las acciones
y medidas a desarrollar en los puertos.

— Difundir y dar seguimiento a las acciones y resultados de los programas institucionales a
cargo de las entidades coordinadas, tales como el Programa de Transparencia y Rendicion
de Cuentas, el Programa de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica
Gubernamental y el Programa de Vinculaciéon Puerto Ciudad, para mejorar la convivencia
armonica del puerto con su entorno urbano.

— Integrar la informacién contable, financiera y estadistica de las entidades coordinadas,
para dar cumplimiento a los requerimientos del Banco de México.

— Vigilar el cumplimiento oportuno de los informes del Sistema Integral de Informacioén, a
cargo de las entidades coordinadas, a fin de dar seguimiento a los resultados financieros
de las APIS.
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— Participar en el analisis sobre aspectos econémicos, financieros, de tarifas, de precios,
cesiones y permisos relacionados con los puertos, a efecto de emitir opinién cuando
aplique.

74.2. SUBDIRECCION DE EVALUACION FINANCIERA

— Coordinar el cumplimiento de las politicas, normas y lineamientos en materia de
programacién, presupuestacion, control y evaluacion de las entidades coordinadas con la
finalidad de Integrar el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

— Coordinar la formulacién de los anteproyectos de presupuesto anual de las entidades
coordinadas«y su envio a las instancias responsables, con el propésito de su aprobacion
por la H. Camara de Diputados.

— Integrar la Cattera de Programas y Proyectos de Inversion de las entidades coordinadas,
cuidando que las'inversiones se alineen con los objetivos y estrategias del sector, sean
rentables financieray, econdmica. y socialmente y contribuyan a la meta de finanzas
publicas sanas, con el proposito de integrar el presupuesto para inversion fisica.

— Coordinar transferencias para apoyar los proyectos estratégicos que les autorice el Titular
del Ramo, asi como coordinat los estudios costo y beneficio con la finalidad de obtener
su registro en la Cartera de Programas y.Proyectos de Inversién de la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Publico.

— Coordinar, analizar e integrar el informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal de
las entidades coordinadas y gestionar su envio a las instancias responsables con el
proposito de cumplir con lo establecido enlossarticulos 94 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 279 de su Reglamento, y 64 Fracciones I, V' y
VII del Reglamento Interior de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico.

— Coordinar, analizar e integrar el informe de gestion financiera enero-junio para gestionar
su envio a las instancias responsables.

— Integrar y gestionar las adecuaciones presupuestarias y las modificaciones a los programas
de inversion de las entidades coordinadas, para su validacién y autorizacién por las
instancias responsables a fin de ejercer con eficiencia el presupuesto.

— Recopilar, analizar e interpretar la informacién financiera que generan las entidades
coordinadas y opinar sobre la consistencia y apego a las normas y lineamientos emitidos
por las dependencias globalizadoras a fin de cumplir eficiente y eficaz con el ejercicio del
gasto.
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— Coordinar la integraciéon de informes financieros mensuales consolidados, con base en la
informacién que generan las entidades coordinadas para su evaluacion del seguimiento del
gasto con lo programado.

— Coadyuvar en el seguimiento a las observaciones que emitan las instancias fiscalizadoras,
respecto a la informacioén financiera que generan las entidades coordinadas para cumplir
siempre con lo establecido normativamente en materia de gasto.

74.2.1. DEPARTAMENTO DE CONTROL FINANCIERO

— Coordinar e integrar el Programa de Comunicacién Social de las entidades coordinadas,
con el propésito de dar cumplimiento a lo establecido en el acuerdo por el que se
establecen los lineamientos generales para la orientacidon, planeacioén, autorizacion,
coordinacion, supervision y evaluacion de las estrategias, los programas y las campanas de
comunieacion social de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal.

— Gestionar la auatorizacion del Programa de Comunicacién Social por las instancias
responsables y dar seguimiento al ejercicio del gasto autorizado, a fin de dar cumplimiento
a los lineamientos establecidos por la Secretaria de Gobernacion.

— Coordinar la contratacion de/la promocion institucional y comercial de las entidades
coordinadas, en los medios autorizados €n sus respectivos programas de comunicacion
social, para dar cumplimiento a lo establecido por la normatividad aplicable en materia de
adquisiciones, arrendamientos y servicios efectuados por las APIS, contratados en esta
Ciudad de México.

— Compilar y analizar la informacién generada ensmatetiarde comunicacion social, por las
entidades coordinadas y formular informes periédicos, a fin de contar con informacion
estadistica reciente y veraz, de tal forma que se puedan génerar reportes utilizados por los
niveles directivos para la toma de decisiones.

— Coordinar con las APIS la integracién y aprobacion del catalogo de cuentas y la gufa
contabilizadora, con la finalidad de llevar un seguimiento respecto de la actualizaciéon del
catalogo de cuentas vigente.

74.2.2. DEPARTAMENTO DE EVALUACION FINANCIERA

— Integrar la normatividad y sistemas de evaluacién que habran de observarse en materia de
planeacion, programacion, presupuesto y contabilidad, asi como dar seguimiento a su
aplicacion, con el proposito de dar cumplimiento a lo establecido en la normatividad de la
materia.

CODIGO MO-512-PR03 Rev. 1 PAGINA 42 DE 81



MANUAL DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE FOMENTO Y ADMINISTRACION
SCT PORTUARIA

VIGENCIA: NOVIEMBRE 2014

— Dar seguimiento al cumplimiento de las politicas en materia de programacioén y
presupuesto, administracion financiera, contable y las relativas al mejoramiento de la
organizacioén y procedimientos de trabajo en las areas correspondientes, con la finalidad
de evaluar los alcances en las entidades coordinadas.

— Integrar la informacién contable de las entidades coordinadas, mediante el analisis de los
estados financieros, para la elaboracién mensual del reporte consolidado de las APIS.

— Interpretar la informacion contable de las APIS, mediante el analisis de los indicadores
financieros, al efecto de detectar variaciones e informar a las instancias superiores para la
toma de decisiones.

— Concentrar y analizar la informacién financiera de las APIS presentada en las carpetas de
las sesiones de los Consejos de Administraciéon para formular los reportes comparativos
correspondientes y wverificar que cumplan con los lineamientos y normas contables que
apliquen.

7.5 DIRECCION DE POLITICAS Y SISTEMAS DE GESTION

— Opinar sobre la viabilidad dedas propuestas de modificacion a las estructuras organicas y
plantillas del personal operativo deilas entidades coordinadas, previo a la autorizacion de
su 6rgano de gobierno, mediafite su analisis funcional, con el objeto de orientarlas a la
racionalizacién y optimizacion'de los recutsos humanos.

— Coordinar la formulacién del proceso deél presupuesto regularizable en servicios
personales de las Administraciones Portuarias-Integrales, y negociar el techo con la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, asf como instrumentar la politica salarial en el
anteproyecto de presupuesto, en apego a la normatividad y los lineamientos especificos
que emita la Secretarfa de Hacienda y Crédito’ Publico y de conformidad a las
necesidades de personal de cada una de ellas, con el fin de prever y asegurar la suficiencia
presupuestal en la materia, del siguiente ejercicio presupuestal

— Conducir la gestion de autorizacion y registro de incrementos salariales, prestaciones y
demas beneficios adicionales, mediante la elaboracion y gestion de la propuesta del
incremento salarial, o bien del beneficio a otorgar de manera homogénea al personal de
todas las Administraciones Portuarias Integrales, a fin de asegurar su transparente
retribucion por la prestacion de sus servicios.

— Coordinar la elaboracién y firma de los convenios o contratos colectivos de trabajo por
tiempo determinado, que tengan celebrados las Administraciones Portuarias de
Guaymas, Topolobampo, Mazatlan y Salina Cruz, y en su caso, a la que aplique de
conformidad al articulo 40 , fraccién v, de la Ley de Puertos, posterior a la recepcion de
cada uno de los emplazamientos a huelga en los términos de los articulos 399 y 399 bis
de la Ley Federal del Trabajo, mediante la implementacion de las acciones concertadas
entre el secretario general de la Federacion Nacional de Trabajadores de Transportes y
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Maniobras Maritimas y Terrestres, el Coordinador General de Puertos y Marina
Mercante y el Director General de Fomento y Administracion Portuaria, para garantizar
la operacioén ininterrumpida del personal eventual en el servicio portuario de maniobras
para la transferencia de bienes o mercancfas que otorgan.

— Supervisar las modificaciones al sistema de gestion multisitio, mediante las propuestas
que elaboran los representantes de la direccion en cada Administracion Portuaria Integral
y la consolidaciéon de las mismas, por conducto de la Subdireccion de Soporte y Gestion
de la Calidad, para verificar su alineaciéon con la planeacion estratégica de cada sitio y la
Rectorfa del Gobierno Federal.

— Sancionar el programa anual de auditorfas internas cruzadas multisitios de las
Administraciones Portuarias Integrales, el Fideicomiso de Formaciéon y Capacitacion
para el personal de la marina mercante nacional y de la Direcciéon General de Fomento y
Administraeion Portuaria, mediante el analisis y revisiéon de la informacién a considerar
para su_eficaz desarrollo, para someterlo a la autorizacion de la alta direccion del
corporativo , y los Reptresentantes de Calidad Ambiental de los 18 sitios preparen su plan
de auditorfa, asf como lo necesario para su ejecucion.

— Coordinar la reunién de la revision por la alta Direccion del Sistema de Gestion de
Calidad y Ambiental multisitios, de acuerdo a los lineamientos de operaciéon del Comité
Nacional de Gestion de Calidad y Ambiental y del procedimiento multisitios APIS-SM-
SGCA-P-03, para evaluar oportunidades de mejora a los procesos, y asegurar la
conveniencia, adecuacién y eficacia del sistema.

— Promover acciones y el 6ptimo uso’de recusSos naturales como la energia y el agua a
nivel multisitio, mediante la implementacién de programas de administracién ambiental,
que conlleven a disminuir el impacto de las operaciones de las entidades coordinadas en
el entorno natural de los puertos.

— Verificar el cumplimiento del objetivo estratégico de sustentabilidad ambiental en las
entidades coordinadas, mediante la supervision a la evaluacion efectuada al programa de
cada entidad para informar a la alta direccion y a las instancias que lo soliciten sobre los
beneficios alcanzados en el ecosistema de cada puerto.

— Representar a las entidades coordinadas en las reuniones y eventos que convoque el
ejecutivo federal en materia de sustentabilidad ambiental, mediante la instrumentacién de
las acciones coordinadas de manera homogénea entre las entidades a fin de cumplir con
los compromisos que se deriven, sin la necesidad de que el personal de 16 entidades se
trasladen a los mismos, para coadyuvar con su colaboracién y aportaciéon de
informacion, generando ahorro de recursos.

— Coordinar la ejecucion del disefio y propuesta de lineamientos que regulen la elaboracion
y actualizaciéon homogénea de los manuales de organizacién, procedimientos técnico-
administrativos y otros instrumentos técnicos de las Administraciones Portuarias
Integrales, mediante la directriz y supervision de la operacion y consolidacion que realiza
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la Subdirecciéon de Procesos y Mejora, para orientarlas a elevar la productividad y
eficiencia de las estructuras y el mejoramiento en el desempefo de las funciones
asignadas a sus distintas areas.

— Participar en el desarrollo de estudios orientados a regular las estructuras ocupacionales u
organizacionales de las Administraciones Portuarias Integrales, mediante la prestacion de
servicios de terceros, o a través de la aplicaciéon de diversos instrumentos y técnicas
administrativas, que permita mantener la alineacion estratégica y normativa orientada a
resultados, observando los criterios de austeridad y racionalidad implementados por el
gobierno federal.

— Dar seguimiento a la gestién de autorizacion por parte del Presidente del Consejo de
Administraciéon o del suplente, de los movimientos de: ingreso, remocién, promocion y
cambio transversal del personal de las entidades coordinadas, y en su caso, tramitar la
opinion favorable del resto de los puestos que tienen adscritos, a través del analisis de las
propuestas que realicen los directores generales, posterior al proceso de seleccion de
personal, con.la  finalidad de instrumentar el soporte documental previo al
nombramiento definitivo que otorga el 6rgano de gobierno.

7.51. SUBDIRECCION "BE> SOPORTE Y GESTION DE LA
CALIDAD

— Asesorar y consolidar la implementacion y mantenimiento del sistema de gestiéon de
calidad multisitios, a través del cumplimiénto de normas nacionales e internacionales, con
el fin de asegurar de manera integral la madurez del sistema.

— Elaborar la propuesta del programa de auditofias internas cruzadas, para su autorizacion,
y en su caso, implementar y coordinar su ¢jecucion en todos los sitios integrantes del
Sistema de Gestiéon de Calidad y Ambiental (SGCA) hasta la elaboracion del reporte de
resultados, con el objeto de identificar las oportunidades de mejora de manera oportuna y
para verificar la eficaz implementacién del SGCA.

— Evaluar el desempeno del sistema de gestion de calidad, analizando la eficiencia y eficacia
de los procesos sustantivos de las Administracién Portuaria Integral, bajo la norma
internacional, con la finalidad de verificar el cumplimiento de sus objetivos y elaborar el
reporte ejecutivo a la alta direccion de la Direccion General de Fomento y Administracién
Portuaria, proponiendo en su caso, las medidas de accién correctivas o preventivas a
implementar.

— Coordinar las actividades para la seleccion y determinacion de la empresa certificadora de
los SGCA, en cumplimiento de los requerimientos del multisitio, a fin de mantener la
vigencia de la certificaciéon de los procesos sustantivos, asi como de los controles
operacionales ambientales.
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— Coordinar la formacién homologada de los representantes de la Direccién en materia de
calidad y ambiental del multisitio, mediante la detecciéon de necesidades de capacitacion
para garantizar que cuentan con la competencia requerida para el desempefio de sus
funciones.

— Evaluar el cumplimiento de las recomendaciones generadas por la Procuraduria Federal
de Protecciéon al Ambiente (PROFEPA) para la obtencién y mantenimiento del
certificado de cumplimiento ambiental de las Administraciones Portuarias Integrales, asi
como dar seguimiento a sus acciones para alcanzar el certificado de excelencia ambiental
en cada uno de los puertos.

— Evaluar el desempefio de los sistemas de gestion ambiental de las Administraciones
Portuarias Integrales, verificando la aplicacion de la norma correspondiente, con la
finalidad de elaborar el informe consolidado de la alta direccion de la Direccion General
de Fomento y .Administracion Portuaria, proponiendo en su caso, las medidas de accién
correctivas o preventivas.

— Administrar el inyéntario.de la legislaciéon en materia ambiental aplicable a cada uno de los
sitios integrantes del sistema de gestion ambiental a fin de asegurar el cumplimiento en
cada uno de ellos.

— Dar seguimiento a la solicitud de elaboracion de estudios y diagnosticos desde el punto de
vista técnico en materia de sustentabilidad ambiental, a fin de evaluar su uso y
aprovechamiento en la instrumentacion‘de acciones correctivas y preventivas, a fin de
emitir opinién sobre la asertividad dedos mismos ante la alta direccion.

— Dar seguimiento a las iniciativas que componeén el objetivo estratégico de sustentabilidad
ambiental en el sistema de gestiéon de calidad y ambiental, mediante sus programas de
trabajo, para evaluar su cumplimiento en tiempo y-forma.

— Representar de manera fisica en ausencia del titular deila Direccion de Politicas y Sistemas
de Gestién, a las entidades coordinadas en las reuniones y eventos que convoque el
ejecutivo federal, en materia de sustentabilidad ambiental, e instrumentar las acciones que
se deriven para integrar la informacién consolidada y elaborar los informes que se deban
remitir a las dependencias normativas.

— Supervisar la implementacién de las Normas Generales de control Interno en las
Administraciones Portuarias Integrales.

7.51.1. DEPARTAMENTO DE ANALISIS Y MEJORA DE
PROCESOS

— Ejercer la representacion del Sistema de Gestioén de Calidad y Ambiental de la Direccion
General de Fomento y Administraciéon Portuaria, en apego a la normatividad aplicable,
CODIGO MO-512-PR03 Rev. 1 PAGINA 46 DE 81



MANUAL DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE FOMENTO Y ADMINISTRACION
PORTUARIA

VIGENCIA: NOVIEMBRE 2014

para asegurar su funcionamiento y aplicabilidad como herramienta que garantice la
satisfaccion de sus clientes.

— Asesorar y orientar a los responsables de la operacién de los procesos tanto en su
conformacién como en la solventaciéon de los hallazgos detectados en las auditorfas de
primera, segunda y tercera parte, en funcién de las normas mexicanas e internacionales en
la materia, a fin de asegurar la correcta documentacion de los procesos certificados.

— Evaluar los indicadores de los procesos del Sistema de Gestion de Calidad y Ambiental de
la Direccion General de Fomento y Administraciéon Portuaria, mediante el andlisis de
datos para verificar el valor agregado a los mismos, a fin de satisfacer las necesidades
reales de medicion objetiva.

— Dar seguimiento al programa de auditorfas internas cruzadas, apegado a los lineamientos
del procedimiento «multisitios de “Auditorfas del SGCA”, a fin de consolidar la
informacion quedservira en la elaboracion del reporte ejecutivo, para asegurar el
cumplimiento_de los‘tequerimientos establecidos en las normas de gestiéon de calidad y
ambiental.

— Participar en las auditorfas intetnas cruzadas que se llevan a cabo en los 18 sitios que
conforman el “SGCA”, mediante la participacion en dos o mas sitios anualmente, a fin de
verificar el estado en que se encuéntra su implementacion y mantenimiento.

— Cootdinar la gestién para la recertificacién y/o mantenimiento del sistema de gestion de
calidad y ambiental ante la casa certificadora asignada, para que a través de sus
especialistas en la materia, validen la maduréz y funcionalidad del sistema, para garantizar
el cumplimiento de la normatividad aplicable.

— Integrar y realizar los cambios a los documentos delsistema multisitios, obtenidos de las
revisiones hechas por el comité nacional de gestion de calidad y ambiental, a fin de
asegurar su actualizacion y vigencia.

— Asegurar que todos los sitios del sistema de gestién de calidad y ambiental, asi como los
responsables de los procesos de la Direccion General de Fomento y Administracién
Portuaria cuenten con la documentacion actualizada, con el propésito de asegurar que
tienen la ultima versiéon de los mismos.

— Revisar peribdicamente los documentos del SGCA, mediante el analisis y la confronta de
la normatividad aplicable, a fin de contar permanentemente con documentacion
actualizada y de facil manejo.

7.5.2. SUBDIRECCION DE PROCESO Y MEJORA

— Coordinar la aplicacién sistematica del proceso de desarrollo del capital humano
homologado en las APIS a través de la participacion activa de los responsables, a fin de

CODIGO MO-512-PR03 Rev. 1 PAGINA 47 DE 81



_ MANUAL DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE FOMENTO Y ADMINISTRACION
_sC] PORTUARIA
e VIGENCIA: NOVIEMBRE 2014

enriquecer las practicas de gestion de los recursos humanos, para lograr que los
trabajadores incrementen su pertenencia, compromiso y satisfaccion laboral en sus
centros de trabajo.

— Proponer e implementar las acciones que conlleven al desarrollo del capital humano de las
APIS, mediante la vinculacion de su estrategia empresarial, a fin de conciliar la generacion de
valor a los procesos, la prestacion eficiente de los servicios y la satisfaccion propia del
personal.

— Evaluar el proceso de desarrollo de capital humano de las APIS, mediante los indicadores
que permitan verificar su eficiencia y eficacia, a fin de mejorar el desempefio y dar
continuidad a las estrategias de mejora continua.

— Verificar que’ las justificaciones de las propuestas de modificacién a las estructuras
organicas de las APIS, se apeguen a la normatividad emitida por las Secretarias de
Hacienda y Crédito Publico y de la Funcién Publica, y que contribuyan de manera real y
funcional al mejoramiento de la operacion de la entidad.

— Generar opinion sobre la viabilidad de las propuestas de movimientos a las estructuras
organicas y/o plantillas de pérsonal operativo de las APIS, para verificar que los
movimientos propuestos sean para generar valor a los procesos o servicios de manera
racional.

— Asesorar y orientar al personal de‘las eatidades coordinadas en la metodologia a seguir
para conformar la justificaciéon de los movimientos estructurales, a fin de alcanzar la
aceptacion por parte de las dependencias globalizadoras.

— Proponer y participar en la implementacion de los lineamientos y procedimientos a seguir
para regular, estandarizar y evaluar la capacitacion del personal de las APIS, a fin de
garantizar el desarrollo integral y eficiente de los recursos humanos.

— Mantener actualizados los lineamientos y procedimientos a seguir para regular y
consolidar los informes trimestrales de comisiones nacionales e internacionales de las
APIS, que permitan el funcionamiento homogéneo y eficiente de los recursos aplicables.

— Proponer y participar en la implementaciéon de los lineamientos a seguir para regular y
estandarizar los contratos individuales de trabajo de las entidades coordinadas para
transparentar la relacion laboral entre los trabajadores y la empresa.

— Estandarizar el reglamento interior de trabajo de las APIS, que permitan el
funcionamiento integral y transparente de las relaciones laborales de manera equitativa y
faciliten las mismas.

— Mantener actualizados los lineamientos y procedimientos a seguir para regular los
descriptivos y perfiles de puestos de las APIS, que permitan el funcionamiento integral y
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eficiente de los recursos humanos, a fin de consolidar oportunidades de desarrollo
profesional.

— Proporcionar la asistencia técnica en materia normativa de recursos humanos, que
requieran las entidades federales coordinadas, para coadyuvar en la observancia de las
disposiciones legales y normativas.

— Efectuar la gestién y seguimiento a los comunicados para dar respuesta a las solicitudes de
informacion de la Red Federal de Servicio a la Ciudadania, de la Presidencia de la
Republica, a fin de asegurar la respuesta a nivel central por parte de las APIS.

7.5.2.1. DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD Y CONTROL

— Otorgar laasesoria suficiente al personal responsable de la elaboracién e integracion de
las propuestas de modificacién de estructuras organicas y plantillas de personal operativo
de las APIS, a fin de que los mismos las conformen en base a requerimientos reales y de
ahorro de recursos, en apego a la normatividad en vigor, para su presentacion ante el
6rgano de gobiefno pafra suautorizacion.

— Revisar y analizar que la documentacion soporte con la cual se llevara a cabo la gestion de
autotizacion registro o cofteccioma. las estructuras organicas y/o plantllas de personal
operativo, estén formuladas en estricto apego a la normatividad vigente, para agilizar los
tiempos de tramite y que dé lugar a una pronta respuesta de las instancias normativas.

— Elaborar la solicitud definitiva de tramite y.dar seguimiento a la gestién de autorizacion,
registro o correccion de las estructuras organicas yplantillas de personal operativo, desde
el requerimiento de la entidad hasta que se le envie la resolucion definitiva que emitan las
dependencias globalizadoras, para contar con el.documento oficial que dé respuesta a la
solicitud.

— Analizar la normatividad que emita la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y verificar
su aplicacion a las caracterfsticas propias de las Administraciones Portuarias Integrales
como entidades con recursos propios, entablando la coordinaciéon de gestiéon con el
personal responsable de la Direccion General de Programacién, Organizaciéon vy
Presupuesto de la SCT, y con el de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, a fin de
agilizar el discernimiento sobre la aplicacion de los mismos en materia de servicios
personales.

— Asesorar y facilitar la informacién necesaria a los responsables de las entidades
coordinadas para la formulaciéon del presupuesto regularizable y del anteproyecto de
presupuesto en materia de servicios personales, en cumplimiento de la normatividad en
vigor, para que se prevean todos los conceptos de gasto que en materia de servicios
personales deban contener.
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— Revisar que las propuestas del presupuesto regularizable y del anteproyecto de
presupuesto en materia de servicios personales de las entidades coordinadas, cumplan con
la normatividad en vigor y lleven a cabo su gestién y seguimiento ante las instancias
responsables de entregarlo a la Camara de Diputados para su autorizacion.

— Elaborar el diagnéstico de solicitud de incremento salarial, o de otorgamiento de
beneficio econémico para su autorizacion, de conformidad con la politica anual emitida
por el gobierno federal sobre el particular, para instrumentar la acciéon de aplicacion y
registro conforme a la normatividad en vigor, para que en tiempo y forma se regularice el
incremento respectivo en el pago, y no se afecte la economia de los trabajadores,
garantizando la emision y entrega de la evidencia documental de la gestion.

— Instrumentar la accién para hacer del conocimiento de las entidades coordinadas, la
autorizacion del porcentaje de incremento salarial a aplicar, o en su caso, del beneficio
econémico autorizado por las dependencias globalizadoras, asi como de la solicitud de la
documefitacion soporte. para asegurar que se lleve a cabo el registro de los montos
determinados,de conformidad con la normatividad en vigor.

— Asesorar al personal 'del Departamento de Recursos Humanos de las APIS sobre el
llenado de formatos y la integtacion de la documentacion soporte, para presentarla en la
solicitud del registro de las percepciones o beneficios adicionales y revisar que la misma
cumpla con la aplicacion de la_normatividad en la materia, para estar en condiciones de
efectuar la gestion ante las dependencias globalizadoras.

— Revisar, verificar y remitir por los cenductos.disefiados por la Secretaria de la Funcion
Publica los reportes de informacion relativos al Registro de Servidores Publicos del
Gobierno Federal y vacancias de las entidades coordinadas, en tanto se alinean ambos
sistemas, para garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion.

7.6. DIRECCION  DE COORDINACION LOGISTICA
PORTUARIA Y COSTERA

— Definir y difundir a las entidades coordinadas del subsector las politicas, lineamientos y
criterios técnicos que se determinen a nivel corporativo para la aplicaciéon de los
programas logisticos portuarios, costeros y de seguridad que se requiera instrumentar

— Conducir la gestion de los asuntos de las Administraciones Portuarias Integrales
vinculadas con requerimientos de instalaciones, suministro de equipos y otros sistemas
destinados al servicio de las aduanas maritimas para la revision fiscal de las mercancias, asi
como negociar la aportacién de recursos para su aplicacion.

— Promover, en coordinacién con las Administraciones Portuarias y las autoridades
aduanales, la autorizaciéon de recintos fiscalizados estratégicos en apoyo a proyectos de

CODIGO MO-512-PR03 Rev. 1 PAGINA 50 DE 81



_ MANUAL DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE FOMENTO Y ADMINISTRACION
_sC] PORTUARIA
e VIGENCIA: NOVIEMBRE 2014

inversion para el desarrollo de actividades logisticas dentro o aledafas a los puertos para el
establecimiento de industrias que agregan valor a las mercancias.

— Coparticipar con las administraciones portuaria y aduanal, en los programas para la
delimitacion de recintos portuarios, recintos fiscales y recintos fiscalizados, de acuerdo
con las reservas territoriales y limites que se determinen en cada caso en cumplimiento de
las disposiciones legales que correspondan.

— Promover los proyectos de inversion que realicen las entidades coordinadas para el
desarrollo de areas logisticas y corredores multimodales para propiciar el establecimiento
de la industria, en beneficio de las localidades y regiones de las areas de influencia de los
puertos.

— Promover la_dnteraccion entre los puertos maritimos, con los puertos secos y las
terminales intermodales ubicadas dentro del territorio nacional, mediante la suscripcién de
acuerdos’o convenios de colaboracién que permitan la operacién competitiva de las
cadenas logisticas, con'la finalidad de contar con centros modales de distribucién para
agilizar los traslados y la entrega de las mercancias que son transportadas por distintos
modos de transporte.

— Coordinar, en apoyo a.las entidades coordinadas, la instrumentaciéon de las medidas que
autoricen las autoridades competentes en seguridad nacional para resguardar de actos
ilicitos a la infraestructura ‘estratégica y de servicio publico, las instalaciones portuarias, las
embarcaciones, las personas y las_mercancias, con apego en las disposiciones legales
aplicables.

— Proponer la realizaciéon de estudios de_sSeguridad portuaria en coordinacion con las
autoridades, operadores y prestadores de sewvicios de los puertos, a efecto de identificar
los riesgos y vulnerabilidades, asi como para definir los planes de accién que sean
convenientes para resguardar de actos ilicitos a las personas, a la infraestructura, los
equipos y servicios de los puertos.

— Promover la suscripciéon de acuerdos o convenios de coordinaciéon y colaboraciéon que
permitan realizar estudios y aplicar las medidas que se decidan para mejorar la eficiencia
de los procesos operativos, a efecto de reducir tiempos y costos de estadia de las
mercancias.

— Evaluar y establecer la viabilidad desde el punto de vista portuario de los proyectos de
desarrollo costero que presenten los municipios, con la finalidad de que respondan a las
politicas federales que establecen los programas de desarrollo litoral y portuario.

— Evaluar las iniciativas de desarrollo portuario que presenten las administraciones costeras,
asi como gestionar la asistencia técnica que estas requieran de las diversas dependencias de
la Secretarfa para su instrumentacion y vigilar que se cumpla con las normas vigentes en la
materia.
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— Participar, en representacion de la Secretarfa, a los organos de gobierno de las
administraciones costeras, dar seguimiento a los compromisos que en materia portuaria se
deriven de las sesiones de estos 6rganos y gestionar los apoyos que requieran y se
justifiquen para el cumplimiento de sus programas.

— Supervisar que las administraciones costeras operen conforme a obligaciones legales y
operativas que establezca el titulo de concesion portuaria, con la finalidad de garantizar el
uso adecuado de los bienes federales y la prestacion de los servicios correspondientes.

7.6.1. SUBDIRECCION DE SEGUIMIENTO AL DESARROLLO
COSTERQ

— Asesorar, enl coordinaciéon con otras dependencias federales y gobiernos locales el
desarrollo’ ordenado, sustentable y efectivo de las costas y llevar el seguimiento y control
de los bienes a cargo dé la Secretaria que se destinan a ese proposito.

— Efectuar el seguimiento de las obligaciones que en materia de administraciéon portuaria se
determinen para las  Administraciones Costeras Integrales, asi como evaluar el
cumplimiento de las responsabilidades que se deriven de las normas aplicables y del titulo
de concesién.

— Opinar y, en su caso, dar seguimiento a la integracién, registro e instrumentacion del
Programa de Desarrollo Costero de los municipios, asi como de las concesiones o
acuerdos de destino de caracter federal que se autoricen para la administraciéon costera
integral.

— Asesorar y proporcionar seguimiento a los compromisos que se suscriben con motivo de
acuerdos de coordinacion que celebran las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal con los gobiernos locales, los sectotes privado y social para la ejecucion
de proyectos sustentables de desarrollo y ordenamiento €ostero.

— Proporcionar el seguimiento a la ejecucién de los compromisos y acuerdos de
competencia federal que deriven de las reuniones de los 6rganos de gobierno de las
Administraciones Costeras Integrales, mediante la supervisiéon constante, que nos permita
alcanzar los compromisos.

— Coordinar la suscripcién de convenios de coordinacion y colaboracion que involucren los
aspectos portuarios con e estados, municipios y los sectores privado y social para
impulsar el desarrollo costero y que propicie la ejecucion de proyectos para la operacion y
explotaciéon de servicios turfsticos, pesqueros y portuarios.

— Colaborar en las gestiones que realicen los municipios para el otorgamiento de
concesiones y permisos en materia costera y para la delimitacién de recintos costeros, asi
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como para la aprobacién de los programas maestros de desarrollo que realicen las
Administraciones Costeras

— Efectuar el seguimiento de los compromisos y acuerdos de competencia federal que
derivan de las reuniones de los 6rganos de gobierno de las Administraciones Costera
Integrales, gestionando la resolucién de aquellos asuntos de caracter portuario.

— Coordinar y promover la alineaciéon de la planeacion del desarrollo portuario con la del
desarrollo costero, asi como promover su vinculacién con las correspondientes al
desarrollo urbano local, turistico, nautico, ambiental y social en un marco de congruencia
y complementariedad de acciones.

— Promover y definir mecanismos de apoyo y asistencia técnica para la administracion
costera por parte de las unidades administrativas y entidades publicas del Sector
Comunicacienes y Transportes, asi como de otras dependencias vinculadas con su
actividad.

— Colaborar en Ja evaluacion de iniciativas y proyectos de inversion para el desarrollo de las
costas, coordinando la participacioén de las instituciones publicas y privadas involucradas,
asi como asesorar cuando asi lo_soliciten las entidades municipales en el desarrollo de
proyectos de inversion referidos a servicios de transporte, auxiliares o conexos con las
vias de comunicacion de agua.

— Vigilar que el desarrollo costero y su administracion se realice de conformidad con las
normas legales aplicables en matefia poftuaria y con apego a las competencias de las
dependencias del gobierno federal, estatal y municipal que participan en estos programas.

7.6.1.1. DEPARTAMENTO DE EVALYACION DE INICIATIVAS Y
COMPROMISOS

— Efectuar el registro y seguimiento de las obligaciones que en materia de administracion
portuaria se determinen para cada Administraciéon Costera, asi como evaluar que estas
cumplan con sus responsabilidades en los términos establecidos en las normas aplicables
en la materia.

— Revisar y evaluar los proyectos de iniciativas que propongan los municipios para crear
administraciones costeras, verificando que cubran los requisitos legales y administrativos
que en el ambito portuario establezca la Secretaria.

— Efectuar el registro, seguimiento y reporte de avances en el cumplimiento de los
acuerdos tomados por los 6rganos de gobierno de las administraciones costeras y que
correspondan al ambito portuario, asi como realizar las gestiones que se requieran para
concretar resultados e informar sobre los avances alcanzados.
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— Solicitar y revisar los planes de desarrollo costero de los municipios y verificar la
viabilidad de los compromisos que en materia portuaria propongan a la federacion, a
efecto de que estén alineados a los correspondientes planes del sector portuario.

— Integrar y administrar bases de datos de proyectos de desarrollo costero y realizar
reportes periddicos que apoyen la toma de decisiones para la asignacion de concesiones
federales en el ambito portuario.

— Integrar propuestas de convenios de coordinacién y colaboraciéon con los municipios
para el fomento a la instalacién de administraciones costeras y para la explotaciéon de
recintos portuarios, asi como para el establecimiento de mecanismos de apoyo y
asistencia técnica a estas entidades por parte de las unidades administrativas de la
Secretarfa.

— Difundir las' politicas y lineamientos en materia portuaria se definan, para conducir el
desarrollo de las costas, asi como atender y dar respuesta a las solicitudes de informacion
y apoyo técnico que en‘aspectos portuarios requieran las administraciones costeras.

7.6.2. SUBDIRECCION) DE PROGRAMAS PARA LA
COMPETITIVIDADFPORTUARIA

— Proponer las bases y lineamientos para la coordinaciéon adecuada entre las aduanas
maritimas y las administraciones portuarias, asi como revisar y gestionar los proyectos de
instalaciones y equipamiento para-la inspecciéon aduanal y los procesos tecnificados de
revisién de las mercancias que requeriran las aduanas.

— Asesorar en representacion de las entidades portuarias ante la autoridad fiscal y aduanal,
la autorizacion de Recintos Fiscalizados Estratégicos para los puertos, cubriendo los
requerimientos legales y de acuerdo con los procedimientos que determine la autoridad.

— Vigilar con oportunidad los requerimientos de informacion y el apoyo requerido por la
Autoridad Aduanera, para la atencién de los asuntos portuarios, asi como contribuir,
como enlace corporativo de las Administraciones Portuarias Integrales, a que el proceso
de resolucién de los mismos siga un cause continuo de orden y agilidad administrativa.

— Coordinar con las Administraciones Portuarias Integrales y otros actores de los puertos,
la realizacion de estudios y proyectos de seguridad, asi como dar seguimiento y reportar
los resultados de las acciones que instrumenten las autoridades federales, proveyendo la
informacién, apoyo colaboracién que se requiera del ambito central para el logro de los
objetivos.

— Efectuar y proponer las politicas corporativas, lineamientos, gufas y criterios técnicos para
conducir la aplicacién de los programas de modernizacion de la infraestructura y
equipamiento de las aduanas maritimas y para la seguridad de las operaciones portuarias.
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— Vigilar con oportunidad los requerimientos de informacién y el apoyo necesario para la
atencion de los asuntos de las entidades coordinadas, asi como llevar a cabo la gestion e
instrumentacién de los proyectos constructivos de las aduanas maritimas, el equipamiento
con Rayos Gamma, Circuito Cerrado de Television y basculas electronicas, asi como el
estudio y mejora de los procesos para el desalojo de los almacenes, y la delimitacién de
recintos, elaborando los proyectos técnicos que respondan a las necesidades.

— Colaborar, en coordinaciéon con las entidades coordinadas, en el proceso de entrega de las
obras, instalaciones, equipos y sistemas que se hayan adquirido o construido para
ponetlos a disposicion de la Autoridad Aduanera.

— Integrar en coordinaciéon con las Administraciones Portuarias el diagnéstico de las
medidas de seguridad aplicadas en el puerto, asi como llevar el registro de las acciones
que se instrumenten para atender los riesgos y vulnerabilidades que se detecten, a efecto
de resguardar de actos ilicitos a la infraestructura estratégica y de servicio publico.

— Integrar y presentarlos informes de los resultados alcanzados en la ejecucion de los
programas de modernizacion de servicios aduanales que las Administraciones Portuarias,
asi como organizar y documentar los acuerdos que se requieran realizar con la
Administracion General de Aduanas para la gestion de los escritos.

7.6.21. DEPARTAMENTOf"DE. PROCESOS LOGISTICOS Y
EQUIPAMIENTO

— Revisar con las areas técnicas de las Administraciones Portuarias la integracién de los
proyectos para las instalaciones endas aduanas maritimas, mediante la verificacién del
cumplimiento de las especificaciones técnicas ylineamientos que determine la autoridad
aduanera, con la finalidad de cubrir sus necesidades de operacion.

— Propotcionar seguimiento al proceso de adquisicion e instalacién de equipos de Rayos
Gamma para la revision fiscal y basculas electronicas /para el pesaje de mercancias,
verificando el cumplimiento de los lineamientos y eéspecificaciones estipulados por la
autoridad aduanera, para un control agil y seguro de entrada y salida de mercancias a los
recintos fiscales.

— Analizar, opinar y gestionar las solicitudes de las entidades coordinadas para gestionar el
desalojo de los almacenes de mercancias decomisadas dentro o fuera de los puertos, asi
como para la delimitacién de recintos en coordinacion con los diversos actores portuarios
a efecto de elevar la eficiencia operativa.

— Revisar y evaluar los proyectos ejecutivos que reciban las Administraciones Portuarias y
verificar que cumplan con los requisitos técnicos y normativos para la instalacion de
Zonas de Actividades Logisticas y para la autorizaciéon de recintos fiscalizados
estratégicos.

CODIGO MO-512-PR03 Rev. 1 PAGINA 55 DE 81



MANUAL DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE FOMENTO Y ADMINISTRACION
PORTUARIA

VIGENCIA: NOVIEMBRE 2014

— Integrar, en coordinacién con las Administraciones Portuarias, las solicitudes para el
establecimiento de corredores fiscales dentro del sistema multimodal en los puertos, asi
como participar en la revision de los proyectos de reglas para la interconexion de los
servicios para la carga en transito internacional.

— Brindar apoyo en la elaboracion y actualizacion de planes de seguridad de los puertos
aportando la informacién y colaboracién necesaria para disefiar las medidas contingentes
o periddicas que se aplicaran en cada caso.

— Analizar las necesidades de obras y equipamiento de las aduanas maritimas y el impacto
econémico que representan para las Administraciones Portuarias, con finalidad de
proponer medidas alternativas de funcionamiento que permitan cubrir las necesidades
conforme a calendarios acordados.

— Atender la_€laboracién y ejecucion de iniciativas para lograr la mejora de los procesos
operatives en los que participan las autoridades que inciden en los puertos y para la
operacion de los Centros Unificados para la Atencién de Incidentes Maritimos,
(CUMAR), adin degarantizar la proteccion, y seguridad y en las instalaciones del puerto.

— Integrar y difundir (las bases normativas para la seguridad portuaria en los puertos, asi
como participar en la revision y evaluacion del estado actual, mediante la colaboracion
con los diversos actores delpuerto para la aplicacion de medidas que se autoricen.

— Brindar apoyo en la revision'de ayances de proyectos ejecutivos de las obras con las
Administraciones Portuarias y proporcionat lasinformaciéon y documentaciéon que sea
requerida por las areas técnicas de laautoridad aduanera central.

7.7. DIRECCION GENERAL ADJUNTA BE EVALUACION DE
LA GESTION DE LAS APIS

— Establecer politicas y estrategias administrativas y financieras, a través de indicadores de
eficiencia y eficacia, con la finalidad de implementar un sistema que permita evaluar la
operacion de las Administraciones Portuarias Integrales, unificando criterios y
homologando estandares de revision, lo que permitira conocer de manera permanente
como se llevan a cabo los programas establecidos.

— Colaborar con los 6rganos internos de control en el proceso de fiscalizacion del
cumplimiento de las disposiciones normativas en materia de adquisiciones, servicios y
obras publicas, mediante la emision de criterios y evaluaciones periddicas, a fin de que
los procesos de licitacion y ejecucion de las obras y servicios se lleven a cabo de manera
agil y expedita en apego al marco normativo aplicable.

— Colaborar en el control corporativo de las Administraciones Portuarias Integrales,
mediante el seguimiento de su gestién y la revision del cumplimiento de los programas
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operativos anuales y los programas maestros de desarrollo portuario a fin de asegurar
que se cuente con una valoraciéon y evaluacion periédica del desarrollo del trabajo
programado con la finalidad de conocer el impacto de dichos programas en la operacion
de las administraciones.

- Representar al C. Coordinador General ante los Consejos de Administracion de las
Administraciones  Portuarias Integrales, dando seguimiento a los acuerdos
administrativos y financieros, y en su caso, proponer lineamientos, con la finalidad de
asegurar que se cumplan con los compromisos sectoriales adquiridos.

— Colaborar en el fortalecimiento del enfoque preventivo de la fiscalizacion, mediante el
establecimiento de estrategias, politicas y acciones de cumplimiento oportuno, con el
proposito de asegurar que los procesos y la toma de decisiones por las Administraciones
Portuarias Integtrales se conduzcan apegada a la normatividad aplicable.

- Representar al C. Coordinador General ante las asambleas de accionistas respecto a los
titulos de acciones que el Gobierno Federal es propietario en las Administraciones
Portuarias Integrales, lo anterior, con la finalidad de que sean protegidos los derechos
corporativos deldGobie¢rno Federal.

- Participar en la instrumentacién de proyectos de crecimiento y expansion de los puertos,
a través de la realizacion dé estudios de viabilidad del desarrollo de iniciativas y planes
para la creacion de corredores logisticos y multimodales, con la finalidad de llevar a cabo
una modernizacion de la conectividad de los puertos con los mercados relevantes.

— Establecer criterios para el seguimiento al €umplimiento de los contratos de cesion
parcial de derechos sobre los bienes del dominio, publico en los puertos, terminales y
marinas mediante la coordinacion de los progedimientos de revision en la celebracion de
concursos, con el objeto de garantizar condiciones Optimas en el desarrollo en las
Administraciones Portuarias Integrales.

7.71. DIRECCION DE EVALUACION DE POLITICAS DE
OPERACION

- Vigilar el cumplimiento de las obligaciones derivadas de las politicas objetivos,
programas, proyectos y actividades y compromisos establecidos en las Administraciones
Portuarias Integrales, mediante el analisis de los indicadores establecidos, con el objetivo
de contar con objetivos claros concisos verificables y visibles ante los diversos actores
del sector.

— Obtener y revisar en forma permanente los estados financieros y presupuestales de las
Administraciones Portuarias Integrales mediante el establecimiento de sistemas de
control que permita que las acciones y politicas establecidas, se estén observando y
prever desviaciones e incumplimientos.

CODIGO MO-512-PR03 Rev. 1 PAGINA 57 DE 81



MANUAL DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE FOMENTO Y ADMINISTRACION
PORTUARIA

VIGENCIA: NOVIEMBRE 2014

— Establecer mecanismos de la recepcion y atencién, asi como la canalizacion a las areas
pertinentes, de las quejas que presenten los particulares respecto de la actuacion de los
servidores publicos, en el servicio, uso de la infraestructura y servicios portuarios,
mediante el analisis de las mismas permitiendo atender con oportunidad las
observaciones de los clientes y/o wusuarios lo que brindara una adecuada
retroalimentacion.

— Revisar los objetivos y procedimientos de trabajo de las Administraciones Portuarias
Integrales, asi como proponer, en su caso las adecuaciones necesarias, con el fin de
obtener parametros que permitan valorar el rendimiento de los servicios portuarios,
contribuyendo a la optimizaciéon de recursos para llevar a cabo los servicios en las
Administraciones Portuarias Integrales.

— Verificar y evaluar la efectividad, eficiencia y economia con que se utilizan los recursos
materiales y financieros asi como la calidad de los servicios en las Administraciones
Portuarias Integrales a través de evaluaciones que garanticen el uso eficiente de los
mismos de acuerdo a las hormatividad y leyes vigentes en la materia.

- Coordinar la aplicacién de la evaluaciéon de los recursos humanos a través del
establecimiento de métodos. que permitan medir el desempefio laboral en las
Administraciones Portuarias Integrales con el objeto de proporcionar una descripcion
exacta y confiable de la manera en.que el empleado lleva a cabo su puesto.

- Desarrollar con las Administraciones Portuarias Integrales los mecanismos de evaluacion
de la calidad y eficiencia de los programas maesttos de desarrollo dotandolas de un perfil
orientado al desarrollo de negocios«y de respuesta eficiente con la finalidad de que se
cumplan con los compromisos establecidos y.-la normatividad aplicable en materia
portuaria en beneficio de los usuarios del servicio.

- Implementar mecanismos para llevar a cabo el analisis de la informacién administrativa y
financiera, recibida por parte de las Administraciones Portuarias Integrales y contar con
un diagnostico que permita asegurar el cumplimiento de los compromisos de trabajo en
las APIS.

7.71.1. SUBDIRECCION DE EVALUACION Y CONTROL DE
GESTION

— Colaborar en la aplicaciéon de las politicas, estrategias administrativas y financieras e
indicadores de operaciéon que permitan evaluar la operacién de las Administraciones
Portuarias Integrales con el propésito de que estas se lleven a cabo en el marco legal
establecido.

— Llevar a cabo la gestiéon y revision periddica del cumplimiento de los programas
operativos anuales con el fin de lograr las metas programadas mediante la generaciéon de

CODIGO MO-512-PR03 Rev. 1 PAGINA 58 DE 81



_ MANUAL DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE FOMENTO Y ADMINISTRACION
_SCT PORTUARIA
T VIGENCIA: NOVIEMBRE 2014

informes que permitan a la Direccion General Adjunta contar con la informacién
necesaria para la Optima toma de decisiones.

— Verificar que se considere la normatividad aplicable para la ejecuciéon de los programas
operativos anuales y maestros de desarrollo portuario integrados por las
Administraciones Portuarias Integrales, con la finalidad de que los puertos cuenten con
la infraestructura adecuada que permita atender las necesidades de los clientes.

- Revisar los instrumentos juridicos que se generen en los procesos de licitaciéon y
concursos en materia de adquisiciones, servicios obras publicas, mediante la revision de
los criterios establecidos para ese fin lo que permitira una operacion mas agil y expedita
en apego a la normatividad aplicable.

- Integrar la informacion para los programas operativos anuales de las Administraciones
Portuarias Initegrales mediante mecanismos de recopilaciéon de informacién referente al
analisis y'seguimiento de los avances operativos que permitan verificar el seguimiento a
los resultados de operacién de las APIS.

- Aplicar los mecanismos de evaluacion de calidad de los programas maestros de
desarrollo de las Administraciones Portuarias Integrales mediante el analisis de estudio

costo beneficio, que permita verificar el seguimiento a los resultados de operacion de
APIS.

— Revisar con las direcciones de area la.€oneentracion de la informacién que envian las
Administraciones Portuarias Integrales, con’el fin de contar con los diagnésticos
necesarios para la toma de decisiones porda Coordinacion General de Puertos y Marina
Mercante.

7.8. SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION

— Coordinar las acciones necesarias para la formulacion del programa anual de
adquisiciones de la Direcciéon General de Fomento y Administraciéon Portuaria, mediante
la identificacion e integracion de la informacion necesaria con base en los requerimientos
de la unidad administrativa; asi como, vigilando su ejecucién y el manejo de almacenes e
inventarios, el suministro de bienes y servicios en general, con la finalidad de asegurar, el
cumplimiento de las medidas para el uso racional y eficiente de los recursos.

— Mantener un eficiente control de los almacenes e inventarios con que cuenta la Direccion
General, mediante la instrumentacién de mecanismos que permitan un eficiente registro
de cada uno de los bienes existentes, con la finalidad de asegurar su uso racional y apoyar
a las areas con los insumos requeridos para su operacion.

— Implementar mecanismos que permitan ejercer una eficiente supervision y seguimiento
del ejercicio del presupuesto autorizado a la Direccion General de Fomento vy
Administracion Portuaria, mediante el registro de informacién en los diferentes capitulos
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de gasto en apego a la normatividad aplicable, con la finalidad de asegurar un eficiente
control del presupuesto y transparencia en el ejercicio de los recursos.

— Revisar la adquisicion de los bienes, servicios y arrendamiento de inmuebles necesarios en
la unidad administrativa, detectando las necesidades y oportunidad de efectuar alguno de
estos procesos y en su caso realizando la programacion y calendarizaciéon de dichos
eventos, con la finalidad de contar con un control acerca de las necesidades y
solventacion de bienes y servicios para la unidad administrativa.

— Coordinar la elaboracién del programa de adquisiciones de bienes y contratacién de
servicios para la Direccién General, mediante el analisis de las necesidades, considerando
prioritariamente los requerimientos inmediatos de la unidad administrativa con la
finalidad de abastecer de los recursos necesarios a la unidad y coadyuvar al desarrollo de
las actividades‘sustantivas.

— Supervisar en forma eficiente y oportuna los servicios generales a las distintas areas
coordinando su atencion y suministros requeridos de conformidad con las disposiciones
legales y administrativas aplicables, con la finalidad de asegurar que cuenten en tiempo y
forma con los apoyos requeridos para el desarrollo de sus actividades y les permita el
cumplimiento eficiente los objetivos y metas establecidas.

— Mantener un eficiente coftrol administrativo de los servidores publicos adscritos a la
Direccion General de Fomento y Administraciéon Portuaria, mediante la implantacion de
los programas que permitan cumplit con las lineas de accién que al efecto establezca la
Direccién General de Recursos Humanos,. con la finalidad de contribuir al buen
desempeno de los mismos

— Implementar estrategias que permitan cumplir con los programas institucionales de
evaluacion del desempefio, capacitacion, = premios;. estimulos y recompensas,
reconocimiento a la integridad de los servidores jpublicos, actualizacién de perfiles de
puesto, RUSP, etc., mediante la difusién y aplicacion.dedas disposiciones que al respecto
emita la Direccion General de Recursos Humanos, con la finalidad de cumplir en tiempo
y forma con la normatividad vigente coadyuvando con ello, a favorecer la productividad y
la profesionalizacion de los servidores publicos adscritos a la unidad administrativa.

7.8.1. DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

— Verificar la integracion, registro y manejo de los movimientos de altas, bajas, cambios de
personal, transferencias y demas informacién administrativa del personal, mediante la
captura en las bases de datos de los sistemas internos; asi como, en el control de
asistencia, kardex, plantillas, entre otros instrumentos técnicos, con el objeto de mantener
actualizados los expedientes que serviran de base para efectuar el pago de prestaciones.

— Remitir la informaciéon que soliciten las instancias competentes en el ambito federal en
cuanto a la administraciéon de los recursos humanos, a través de la compilaciéon de la
misma y la integraciéon de formatos, reportes y demas requerimientos, con el objeto de
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que se tramiten los servicios y pago de prestaciones, contempladas en las vigentes
Condiciones Generales de Trabajo de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
y

— Vigilar periddicamente la correcta integraciéon de los expedientes del personal, mediante la
revision de los mismos y a través de la aplicacion de muestras aleatorias, con el proposito
de comprobar que se lleva la integraciéon de los mismos acorde con las politicas y
lineamientos establecidos por la Direcciéon General.

— Efectuar las actividades pertinentes en la operacion del subsistema de ingreso del servicio
Profesional de Carrera para la ocupacion de las plazas vacantes de enlace y mando medio
autorizadas en la estructura de la unidad administrativa, estableciendo canales de
comunicacién con la Direccion General de Recursos Humanos; asi como, aplicando la
Ley y el Reglamento emitido sobre la materia, con la finalidad de ocupar las plazas
vacantes con €l recurso humano idéneo y a su vez alcanzar los objetivos asignados a esta
Direccion General.

— Coordinar el sistema.de seleccion y contratacion de personal operativo para la ocupacion
de las plazas vacaates, autorizadas en el analitico de puestos a esta unidad administrativa,
a través de la aplicacion de lo establecido en la Ley respectiva en la materia y en las
Condiciones Generales de Trabajo vigentes de la Secretaria, con el objeto de proveer a las
areas de la Direccion General, del personal calificado que apoye en las actividades
sustantivas y adjetivas de la misma:

— Conciliar sobre la plantilla del personal operativo, enlace y mando medio de la Direcciéon
General contra la informaciéon de la Direcciéon General de Recursos Humanos y la
Direcciéon General de Programacion, Organizacion y Presupuesto sobre las plazas
ocupadas, mediante el seguimiento de la plantilla y estructura en el sistema meta 4, con la
finalidad de vigilar que no se rebase el presupuesto asignado y autorizado a esta Direccion
General.

— Supervisar el sistema de control de asistencia del petsofial, mediante el seguimiento del
registro de incidencias, tales como retardos, faltas de asistencia, vacaciones, dias
econémicos, dias de asueto, cumpleanos, mejor empleado del mes, premio a la integridad,
licencias médicas, entre otros, a fin de que se capturen los descuentos en el sistema meta 4
en forma oportuna de conformidad con el calendario emitido por la Direcciéon General de
Recursos Humanos

— Verificar que el pago correspondiente a sueldos, pagos especiales y prestaciones
econémicas y sociales a que tiene derecho el personal de la unidad de apoyo, se realice
con oportunidad, mediante la supervision de la captura en la némina; asi como, la
aplicacion de los lineamientos vigentes en la materia, a fin de gestionar, en su caso, las
aclaraciones necesarias ante las instancias correspondientes.

— Ejecutar el proceso de comunicaciéon para brindar asesoria a las diferentes areas de la
Direccién General, en el proceso de evaluacion del desempefio para que se realice con
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oportunidad, mediante la capacitacion y asesoramiento sobre la aplicacién de la
normatividad en la materia, con la finalidad de que se lleven a cabo y asi medir el
desempefio de los servidores publicos.

— Concentrar los resultados del proceso de evaluaciéon del desempefio de los servidores
publicos adscritos a la Direcciéon General, mediante el llenado de los formatos
establecidos por la autoridad competente en la materia con la finalidad de remitirlos a la
Direccion General de Recursos Humanos y se definan lineas de accién para mejorar el
desempefio de los servidores publicos de la Administracién Publica Federal.

7.8.2. DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS Y
MATERIALES

— FElaborar el anteproyecto anual de presupuesto de la Direcciéon General de Fomento y
Administracién Poftuaria con base a los programas y necesidades de las areas que la
integran para la atenciofide sus actividades.

— Integrar y gestionar jante las dependencias normativas el anteproyecto anual del
presupuesto, con base en los programas de trabajo y necesidades de recursos para el
mantenimiento, adquisicion de bienes de consumo y equipamiento de las areas de la
Direccion General.

— Llevar a cabo el ejercicio del presupuesto.autorizado y efectuar el registro contable de las
operaciones financieras de egresos, dé conformidad con la normatividad y sistemas
institucionales establecidos.

— Llevar el control presupuestal, a nivel capitulo, concepto y partida especifica, asi como
elaborar y tramitar para su autorizacion ante la Direcciéon General de Programacion,
Organizacion y Presupuesto, las adecuaciones presupuestales requeridas.

— Vigilar la correcta observancia de las normas y procedimientos de control interno
establecidos por la Direccién General de Programacion Organizacion y Presupuesto que
aseguren el adecuado manejo de los recursos.

— Mantener informada oportunamente a la Subdireccion de Administraciéon sobre la
aplicacién y saldos existentes de los recursos presupuestales autorizados, para la oportuna
toma de decisiones

— Llevar el control del ejercicio de los recursos asignados a la Direccion General de
Fomento y Administraciéon Portuaria depositados en cuenta bancaria por concepto de
fondo revolverte y combustible.
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— Informar a las areas normativas de la Secretaria sobre el avance fisico y financiero
trimestral y anual, asi como integrar la informacion necesaria, para la presentacion de la
cuenta publica.

— FElaborar y presentar las declaraciones de las retenciones del Impuesto al Valor Agregado
ante el Servicio de Administracion Tributaria (SAT), como Unidad Retenedora.

— Tramitar oportunamente los pasajes aéreos y terrestres, asi como los viaticos y gastos que
requiera el personal comisionado, vigilando que se cumpla con la normatividad
establecida.

— Integrar y tramitar ante la Direccion General de Recursos Materiales el Programa Anual
de Adquisiciones y Servicios necesarios para el desarrollo de las actividades de la
Direccion Géneral de Fomento y Administracion Portuaria, conforme al presupuesto
autorizado'y a la normatividad establecida.

— Elaborar las réquisiciones para las compras consolidadas de bienes de activo fijo y de
consumo que se réquieran, asi como las de mantenimiento preventivo y correctivo de los
bienes muebles ‘e inmuebles y tramitarlas ante la Direccion General de Recursos
Materiales para su adquisicion o contratacion consolidada.

— Registrar y controlar los bienes de activo fijo y de consumo verificando las existencias
fisicas, efectuar los tramites de altas y bajas, asi como mantener actualizados los
inventarios.

— Realizar las compras de contado a los pfoveedores para la adquisicion de bienes de
servicio y consumo que se requieran patra larealizacion de las actividades de las 4areas
internas.

— Mantener actualizado el Sistema Institucional de Gestién Tecnoldgica de Informatica y
Comunicacién (SIGTIC), en el aspecto administrative.

— Recibir y clasificar la correspondencia y tramitar su envio, asi como controlar los
expedientes con la documentacién juridica, administrativa y de caracter presupuestal y
contable para su envio al archivo de concentraciéon de conformidad con las normas y
lineamientos vigentes.

— Proporcionar el servicio de mensajera, mantenimiento y otros servicios diversos a las
areas de la Direccion General.

— Realizar los movimientos y cambios fisicos del mobiliatio, equipo y material de las
oficinas que se requieran para su mayor funcionalidad y aprovechamiento.
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— FElaborar con otras dependencias el programa de proteccion civil y ejecutarlo de acuerdo
con las politicas y lineamientos que determinen los establecidos.

— Participar en el grupo interno de proteccion civil y efectuar las acciones que le sean
encomendadas.

— Llevar el control del parque vehicular y coordinar su mantenimiento preventivo y
correctivo, el suministro de combustible para los vehiculos oficiales con apego en la
normatividad establecida.

7.8.3. DEPARTAMENTO DE INFORMATICA Y ESTADISTICA

Comunicaciones de la S.CT., a efecto de armonizar el desarrollo informatico y de
comunicacionés en las enndades coordinadas.

- Coordinar las acciones necesarias para que las entidades coordinadas tengan la
infraestructura<de teenologias de informacién y comunicaciones que se requiera, para
garantizar la  integracién, integridad y disponibilidad de la informaciéon hacia la
Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante.

— Supervisar que las entidades coordinadas, mantengan sus sistemas de informacién
actualizados en cuanto al contenidorde los mismos.

— Participar en todas las actividades y.acciones que se realicen en las entidades coordinadas,
en las cuales intervengan las areas de Informatica de las mismas

— Actualizar permanentemente la pagina de Internet de la SCT en lo que corresponde al
segmento de la Direccion General de Fomento y Administracion Portuaria y la pagina de
Intranet de esta Direccidn.

- Elaborar y dirigir desde el punto de vista técnico, las adquisiciones de bienes, capacitacion
y contratacion de servicios en materia de tecnologias de informacién para la Direccion
General, conforme a los lineamientos y politicas que emita la Unidad de Tecnologias de
Informacioén y Comunicaciones.

— Proporcionar la infraestructura de tecnologfas de informacién y comunicaciones que se
requiera para garantizar la integracion, integridad y disponibilidad de la informacién
dentro de la Direccién General.

- Coordinar con la Unidad de Tecnologias de Informaciéon y Comunicaciones, la
administraciéon en materia de seguridad y servicios que se proporcionan, a través de la red
de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

— Proporcionar el soporte técnico a la infraestructura de tecnologfas de informacién y
comunicaciones de la Direccion General, en apego a los lineamientos y politicas emitidas
por la Unidad de Tecnologias de informaciéon y Comunicaciones.

CODIGO MO-512-PRO3 Rev. 1 PAGINA 64 DE 81



_ MANUAL DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE FOMENTO Y ADMINISTRACION
_sC] PORTUARIA
e VIGENCIA: NOVIEMBRE 2014

— Tramitar ante el Centro de Atenciéon Tecnoldgica y otros prestadores de servicio la
inmediata atencién de las fallas que se presenten en los equipos de cémputo y/o
comunicaciones, si previamente no pueden ser resueltos por el personal del
Departamento de Informatica y Estadistica.

— Proponer y en su caso desarrollar soluciones tecnolégicas e informaticas que optimicen
los recursos y procesos operativos, de las areas de la Direcciéon General de Fomento y
Administracién Portuaria y las entidades coordinadas.

— Proponer lineamientos generales en materia de tecnologias de informaciéon y
comunicaciones, en coordinaciéon con la Unidad de Tecnologias de Informacién y

— Tramitar los servicios informaticos que requieran el personal adscrito a la Direccion
General de Fomento y Administracién Portuaria ante la Unidad de Tecnologias de la
Informacion yCemunicaciones mediante los procedimientos establecidos por la misma.

- Registrar’y mantenér actualizada la informacion del uso de tecnologias de la informacion y
comunicaciones  del . ‘personal adscrito a la Direccion General de Fomento vy
Administracién Portuaria en el sistema determinado por la Unidad de Tecnologias de la
Informacién y Gomunicaciones.
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Participar conjuntamente con las Administraciones Portuarias Integrales (APIS), en los procedimientos

de Evaluacién de
Programas

Proyectos, Depto. de
Control Técnicode

Portuarias Integrales

OBJETIVO: de adjudicacion y contratacion de las adquisiciones consolidadas, asi como en la integracion,
coordinacion y conduccion de los Comités de Consolidacion, para apoyar técnicamente la realizacion
del procedimiento de adjudicacion.

Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de
Medicion
Ig%lgéﬁg:ﬂ%E Adquisicién de Bienes 'y Numero de Adquisiciones
Servicios de Manera Consolidadas / Numero de 100% Anual
Consolidada Procesos Concluidos x 100
MAPA DEL PROCESO
Subdireccion de
Direccion Técnicay | Evaluacion y Control de Depto. de Evaluacion
Administraciones Proveedor de Proyectos

Maritimos y Portuarios

Proyectos de Inversion (APIS) y APIS
INICIO
Procede a la integracion del comité de
- consolidacién que apoye técnicamente
Rec@g de las APl o .de‘la DGFAP el proceso de adjudicacion de
el oficio para la adjudicacion deT—TP
S contratos.
contratos para la adquisicion de
bienes y servicios en forma
consolidada
1&
Elaboran bases y términos de referencia y
calendario del proceso de adjudicacion de
contratos
Realiza el proceso de adjudicacién de
contratos
Se repite o cancela el proceso
de adjudicacion de contratos
Se adjudican contratos y se realizan
reuniones de seguimiento para el Formalizan los contratos yl
cumplimiento de los contratos vy P! entrega al proveedor
entrega al proveedor | |
v Realizan reuniones de seguimiento para
la ejecucién de los contratos y el
Entrega los bienes y servicios cumplimiento de las garantias de bienes
contratados y servicios
A 4
FIN
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84 PROCESO JUICIOS DE AMPARO

Apoyar juridicamente a los servidores publicos de la Direccién General de Fomento y Administracion
Portuaria y, en su caso, a la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante; elaborando los informes
previos y justificados que se requieran y presentarlos ante el Juez o Tribunal Judicial Federal
OBJETIVO: correspondienlte, en aquellos juicios en los que sean sefialados como autoridgd responsable, ya sea
negando o afirmando el acto reclamado; asimismo, cuando proceda, se acreditara con los elementos
documentales necesarios que los actos u omisiones que se les imputan, fueron realizados con apego a
derecho, a fin de salvaguardar su actuacion, dando seguimiento procesal al referido juicio, hasta su total

conclusion.
Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de Medicion
(HpICATOR e Atencion de juicios (Juicios atendidos/Juicios
DESEMPENO J . 100% Trimestral
de amparo interpuestos) X 100

MAPA DEL PROCESO

DIRECCION DE PRIVATIZACION Y SERVICIOS CORPORATIVOS

Recibé demanda de amparo
en contra de DGFAP y/o
CGPyMM

'

Recaba informacién de'la DGFAP y/o
CGPyMM, para conocer si son ciertos
o falsos los actos reclamados

v

Rinde el informe previo y el
justificado y, en su caso,
sefiala causales de
improcedencia y
sobreseimiento

Ofrece pruebas en relacién con
los hechos y los actos

reclamados, en correlacion con los
conceptos de violacién

v

Presenta alegatos

A 4

Recibe la sentencia

Se interpone el recurso de
revision, de queja o de
reclamacién

(Es *
favorable?
NO Expresa agravios el
qUEjosO Y, en su caso,
DGFAP presenta
recurso de revision
Espera a que fenezca el término para que adhesivo
el quejoso interponga el recurso

procedente *

Recibe resolucién

. Se
interpuso?

Cumple la ejecutoria de

¢Es favorable? amparo

Bl
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8.5 PROCESO ASESORIA JURIDICO-CORPORATIVA

PORTUARIA

VIGENCIA: NOVIEMBRE 2014

Asesorar en materia juridico corporativa, a las entidades coordinadas del subsector portuario que
. lo soliciten, mediante la propuesta de alternativas de solucion, con apego en la normatividad

OBJETIVO: , . e

aplicable, a efecto de que puedan resolver con oportunidad y eficacia los problemas que se les

asesorias solicitadas x 100

presenten.
Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de
INDICADOR DE  GElGT
DESEMPENO . Numero de asesorias atendidas / numero de 0 .
Asesorias 100% Trimestral

MAPA DEL PROCESO

Subdireccion de Servicios Corporativos

Entidades coordinadas y diversas instancias

INICIO

| Recibe solicitud de asesoria y la registra |

A

Analiza solicitud e informacién con que se
cuenta

sl

Analiza informacién, normatividad aplicable
y elabora propuesta de solucién

Envia a la API propuesta de solucion.

FIN

A 4

Solicita informacién Recaba informacién adicional y envia
documentos e informacién adicional a |
subdireccién
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8.6 PROCESO ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

VIGENCIA: NOVIEMBRE 2014

OBJETIVO:

Controlar y promover la realizacion de asambleas de accionistas de las APIS, mediante el
ejercicio de los derechos corporativos del Gobierno Federal, derivados de la titularidad de
acciones de que es propietario, a fin de que se cumpla con lo que establece la normatividad.

INDICADOR DE
DESEMPENO

Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de Medicion
Numero de
asambleas atendidas
Actas de asambleas / Nimero de 100% ANUAL
asambleas

celebradas X 100

MAPA DEL PROCESO

Subdireccion de Servicios Corporativos

APIS

TESOFE

Tramita representacion legal del Gobierno
Federal

v

Determina celebracién de
asamblea y elabora
orden del dia

¥

Publica convocatoria y la

envia

Comunica la realizacién
de asamblea y solicita
publicar convocatoria

S

d
Solicita el envio de -
informacién de asuntos a
tratar en asamblea
Solicita la tenencia <

Envia informacion
solicitada

accionaria del Gobierno

Federal para ejercer
derechos corporativos

Celebra asamblea |

!

1
| Solicita proyecto de acta |

Informa de resoluciones
aprobadas en asamblea

}

Realiza observaciones al acta

O]

¢ Tiene S
6
NO

o Envia proyecto de acta |

Atiende observaciones y
envia acta corregida —> 2

Envia acta a impresion
Ny >
en libro

Envia para atender
observaciones

!

Solicita autorizaciones o
realiza gestiones ante
diversas instancias

Coordina la gestion de
firmas de funcionarios en [
acta asentada en libro

O
O

Elabora la tenencia
accionaria y la envia para
que sean ejercidos
derechos corporativos

Recibe informe de
resoluciones adoptadas
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8.7 PROCESO ACTAS DE CONSEJO DE ADMINISTRACION

Supervisar, técnica y juridicamente el contenido de las actas de consejo, mediante la emisién de
OBJETIVO: comentarios, sugerencias u observaciones, con la finalidad de que su contenido y acuerdos
adoptados, se apeguen a la normatividad correspondiente.
Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de
INDICADOR DE BlEiEfon
DESEMPENO Actas de consejo Numero de actas a_tgndldas / ndmero de 100% Semestral
actas recibidas x 100
MAPA DEL PROCESO
Subdireccion de APIS SFP Consejo de Administracion

Servicios Corporativos

Revisa proyecto de acta
y el seguimiento de
acuerdos, y envia <

( INICIO )

l Elabora proyecto de acta

comentarios, sugerencias
u observaciones

T

| Revisa acta

l

Atiende comentarios,
sugerencias u

\4

Revisa comentarios

observaciones

NO

¢ Solicita
correcciones?

S|

A

atendidos y envia a API

Presenta acta a la
aprobacion del consejo y

\ 4

| Revisa correcciones l <

de la SFP

©
7

Realiza correcciones al
acta

l

| Imprime acta en papel |<'@

Recaba firmas de

v

Coordina gestion de
firmas de funcionarios

en acta

funcionarios

A 4

FIN

Sl

T

| Revisa acta |

¢ Solicita NO

correcciones?
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8.8 INTERVENCION DE LA DGFAP EN LOS CONCURSOS
PUBLICOS DE CESION PARCIAL DE DERECHOS DE LAS API'S

Regular la intervencion de la Direccién General de Fomento y Administracién Portuaria (DGFAP) en los
concursos publicos de cesién parcial de derechos que realicen las Administraciones Portuarias Integrales
OBJETIVO Federales, a efecto de que su programacién, conformacién y revision de sus documentos, asi como su
desarrollo, se realicen con apego en este procedimiento y en la normatividad aplicable, para brindar
certeza y se fomente la inversion.

Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de Medicion
Concursos publicos de Numero de concursos publicos de cesion
INDICADOR DE cesion parcial de parcial de derechos atendidos / No. De 100% Anual
DESEMPENO derechos concurso publicos de cesion parcial de
derechos recibidos X 100
MAPA DEL PROCESO
Administracion Portuaria | Direccion de. Privatizacion y | Subdireccion de Privatizacion y | Departamento de Licitaciones
Integral Federal (API) Servicios Corporativos (DPSC) | Desincorporacion (SPD) y Contratos (DLC)
INICIO
Envia programa de concursos
publicos para el ejercicio
siguiente.
Recibe programa de Registra  programa  de
concursos para el ejercicio » | concursos para el ejercicio
siauiente. siguiente.

Analiza la viabilidad técnica,
juridica, econémica-financieray |[&———————————
de mercado de cada concurso,
y programa conferencia.

v

Expone  planteamiento  del
proyecto del concurso, 'y
acreditamiento de su viabilidad,
y, en su caso, Aareas
competentes de DGFAP
formulan dudas y aclaraciones,
hecho lo cual, se determina la
elaboracién de los documentos
del concurso.

\4
Elabora plano del area por Recibe plano del &rea por Registra plano de éarea por
ceder, y documentos del [T®| ceder y documentos del ceder y documentos del
concurso, y los envia a la concurso. concurso.

DGFAP.
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Administracién Portuaria | Direccion de Privatizacion y | Subdireccién de Privatizacién y | Departamento de Licitaciones
Integral Federal (API) Servicios Corporativos (DPSC) | Desincorporacion (SPD) y Contratos (DLC)
Revisa plano de area por ceder,
y los documentos del concurso,
realizando comentarios y
observaciones.
Recibido oficio de Analiza, en general, el
comentarios y concurso, los comentarios vy

observaciones realizados por la

observaciones,
conferencia.

v

Trata con éareas competentes
de DGFAP, los comentarios,
observaciones, y otras dudas y
aclaraciones que se generen
acerca del concurso.

programa |«

Realiza ajustes a los
documentos  del  concurso,
conforme lo tratado en

conferencia, y remite version
correaida.

SPD; .y se envia oficio de
comentarios y observaciones.

Revisa ajustes a
documentos del concurso Y,

b de haberlos realizado, API
los remite a COFECE; de no
.| ser asi, se le devolveran
| para que los realice, o
exponga sus razones.
Si ¢Existen
cambios?
Remite a COFECE,
documentos del concurso para
opinién sobre medidas
protectoras y promotoras, en
materia de libre concurrencia y
competencia econémica.
Recibida resolucién de Revisa  resolucion  de
COFECE, envia copia de ésta; COFECE; del documento
del documento en que le hubiere o] en que hubiere dado
dado cumplimiento; y versién "| cumplimiento y  versi6n
definitiva de los documentos del definitiva de documentos
concurso. del concurso.

\ 4

]

Registra resolucion de
COFECE, del
documento en que

| hubiere dado

] cumplimiento y versién
definitiva de
documentos del
CoNncurso.

CODIGO MO-512-PR10 Rev.1

PAGINA 72 DE 81




MANUAL DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION GENERAL DE FOMENTO Y
ADMINISTRACION PORTUARIA

VIGENCIA: AGOSTO 2018

Administraciéon Portuaria | Direccion de Privatizacion y | Subdireccion de Privatizacion y | Departamento de Licitaciones
Integral Federal (API) Servicios Corporativos (DPSC) | Desincorporacion (SPD) y Contratos (DLC)
Area competente envia a la . o
DPSC cop?a de la publicacion Recibe  publicacion  de Registra la publicacion de la
de la convocatoria y del p| convocatoria 'y calendario »| convocatoria y calendario
calendario definitivo definitivo e informa de ello a definitivo.
’ la DGFAP.
A\ 4
Informa a la DPSC de los L/erlflca adqylrentes r?eb' las Registra los adquirentes de
adquirentes de las bases del o yda qwene‘lls sehu |e(;e las bases y a quienes se
concurso, y a quienes entre.g.a o pliego e hubiere entregado pliego de
hubi ’ t do pli d requisitos etinforma de ello, a requisitos
ubiere entregado pliego de la DGFAP. .
reauisitos.
A
Informa a la DPSC de los Verifica interésados que Registra  interesados  que
interesados a  quienes hubieren obtenido > hubieren - okl)tenldo
hubiere entregado »| constancia- de calificacion constancia de calificacion.
constancia de calificacion. e informa de ello a<la
DGFAP.
A\ 4 K K
Informa a DPSC de Verifica interesados a Reiglstra mteresad(;sbi ra
int d i quienes se hubiere quienes se ublere
interesados a quienes ’ o| entregado constancia de
hubiere entregado entregado constancia de P scrincion " t
i i Ty inscripcion, prospecto scripeion, prospecto
constancia de inscripcién, P descriptivo y modelo de
prospecto  descriptivo  y descriptivo 'y modelo de contrato
modelo de contrato. contrato e informa de ello, a ’
la DGFAP.
Y
Envia modelo definitivo de
contrato.
Solicita revisién y registro Registra modelo definitivo de
»1 del modelo definitivo de »| contrato.
contrato.
Revisa modelo definitivo de
contrato, de lo cual informa a
—— 1 la DPSC y ésta informa de
aspectos relevantes, a la
DGFAP.
A
Informa los participantes que Verifica los participantes que Registra participantes que
hubieren presentado p| hubieren presentado hubieren presentado
proposiciones. proposiciones e informa de proposiciones.
ello la DGFAP.
A
C
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Administraciéon Portuaria | Direccion de Privatizacion y | Subdireccion de Privatizacion y | Departamento de Licitaciones

Integral Federal (API)

Servicios Corporativos (DPSC)

Desincorporacién (SPD)

y Contratos (DLC)

Cc

T

Informa los participantes que

Verifica los participantes que
hubieren obtenido opinion

Registra participantes que
| hubieren obtenido opinion

propuesta econdmica, asi
como de la emisién del fallo
del concurso.

FIN

hubieren  obtenido  opinion Ly
favorable de COFECE. favorable de COFECE e
informa de ello a la DGFAP.
A
Informa los participantes que Informa a la DGFAP, de los
hubieren calificado en la participantes que hubieren
propuesta técnica y en la | calificado en su propuesta

técnica y economica, asi
como ganador del concurso
conformeral fallo.

favorable de COFECE.

Registra al ganador del

concurso conforme al fallo.

A 4
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ADMINISTRACION PORTUARIA

8.9 PROCESO PROGRAMACION PRESUPUESTACION DE LAS APIS

VIGENCIA: NOVIEMBRE 2014

Atender las necesidades de recursos financieros de las Administraciones Portuarias Integrales en apego a la normatividad vigente, a
través de efectuar la integracién, analisis, registro, modificacion, control, seguimiento, y rendicion de cuentas del ejercicio del

OBJETIVO:
presupuesto autorizado,a. fin de coadyuvar a la consecucion de sus objetivos.
Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de Medicion
LGOI Recursos ejercidos / recursos
DESEMPENO Evaluacion del ejercicio presupuestal jereic 100% Anual
calendarizados

MAPA DEL PROCESO

Administraciones

Direccion de

Direccion de Analisis Econémico y Financieros

Direccion General de

Emite lineamientos para el
anteproyecto de la
programacion-
presupuestacion

O

Gestiona y recibe

¥

Recibe lineamientos y
calendario de entrega | 4.

loenviaalas APISy ala

DAEF

O

Secretaria de
Hacienda y Crédito Portuarias Integrales Privatizacion y. Servicios Programacion,
Publico Corporativos Organizacion y
Presupuesto
> Recibe y turna
INICIO
P Revisa, analiza y P
Elaboran presupuesto [ emite instruccion  [4
regularizable
Recibe el preliminar del
Emite normatividad > I?:ezgigg?og < Recibe y turna
regularizable capitulo Revisa y consolida el
1000 presupuesto
w| regularizable de las
e APIS. v
Revisa, negocia y autoriza| Envia lineamientos y
enreunién con DPSGy [® calendario de entrega *
DGPOP . Obtiene el presupuesto Sferzuep'uaenstﬁfﬁ{,?fp?g
P> | regularizable autorizado y »| Vaiiday registra en el

A

Recibe lineamientos y

determina techo capitulo
1000

para el anteproyecto

Elabora el anteproyecto

vy

Revisa y valida el
anteproyecto de
presupuesto y lo envia
para su registro

sistema PIPP y envia para
autorizacion

&

Aprobado el anteproyecto
de presupuesto lo

"’ comunica

autorizacion de la H.
Camara de Diputados
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VIGENCIA: NOVIEMBRE 2014

MAPA DEL PROCESO

SHCP

APIS

DPSG

DAEF

DGPOP

Recibe presupuesto

Presupuesto autorizado

autorizado <

¢Se lleva a cabo

Realizan las
adecuaciones

A 4

Da seguimiento al

;L?:;ﬁlsls?odi ejercicio del presupuesto
acuerdo a lo de las APIS
proaramado?

y

A\ 4

Revisa y turna al MAPE e
informa a DGPOP

A 4 ; A 4

presupuestales y las
registran en el MAPE

A

v

Elabora informes sobre el

Autoriza las adecuaciones
en el MAPE

estado del ejercicio

A 4

Revisa el informe de
gestion financiera de las
APIS

A 4

Revisa la integracion de la
cuenta publica de las
APIS

FIN
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VIGENCIA:NOVIEMBRE DE 2014

8.10PROCESO MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DEL

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD Y AMBIENTAL
MULTISITIOS.

Establecer estrategias para el mantenimiento y mejoramiento del Sistema de Gestion de la Calidad y
Ambiental del Sistema Multisitios, a través de los lineamientos de las normas IS0, a fin de coadyuvar

OBJETIVO: . - . :
a incrementar el desempefio de los procesos sustantivos de las APIS y de la DGFAP, asi como a
preservar el medio ambiente.

Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de Medicion
INDICADOR DE Desemoerio del Desempefio obtenido
DESEMPENO peno d /Desempefio 100% Anual
SGCAmultisitios
programado X 100
MAPA DEL PROCESO
Direccién de Politicas | Subdireccién de Soporte y Gestion | Departamento de Analisis y APIS
y Sistemas de Gestion de laCalidad Mejora de Procesos
Planea las estrategias para identificar
Inicio las mejoras del. SGCA del sistema
multisitios
) :
I ineamien P - — —— —
operacin o GG S0 e resonpo ey ot o] o
"7““'3”'9? y supervisa que se > direccion informacién a las 16 API respectivo
revise periédicamente el sistema at
Establece programas de
> auditorfas internas cruzadas
¢ Se detectaron
oportunidades de
mejora como
resultados de las
auditorias cruzadas?
Se archivan datos
Anglizar A 4
NO oponunéda‘dseégz Registra acuerdo del proceso de Participan en el proceso de
mejora cel < revisién por la direccion revision por la direccion
¢}
Propone acciones correctivas para
Evalla la las oportunidades mejora del
factibilidad .
de las -
_| Planea laimplementacion de las Ejecuta la implementacién de las Implementan las acciones
acciones correctivas. > acciones correctivas > correctivas
Valida la implementacion de las
acciones correctivas <
v
FIN
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VIGENCIA: NOVIEMBRE 2014

811. PROCESO REVISION DE PROPUESTA DE
MODIFICACION DEL PROGRAMA MAESTRO DE
DESARROLLO PORTUARIO (PMDP) MO-512-PR15

Revisar la alineacion estratégica del Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) con los objetivos sectoriales

OBJETIVO: y nacionales, con el fin de apoyar a las API'S federales para que cuenten con un programa de mediano y largo plazo
orientado a la planeacién nacional.
Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de
Medicion
INDICADOR DE (Numero de revisiones
DESEMPENO Propuesta de modificacion de realizadas /niimero de 0
. L 100% Anual
PMDP revisada solicitudes de
revision)*100
MAPA DEL PROCESO
Direccion Técnica 'y de Subdireccion de Programas para el | Subdireccién de Evaluacion y Control | Departamento de Seguimiento y
Evaluacion de Programas: Fomento Portuario: SPFP de Proyectos: SECP Evaluacion de Programas
DTEP Maestros: DSEPM
; ! Q
Anali i
; a planeacon ot do Comprusba
=5 () e
solicitante turna infraestructura normatividad
propuesta de equipamiento.
modificacién
de PMDP *
Analiza.
Turna » (&
ST
NO
Emite Emite Emite
recomendaciones. recomendaciones recomendaciones

0
Integra

documento
de
- respuesta.
Revisa. & Solicita Vo. @

Otorga Vo. Bo. y <
Turna Bo.

v v v

Emite opinion Emite opinién Emite opinion
positi positiva positiva
Entrega
respuesta a
solicitante,
P | recaba

acuse, y » <
archiva 3

FIN
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VIGENCIA: NOVIEMBRE 2014

8.12 PROCESO REVISION DEL PROGRAMA OPERATIVO
ANUAL (POA) DE LAS ADMINISTRACIONES PORTUARIAS
INTEGRALES FEDERALES (APIS) MO-512-PR16

Revisar el cumplimiento del POA con el fin de apoyar a que las APIS Federales cuenten con una valoracion periddica de los

OBJETIVO: L
avances en la ejecucion de su POA.
Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de Medicion
INDICADOR DE (Numero de revisiones
DESEMPENO Propuesta POA revisada realizadas /nimero de 100% Anual

solicitudes de revision)*100

MAPA DEL PROCESO

Direccién Técnica y de Subdireccion de Programas | Subdireccion de Evaluacion Departamento de Departamento de Evaluacién

Evaluacion de Programas:
DTEP

para el Fomento Portuario:
SPFP

y Control de Proyectos:
SECP

Seguimiento y Evaluacion y
de Programas Maestros:

de Proyectos Maritimos
Portuarios: DEPMP

turna.

INICIO + + @
Analiza en apego Analiza
. al Plan Nacional armonizacién con
iglmbe de la de Desarrollo y _@ PMDP y Proyectos Comprueba g&g‘:&:zgi&; con
L Programa de Inversion y . L
solicitante Sectorial, y tuma | aplicacion de Proyectos  de

propuesta
del POA
Analiza y.
Turna.

Revisa.

normatividad

lineamientos y

Inversién
infraestructura

Y.
5 SI
@

v

Emite
recomendacione

NO
Emite
recomendaciones

Emite

recomendaciones

Emite

recomendaciones

v

©

A 4

Emite opinion

@ positiva

()
Q)

Emite opinion
positiva

\ 4
Emite opinion
positiva

Integra
documento

y
=<|><

g
Otorga Vo. Bo. )

A

de
respuesta.
Solicita Vo.
Bo.

Entrega
respuesta a
solicitante,

recaba

acuse y
p| archiva —»m l

l

Emite opinion
positiva
1

v

®©
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e VIGENCIA: NOVIEMBRE DE 2014

8.13. PROCESO EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DEL
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA) DE LAS
ADMINISTRACIONES PORTUARIAS INTEGRALES FEDERALES
(APIS) MO-512-PR17

Evaluar el cumplimiento del POA con el fin de apoyar a que APIS Federales cuenten con una valoracién periddica de los
OBJETIVO: o
avances en la ejecucion de su POA.
Nombre: Formula: Meta: Frecuencia de Medicion
NUmero de POA evaluados
e Propuesta de modificacion ( /nimero de reportes de
DESEMPENO . - 100% Trimestral
de PMDP revisada POA recibidos para °
evaluar)*100
MAPA DEL PROCESO
Direccion Técnica 'y de Subdirecciénde Programas Departamento de Subdireccién de Evaluacion Departamento de
Evaluacion de Programas: para el Fomento Portuario: | Seguimiento y Evaluacion y y Control de Proyectos: Evaluacion de Proyectos
DTEP SPEP de Programas: SECP Maritimos Portuarios:
MaestrosDESP DEPMP
? 4 |
Evalia el
cumplimiento Comprueba Analiza Valora
. enla »| aplicacion de . "
Recibe de la sjecucin del g {ifeamientos informacion de » avances en
API reporte POA >nios y proyectos de v proyecto de
trimestral del normatividad inversion, infraestructura
Analiza. Infraestructura
Turna . y "
equipamiento.
v JV \ 4
Emite opinién y/o P Emite opinié_n ylo Emite opinién y /o P Emite opinién y /o
recomendaciones. l recomendaciones recomendaciones [ recomendaciones
4
Integra
documento
de
Revisa. respuesta. &
Otorga Vo. Bo. Solicita Vo.
Turna Bo.
Entrega
respuesta a
solicitante,
> recaba
acuse y
archiva
v
FIN
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VIGENCIA: AGOSTO DE 2018

Fecha de No. d Tipo d Nombre del
autorizacion | 5\ ox po e Proceso o Descripcion del Cambio
. Revision Cambio . .
del cambio Procedimiento
09/03/2009 0 Total Manual de Elaboracién inicial
Organizacion
18/11/2014 1 Total Manual de Se actualiza el documento conforme a
Organizacion la estructura organica autorizada en
2013 por la SFP.
Se actualiza la misién, vision vy
objetivos estratégicos.
Se actualiza el Marco Juridico vigente
Se revisan y actualizan los procesos,
dandose de baja los siguientes:
MP_512_PRO1
MP_512_PR02
MP, 512_PR04
MP_512_PRO5
MP=>512 PR12
MP_512_PR14
Y sefdan de alta los procesos con
codigo:
MP_512_PR15 y MP_512_PR16 y el
MP_512 PR17 los cuales se derivan
del MP_512_PRO1.
Agosto 2018 0 Parcial Intervencion de la | Se Actualizo el proceso MP-512-PR10
DGFAP en los
Concursos
Publicos de Cesion
Parcial de
Derechos de las
Api’s
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