
DESCRIPCIÓN Y PERFIL DE PUESTOS DE LA APF

UNIDAD DE POLÍTICA DE RECURSOS HUMANOS DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL

DIRECCIÓN GENERAL DE ORGANIZACIÓN Y REMUNERACIONES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA FEDERAL

B. FUNCIONES

ESTUDIAR EL COMPORTAMIENTO FINANCIERO DE LAS CONCESIONES DE CAMINOS Y PUENTES DE CUOTA, MEDIANTE EL ANÁLISIS DE LOS

ESTADOS FINANCIEROS ANUALES AUDITADOS Y DEL FLUJO DE EFECTIVO MENSUAL QUE PROPORCIONEN LOS CONCESIONARIOS, CON LA

FINALIDAD DE VERIFICAR LA RENTABILIDAD DE LAS INVERSIONES REALIZADAS CON BASE EN LAS CONCESIONES EN BENEFICIO DEL

DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA Y DE SUS USUARIOS, Y DE LA PROPIA SECRETARÍA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES.
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PROPONER LOS MECANISMOS DE SEGUIMIENTO FINANCIERO AL COORDINADOR DE SEGUIMIENTO FINANCIERO DE PROGRAMAS Y

CONCESIONES, MEDIANTE LA COMPILACIÓN Y PROCESO DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA QUE BRINDAN LOS CONCESIONARIOS, CON EL

PROPÓSITO DE OFRECER LOS ELEMENTOS NECESARIOS AL DIRECTOR GENERAL QUE LE PERMITA UNA EFICIENTE TOMA DE DECISIONES Y

CLARIDAD DE LAS ESTRATEGIAS A SEGUIR.

PROPONER Y CONSOLIDAR ESQUEMAS Y PROYECTOS, ORIENTADOS A CONSERVAR LA VIABILIDAD FINANCIERA DE CONCESIONES RESPONSABILIDAD DE LA

DIRECCIÓN GENERAL DE DESARROLLO CARRETERO, MEDIANTE EL ESTUDIO Y ANÁLISIS DE TÍTULOS DE CONCESIÓN Y EL SEGUIMIENTO DE SUS PROGRAMAS

FINANCIEROS, CON LA FINALIDAD DE ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS CONCESIONARIOS, DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO

EN LAS CONCESIONES Y LEYES APLICABLES Y, EN SU CASO, PARA DETECTAR CON OPORTUNIDAD LAS INSUFICIENCIAS FINANCIERAS Y QUE ÉSTAS PUEDAN

SER SUPERADAS; ASÍ COMO, PROPORCIONAR ELEMENTOS PARA APOYAR LA ATENCIÓN DE LAS DIVERSAS SOLICITUDES DE LOS CONCESIONARIOS EN

MATERIA FINANCIERA, Y SE LOGRE APROVECHAR AL MÁXIMO LOS RECURSOS DE LAS CONCESIONES PARA BRINDAR UN SERVICIO ÓPTIMO Y EFICIENTE EN

CAMINOS Y PUENTES DE CUOTA A FAVOR DEL BIENESTAR DE LA CIUDADANÍA.

DIRIGIR LA FORMULACIÓN Y EL DESARROLLO DE LOS PROCEDIMIENTOS EN MATERIA DE SEGUIMIENTO A LOS PROGRAMAS FINANCIEROS DE

LAS CONCESIONES DE CAMINOS Y PUENTES DE CUOTA, MEDIANTE ANÁLISIS Y ESTUDIO DE LOS ESQUEMAS FINANCIEROS CONTENIDOS EN

LOS TÍTULOS DE CONCESIÓN, DE CONFORMIDAD CON LA NORMATIVIDAD ESTABLECIDA AL EFECTO, CON LA FINALIDAD DE DEFINIR SI

EXISTEN LOS RECURSOS Y ELEMENTOS SUFICIENTES PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES ESTABLECIDAS EN LOS TÍTULOS DE

CONCESIÓN.
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A. DATOS GENERALES

TIPO DE FUNCIONES

III. FUNCIONES

II. OBJETIVO GENERAL DEL 

PUESTO:

DIRECTOR EJECUTIVO DE SEGUIMIENTO DE CONCESIONES DE 

AUTOPISTAS
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CONFIANZA

Dirección General de Desarrollo Carretero

DESCRIPCION DE LA FUNCION

¿Qué hace? ¿Para qué lo hace?

Cada función integra un conjunto de actividades.

VERBO DE ACCIÓN+COMPLEMENTO+RESULTADO

CÓDIGO DEL PUESTO

DENOMINACIÓN DEL 

PUESTO
CARACTERISTICA 

OCUPACIONAL

B. DESCRIPCIÓN DEL PUESTO

09-214-1-M1C017P-0000228-E-C-I

NOMBRE DE LA 

INSTITUCIÓN

I. DATOS DE IDENTIFICACIÓN DEL PUESTO

PUESTO DEL 

SUPERIOR 

JERÁRQUICO

Secretaría de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes

Presupuestación

SUSTANTIVASA. NOMBRAMIENTO

RAMA DE CARGO

Representa la finalidad o razón sustantiva del puesto. Da cuenta del por qué ese puesto existe y cuál es el resultado o impacto

que aporta para la consecución de la misión y objetivos institucionales. Debe ser específico para el puesto, medible, alcanzable,

realista y congruente con las funciones y el perfil del puesto.

DIRECTOR DE ANALISIS FINANCIERO DE CONCESIONES

C   De carrera

UNIDAD 

ADMINISTRATIVA

VERBO DE ACCION + INDICADOR DE DESEMPEÑO + SUJETO DE ACCION U OBJETO DE CONTRIBUCIÓN
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ESTABLECER EL PROCEDIMIENTO QUE PERMITA DETECTAR CON OPORTUNIDAD LOS DESEQUILIBRIOS FINANCIEROS; ASÍ COMO, LAS CAUSAS

QUE LOS ORIGINAN, MEDIANTE EL DESARROLLO DE ESTUDIOS Y ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA QUE RECIBE LA DIRECCIÓN

GENERAL DE LOS CONCESIONARIOS, CON LA FINALIDAD DE IDENTIFICAR Y, EN SU CASO, PROPONER MEDIDAS CORRECTIVAS DENTRO DEL

ÁMBITO DE LOS DERECHOS Y LAS OBLIGACIONES DE LOS CONCESIONARIOS DE CAMINOS Y PUENTES DE CUOTA.

VERIFICAR LA PROCEDENCIA FINANCIERA Y NORMATIVA DE LAS MEDIDAS CORRECTIVAS QUE PLANEA IMPLEMENTAR LA DIRECCIÓN GENERAL

DE DESARROLLO CARRETERO, MEDIANTE EL DESARROLLO DE PROYECCIONES FINANCIERAS QUE TRANSPARENTEN LOS RECURSOS A EJERCER

PRESENTADOS POR EL CONCESIONARIO, CON LA FINALIDAD DE PRESENTAR EL PUNTO DE VISTA ECONÓMICO Y JURÍDICO QUE FACILITE LA

TOMA DE DECISIONES DE LA COORDINACIÓN.

Puestos quePuestos que reportan 

ANEXO 

'ANEXO A'!A1
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TIPO DE RELACIÓN:

VERIFICAR QUE LA ELABORACIÓN DE INFORMES PERIÓDICOS SE DESARROLLE CONFORME A PROCEDIMIENTOS Y LINEAMIENTOS

ESTABLECIDOS PARA TAL EFECTO, MEDIANTE ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA RECIBIDA POR LOS CONCESIONARIOS, CON LA

FINALIDAD DE DETECTAR OPORTUNAMENTE EL COMPORTAMIENTO FINANCIERO DE LAS CONCESIONES, FORTALECER LA TOMA DE

DECISIONES DE LA DIRECCIÓN GENERAL Y LA ATENCIÓN DE LAS SOLICITUDES DE LOS CONCESIONARIOS.

Elija en dónde tiene impacto la información que maneja el puesto
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IV. RELACIONES INTERNAS Y/O EXTERNAS.

Característica de la 

información:
LA INFORMACIÓN QUE SE MANEJA REPERCUTE HACIA EL INTERIOR DE LA DEPENDENCIA

EMITIR LA INFORMACIÓN REFERENTE A LOS INDICADORES FINANCIEROS COMO INSTRUMENTO DE MEDICIÓN DEL COMPORTAMIENTO

FINANCIERO, MEDIANTE EL RESUMEN Y LA SÍNTESIS DE LA INFORMACIÓN QUE SE GENERA DEL SEGUIMIENTO Y ELABORANDO EL DOCUMENTO

EN DONDE SE DE A CONOCER TAL INFORMACIÓN, CON LA FINALIDAD DE PROPORCIONAR AL COORDINADOR DE SEGUIMIENTO FINANCIERO

DE PROGRAMAS Y CONCESIONES LOS ELEMENTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES Y RESOLUCIÓN DEL SEGUIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES

DE LOS TÍTULOS DE CONCESIÓN.

EMITIR DISEÑOS E INFORMES PERIÓDICOS SOBRE EL COMPORTAMIENTO FINANCIERO DE LAS CONCESIONES DE AUTOPISTAS Y PUENTES DE

CUOTA, MEDIANTE INDICADORES QUE PERMITAN DETECTAR ASERTIVAMENTE LAS FINANZAS DE LAS CONCESIONES DE AUTOPISTAS Y

PUENTES DE CUOTA, CON EL PROPÓSITO DE PRESENTAR LOS ELEMENTOS E INFORMACIÓN QUE CONTRIBUYA A LA TOMA DE DECISIONES DE

LA DIRECCIÓN GENERAL.
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PROPONER VENTAJAS E IMPLICACIONES, SEGÚN SEA EL CASO, SOBRE LAS SOLICITUDES QUE PRESENTA LA DIRECCIÓN GENERAL, MEDIANTE

EL ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN Y LA EMISIÓN DE INFORMES O DOCUMENTOS PARA EL COORDINADOR DE SEGUIMIENTO FINANCIERO DE

PROGRAMAS Y CONCESIONES PARA SER CONSIDERADOS POR LA DIRECCIÓN GENERAL, CON LA FINALIDAD DE CONTRIBUIR CON EL

DESARROLLO DE LA LOGÍSTICA A LLEVAR PARA ATENDER SOLICITUDES DE LOS CONCESIONARIOS O CONTINUAR EL SEGUIMIENTO

FINANCIERO DE LOS CONCESIONARIOS ESTIPULADO EN LAS OBLIGACIONES DEL TÍTULO DE CONCESIÓN.

COLABORAR EN EL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS QUE PERMITAN CONOCER EN TIEMPO TODA AQUELLA INFORMACIÓN FINANCIERA

PROCEDENTE DE LOS CONCESIONARIOS Y VERIFICAR SU PROCEDENCIA, MEDIANTE LA APORTACIÓN DE ELEMENTOS INDICATIVOS RESPECTO

A DICHA INFORMACIÓN, CON LA FINALIDAD DE ASEGURAR LA EFICIENCIA Y EFICACIA DE UN PROYECTO QUE SIRVA PARA CONOCER SU

VIABILIDAD.

DIRIGIR LA FORMULACIÓN DE INDICADORES FINANCIEROS QUE AYUDEN A DAR UNA APLICACIÓN ASERTIVA A LOS RECURSOS DESTINADOS AL

DESARROLLO DE CARRETERAS Y PUENTES CONCESIONADOS, MEDIANTE EL ANÁLISIS DE LA INVERSIÓN TOTAL DE ACUERDO CON LOS

ESQUEMAS QUE PROPONGA LA SECRETARÍA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES Y QUE ESTÁN IMPLÍCITOS EN LOS TÍTULOS DE CONCESIÓN

Y LEYES APLICABLES, CON EL OBJETO DE CUMPLIR CON LO ESTIPULADO EN LA CONCESIÓN QUE OTORGA LA DEPENDENCIA A TRAVÉS DE LA

DIRECCIÓN GENERAL DE DESARROLLO CARRETERO.

COPARTICIPAR EN LA FORMULACIÓN DE PROYECTOS DE TÍTULOS DE CONCESIÓN O DE MODIFICACIONES A LOS TÍTULOS, MEDIANTE LA

REVISIÓN DE DETALLE DE LOS ASPECTOS FINANCIEROS CON LA AYUDA DE INDICADORES FINANCIEROS QUE CONSOLIDEN LA INFORMACIÓN,

CON LA FINALIDAD DE ESTAR EN POSIBILIDAD DE VERIFICAR LA DOCUMENTACIÓN RECIBIDA DEL CONCESIONARIO EN LA DIRECCIÓN

GENERAL Y LA QUE SE SOMETE A LA CONSIDERACIÓN DE LA UNIDAD DE ASUNTOS JURÍDICOS PARA SU ACEPTACIÓN Y ENVÍO AL SECRETARIO

DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES PARA SU AUTORIZACIÓN.

ANALIZAR LAS PROPUESTAS, PROYECTOS, ESTUDIOS O SOLICITUDES O CUALQUIER DOCUMENTO RELATIVO AL OTORGAMIENTO DE

CONCESIONES O MODIFICACIONES A LOS TÍTULOS DE CONCESIÓN QUE ENVÍA EL CONCESIONARIO PARA SU VALIDACIÓN FINANCIERA Y/O

TÉCNICA, MEDIANTE EL ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN RECIBIDA PARA VERIFICAR SU PROCEDENCIA Y CONTINUAR EL TRÁMITE SIEMPRE QUE

ÉSTE SEA EL CASO, CON LA FINALIDAD DE PROPORCIONAR LA DOCUMENTACIÓN AUTORIZADA PARA LA FIRMA OFICIAL DEL TÍTULO O

MODIFICACIÓN DE LA CONCESIÓN.

V. ASPECTOS RELEVANTES DEL PUESTO

INSTRUMENTAR INDICADORES QUE APORTEN ELEMENTOS PARA LA PLANEACIÓN FUTURA DEL SEGUIMIENTO FINANCIERO DE LAS

OBLIGACIONES ESTIPULADAS EN LOS TÍTULOS DE CONCESIÓN Y SU NORMATIVIDAD APLICABLE, MEDIANTE LOS ANÁLISIS

CORRESPONDIENTES DE LOS INDICADORES QUE PERMITAN CONOCER EN TIEMPO LA UTILIDAD NETA QUE APORTA O EJERCE EL

CONCESIONARIO Y PREVER SU INSTRUMENTACIÓN AL RECIBIR EL TÍTULO DE CONCESIÓN, CON LA FINALIDAD DE MANTENER INFORMADO AL

COORDINADOR DE SEGUIMIENTO FINANCIERO DE PROGRAMAS Y CONCESIONES PARA LA TOMA DE DECISIONES DE LA PROPIA DIRECCIÓN

GENERAL.

AMBAS

INTERNAS: INTER ÁREAS DE LA DIRECCIÓN GERENAL DE DESARROLLO CARRETERO; ASÍ COMO, CON UNIDADES 

ADMINISTRATIVAS DE LA SECRETARÍA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES. 

EXTERNAS: CONCESIONARIOS, INSTITUCIONES FINANCIERAS, GOBIERNOS ESTATALES Y OTRAS DEPENDENCIAS

Explicar brevemente con que áreas o puestos tiene relación y ¿para qué?.
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Catálogos

En caso de que el puesto requiera condiciones especiales de trabajo llene el siguiente apartado.

FRECUENCIA: SIEMPRE

Capturar el área general y carrera genérica requeridas para la ocupación del puesto.

Capturar las áreas generales y áreas de experiencia requeridas para la ocupación del puesto.

Explicar brevemente la elección de los aspectos.

C. PERFIL DEL PUESTO

Trabajo de alta especialización. Puestos subordinados.

MATEMATICAS - ACTUARIA

TITULADO

Debe declarar situación patrimonial.

Trabajo técnico calificado.Actos de autoridad específicos del puesto.

ÁREA GENERAL

ECONOMIA GENERAL

 ACTIVIDAD ECONOMICA

 CIENCIAS ECONOMICAS

 CIENCIAS ECONOMICAS

I. ESCOLARIDAD Y ÁREAS DE CONOCIMIENTO

GRADO DE 

AVANCE:

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS

 ECONOMIA

 DERECHO

 ARQUITECTURA

CARRERA GENÉRICA

 INGENIERIA Y TECNOLOGIA

 INGENIERIA

ÁREA GENERAL 

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS

 INGENIERIA Y TECNOLOGIA

 MATEMATICAS

III. REQUERIMIENTOS O CONDICIONES ESPECÍFICAS

DISPONIBILIDAD PARA 

VIAJAR:

MÍNIMO DE AÑOS DE EXPERIENCIA:

ÁREA DE EXPERIENCIA

II. EXPERIENCIA LABORAL

 CONTABILIDAD

*AQUELLOS DERIVADOS DE LOS MANUALES DE ORGANIZACIÓN Y PROCEDIMIENTOS, REGLAMENTOS Y DEMÁS DISPOSICIONES APLICABLES. 

*MANEJO DE EQUIPO DE CÓMPUTO (PAQUETERÍA OFFICE, INTERNET Y CORREO ELECTRÓNICO).

*SE REQUIERE CONOCIMIENTO DEL MARCO NORMATIVO DEL SECTOR INFRAESTRUCTURA Y DEL MARCO OPERACIONAL EN MATERIA DE DESARROLLO CARRETERO.

*TIENE A SU CARGO LOS PUESTOS DE SUBDIRECCIÓN DE OPERACIONES FINANCIERAS Y SUBDIRECCIÓN DE REESTRUCTURACIONES FINANCIERAS.

NIVEL ACADÉMICO LICENCIATURA O PROFESIONAL

CAMBIO DE 

RESIDENCIA:

 ESTADISTICA

EDUCACION Y HUMANIDADES

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS  FINANZAS

 CIENCIAS ECONOMICAS

 CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS

 ADMINISTRACION

 CONTADURIA

Si

http://www.usp.funcionpublica.gob.mx/DGPOC/DESCRIPCION PERFIL Y VALUACION DE PUESTOS/index.html
http://www.usp.funcionpublica.gob.mx/DGPOC/DESCRIPCION PERFIL Y VALUACION DE PUESTOS/index.html
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FECHA DE APROBACIÓN

día/mes/año.

NOMBRE Y FIRMA

 

OBSERVACIONES: SI EXISTE ALGÚN OTRO ASPECTO QUE CONSIDERE IMPORTANTE DEL PUESTO Y QUE NO ESTÉ CONSIDERADO EN EL FORMATO, 

ANOTARLO EN EL SIGUIENTE RECUADRO. 

ESPECIALISTA

JEFE INMEDIATO
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NEGOCIACIÓN

LIDERAZGO

Nombre de la Capacidad ProfesionalNivel de dominio

BÁSICO
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CAPACIDADES PROFESIONALES

(Habilidades, Conocimientos, Aptitudes y/o Actitudes)
Selecciona las capacidades que

corresponderán a:

IV. COMPETENCIAS O CAPACIDADES

ESPECIFICACIONES ERGONÓMICAS: ACCIÓN, ATRIBUTO O ELEMENTO DE LA TAREA, EQUIPO

O AMBIENTE DE TRABAJO, O UNA COMBINACIÓN DE LOS ANTERIORES, QUE DETERMINA UN

AUMENTO EN LA PROBABILIDAD DE DESARROLLAR ALGUNA ENFERMEDAD O LESIÓN.

EL OCUPANTE DEL PUESTO SE ENCUENTRA SUJETO A CONDICIONES DE RIESGO Y/O ADVERSAS, DERIVADO DE LA

NECESIDAD DE VIAJAR CONSTANTEMENTE.

PERIODOS ESPECIALES DE 

TRABAJO:
HORARIO DE TRABAJO :

CONDICIONES ESPECÍFICAS 

DE TRABAJO:

AMBIENTALES, 

TEMPERATURA, RUIDO, 

HORARIO DIURNO

ELEMENTOS BÁSICOS SOBRE ÉTICA PÚBLICA-GUBERNAMENTAL PARA LOS SERVIDORES PÚBLICOS 

EN LA SICT

OCUPANTE DEL PUESTO

 (TOMA DE CONOCIMIENTO)

DESARROLLO ADMINISTRATIVO Y 

CALIDAD

DGRH o EQUIVALENTE


