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PROGRAMA DE TRABAJO 2009

1. PRESENTACION

El Programa de Trabajo 2009 del Sector Comunicaciones y Transportes, ha sido elaborado con
fundamento en los articulos 16 parrafo V, y 27 de la Ley de Planeacién, teniendo como referencia el
Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2007-2012 y el Programa Nacional de
Infraestructura (PNI). En él se expresan las acciones que deberd realizar la SCT en el corto plazo para
contribuir con los objetivos, las estrategias y las lineas de accién que definiran el desempefio de las
dependencias y de los organismos federales que pertenecen a este sector, en cumplimiento con los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (PND), planteado por el C. Presidente de la
Republica.

Las acciones programadas van dirigidas a ampliar la cobertura y accesibilidad de las comunicaciones y
transportes en todas sus modalidades y servicios; modernizar, diversificar e interconectar la
infraestructura existente y proporcionar servicios seguros y de calidad.

Con el propésito de mejorar la estructura sectorial que requieren las comunicaciones y transportes, la
Secretaria ha planteado como su misién:

“Promover sistemas de transporte y comunicaciones seguros, eficientes y competitivos,
mediante el fortalecimiento del marco juridico, la definicion de politicas pdblicas y el disefio
de estrategias que contribuyan al crecimiento sostenido de la economia y el desarrollo social
equilibrado del pais; ampliando la cobertura y accesibilidad de los servicios, logrando la
integracion de los mexicanos y respetando el medio ambiente”.

Para ello, la Secretaria tiene como vision:

“Ser una dependencia eficiente en su gestion rectora del Sector, que garantice al pais
infraestructura de comunicaciones y transportes moderna y suficiente, que promueva la
prestacion de servicios de calidad y competitivos, que responda a las expectativas de la
ciudadania y a las tendencias de la globalizacion, contribuyendo con ello al desarrollo
sustentable del pais, preservando el medjo ambiente y la seguridad’.
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2. PRESUPUESTO 2009

Para el desarrollo de las acciones programadas en el ejercicio 2009, la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes y sus organismos coordinados ejercerdn un presupuesto total de 90,295 millones de
pesos, de los cuales 72,484.9 millones son recursos fiscales aprobados en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion (PEF); 66,231.4 millones se asignan al sector central y 6,253.5 millones
corresponden a transferencias a las entidades sectorizadas. Asimismo, se tiene un presupuesto por
17,810.1 millones de pesos autorizados a las entidades como recursos propios.

Por su parte el presupuesto de inversién asciende a 64,056.2 millones de pesos. De éstos, 50,032.2
millones de pesos (78.1%) se canalizardn a infraestructura carretera, 13,516.5 millones de pesos
(21.1%) a infraestructura de transporte y el restante 0.8% a comunicaciones y administracién.

PRESUPUESTO DEL SECTOR 2009

ORIGEN DE RECURSOS Millones de pesos
®  Recursos Federales. Central 66,231.4
®  Recursos Federales. Transferencias 6,253.5

Recursos PEF 72,484.9
Presupuesto total a ejercer en 2009 90,295.0

PROGRAMA DE INVERSION PUBLICA EN EL SECTOR
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES PARA 2009
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SUBFUNCIONES Millones de pesos
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3. INFRAESTRUCTURA CARRETERA

Vision del Sistema Carretero

Contar con un sistema carretero de gran cobertura, calidad y seguridad, que apoye la
competitividad y la eficiencia de la economia y los sectores que la componen, que contribuya
a eliminar desequilibrios y a potenciar el desarrollo regional mejorando el acceso a zonas
rurales marginadas, con énfasis en el uso eficiente de los recursos, la atencion al usuario, la
proteccion al medio ambiente, y el desarrollo de proyectos que contribuyan al
reordenamiento territorial y a la eficiencia operativa y conexion de corredores (libramientos,
entronques, distribuidores y accesos), considerando como ejes rectores la colaboracién con el
sector privado, la transparencia y la rendicion de cuentas.

El presupuesto 2009 destinado a la construccién, modernizacién, conservacién y mantenimiento de
carreteras federales, caminos rurales y el Programa de Empleo Temporal asciende a 51,000 millones
de pesos; 49,682.2 millones corresponde a recursos federales, 967.8 millones recursos del Fondo
Nacional de Infraestructura (FONADIN) y 350 millones de Capufe.

3.1 Objetivo
Construir y modernizar la red carretera federal a fin de ofrecer mayor seguridad y
accesibilidad a la poblacion y asi contribuir a la integracion de las distintas regiones del pais.

Estrategia 1

Modernizar los corredores troncales transversales y longitudinales que comunican a las
principales ciudades, puertos, fronteras y centros turisticos del pafs con carreteras de
altas especificaciones.

Lineas de accion:

Desarrollar obras de modernizacién estratégica de la red en tramos carreteros que requieran
atencion prioritaria.

® Para los trabajos de construccién y modernizacién de carreteras federales libres de peaje se
destinardn 24,375.4 millones de pesos, de los cuales 23,407.6 millones son recursos
federales, y 967.8 millones de pesos de recursos del FONADIN. Asimismo se destinaron
31.7 millones de pesos para servicios relacionados a obra publica.

® Para los trabajos de construccién se programaron con recursos del PEF 6,051.7 millones de
pesos, para construir 138.8 kildmetros, tres puentes, siete entronques, tres estructuras y
un distribuidor.

B Para los trabajos de modernizacién de carreteras federales con 16,337.9 millones de pesos
se ampliaran 1,076.8 kilémetros, seis entronques, siete estructuras y dos distribuidores,
ademds de 1,018 millones de pesos para la liberacién del derecho de via, estudios y
proyectos y gastos de operacién con recursos del PEF.

® Con recursos del FONADIN se programaron construir 46.6 kilémetros.

B Se encuentran en proceso de licitacién los paquetes del Pacifico y del Noreste que se
adjudicaran durante el primer semestre de 2009.
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B El paquete del Golfo se encuentran en preparacion, cuya convocatoria se publicard durante
el segundo semestre de 2009.

® Adicionalmente, se preparan los paquetes: Centro, Michoacdn y Surponiente que se
tendrdn listos para iniciar las convocatorias entre finales de 2009 y principios de 2010.

® Continuar la construccién de las cuatro obras adjudicadas en el primer paquete de
Aprovechamiento de Activos: Guadalajara-Zapotlanejo, Ledn-Lagos-Aguascalientes,
Zapotlanejo-Lago de Moreno y Maravatio-Zapotlanejo, obras que representan una longitud
total de 84 kilémetros.

PRINCIPALES OBRAS DE CONSTRUCCION Y MODERNIZACION EN CARRETERAS FEDERALES
DENTRO DE LOS CORREDORES TRONCALES

LONGITUD POR
EJECUTAR
(kilémetros)

TIPO DE
TRABAJO

Baja California
Sonoita-Mexicali; Tr. San Luis Rio Colorado-Mexicali
Baja California Sur

San Pedro-Cabo San Lucas

La Paz-Los Cabos y Puente Alvaro Obregén

Campeche
Escarcega-Xpujil
Cd. Del Carmen-Champotén (Playa Esmeraldall
Villahermosa-Escarcega; Tr. Escarcega-Lim. edos. Tab./Camp.
Jalisco
Lagos de Moreno-San Luis Potosf; Tr. Lagos de Moreno-Las Amarillas
Lagos de Moreno-San Luis Potosi; Tr. Las Amarillas-Villa de Arriaga
Leon-Aguascalientes-Lagos de Moreno
México
Texcoco-Calpulalpan Tr. Feria del Caballo
México-Pachuca, Tr: Paso Inferior Vehicular Km 31+600
Toluca-Cd. Altamirano, Tr. Zinacantepec-La Puerta
Chalco-Cuautla
Toluca-Palmillas; Tr. Atlacomulco-Palmillas Lim. edos. Mex/Qro.
Naucalpan-Toluca
Nuevo Ledn
Cd. Victoria-Monterrey; Tr. Allende-Monterrey
Monterrey-Reynosa; Tr. Cadereyta—La Sierrita
Monterrey-Sabinas Hidalgo-Colombia; Tr. Monterrey Sabinas
Oaxaca
Arriaga-La Ventosa 6.9
Acceso al Puerto Salina Cruz Tunel.

Mitla-Ent. Tequisistlan finiquito
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LONGITUD POR
EJECUTAR
(kildmetros)

TIPO DE
TRABAJO

Puebla
Arco Norte de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México 1/

México-Tuxpan 1/

C
Querétaro
Anillo 2 de la Cd. de Querétaro Entr. C

Quintana Roo
Cafetal-Tuldm
Tulim-Playa del Carmen
San Luis Potosi
Villa de Arriaga-San Luis Potosf
Cd. Valles-San Luis Potos, Tr: P.S.V. Ricardo B. Anaya (Km. 261+695)

Sinaloa

Culiacdn-Los Mochis, Tr: P.S.V Juan José Rios

A

A

. C

C

Sonora

Caborca-Sonoyta . A
Sonoyta-San Luis Rio Colorado . A
. A

. A

A

(@

A

@

A

A

Tabasco
Villahermosa- Cd. del Carmen; Tr. Villahermosa-Macultepec
Villahermosa-Escarcega; Tr. Macuspana-Lim. edos. Tab./Camp.
Villahermosa-Coatzacoalcos, Tr: Entr. Reforma-Villahermosa
Villahermosa-Escércega, Tr: Villahermosa-Lim. Edos. Tab/Camp, Entr. TABSCOOB
Villahermosa-Escarcega Entr. E. Zapata-Tenosique, C.F. No. 203

LEIED]IEN
Reynosa-Cd. Mier

Tlaxcala
Calpulalpan-Ocotoxco 5.0

Veracruz
México-Tuxpan
Acayucan-Ent. La Ventosa
Libramiento de Tuxpan-API
Zacatecas

Zacatecas-San Luis Potosi, Tramo Carretero: Las Arcinas-San Luis Potosi

A: ampliacién
C: construccion
1/ obra financiada con recursos del FONADIN
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PRINCIPALES OBRAS DE CONSTRUCCION Y MODERNIZACION EN CARRETERAS FEDERALES
FUERA DE LOS CORREDORES TRONCALES

LONGITUD POR
EJECUTAR
(kilémetros)

TIPO DE
TRABAJO

Aguascalientes
Entronques C.F. 45 (Anillos Viales) Entr.

Baja California
Mexicali-San Felipe, Tr. El Faro-San Felipe 10.0
Ensenada-Lazaro Cérdenas, Tr. Maneadero-Punta Colonet 4.0

Tijuana-Ensenada, Tr. Rosarito-Primo Tapia -

Baja California Sur

Cd. Insurgentes-La Purisima

Coahuila
Zacatecas-Saltillo; Tr. Concepcion del Oro-Saltillo
San Buenaventura-Cuatro Ciénegas
Acufa-Piedras Negras
Torreén-Saltillo
C.F. 2 Tr. Piedras Negras-Lim. edos. Coah./N.L.
C.F. 2 Tijuana-Matamoros, Tr. Ojinaga—Cd. Acuna

Colima
Pez Vela-Jalipa
Entronque Madrid

Chiapas

San Cristébal de las Casas-Palenque

Tapanatepec-Tuxtla Gutiérrez

Tuxtla Gutiérrez-Angostura; Tr. Ramal América Libre

Ruta Bicentenario de la Independencia Las Limas-El Parral-La Concordia-Rizo de Oro
Chihuahua

Nuevo Casas Grandes-Puerto Palomas

Juan Mata Ortiz-Mesa del Huracan

Jimenez-Chihuahua

El Sueco-Janos; Tr. Galeano-Nuevo Casas Grandes
Culiacan-Parral, Tr. Los Frailes-Puerto Sabinal
Chihuahua-Parral

La Junta-San Pedro

> > > > > > (> >

Parral-Matamoros-Lim. Edo. Dgo.

Durango

Durango-Lim. edos. Zac/Dgo.; Tr. Derecho Independencia y Libertad

Ramales de acceso a Libramiento Noroeste
Durango-Parral
Corredor Vial del Norte-Prolongacién Circunvalacién

Boulevar Miguel Aleman de Gémez Palacio

Guanajuato
Celaya-Salvatierra
Salvatierra-Acambaro
Irapuato-Ledn

Dolores Hidalgo-San Miguel Allende

Entronque Buenavista-Dolores Hidal
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LONGITUD POR
EJECUTAR
(kildémetros)

TIPO DE
TRABAJO

Guerrero
Cuernavaca-Chilpancingo; Tr. Zumpango-Chilpancingo
Acapulco-Huatulco; Tr. Cayaco-San Marcos
Acapulco-Zihuatanejo; Tr. San Jerénimo-Libertad de Tecpan
Feliciano-Zihuatanejo; Tr. Libramiento de Ixtapa
Feliciano-Zihuatanejo; Tr. Entr. Uruapan-Lazaro Cardenas
Mozimba-Pie de la Cuesta
Libramiento Chilpancingo Norte-Montafa Baja
Entronque Cayaco

Casa Verde-Filo de Caballos (Reconstruccién)

2.0
7.0
19.9
3.0
5.0
6.0
Entr.
Entr.
3.0

> > 0O > > > > > >

Hidalgo
Atotonilco El Grande-Mineral del Monte
Jorobas-Tula
Pachuca-Cd. Sahagtin
Portezuelo-Palmillas
Paso a Desnivel Pachuca-Tulancingo E.C. Pachuca Real del Monte
Paso a Desnivel Actopan-Ixmiquilpan E.C.E. Actopan-Tula, 3ra Etapa

Ixmiquilpan-Lim. Edos. Hgo./Qro.

2.0

6.7
6.0
0.0.

7.0

Jalisco
Guadalajara-Zapotlanejo
Entr. Ameca-Ameca, Entr. Tala y Pte. Tortugas |I

Santa Rosa Ocotlan la Barca Carr. Sta Rosa la Barca

Manzanillo-Puerto Vallarta; Tr. Vallarta-Tuito
Villa Corona-Autlan de la Carretera 80

2do. Tinel Luis Donaldo Colosio, Mpio. Puerto Vallarta

Michoacén
Entronque El Charo, Pte. Dr. Ignacio Chavez
Morelia-Jiquilpan
Morelia-Salamanca
Costera Coahuayana de Hidalgo-Lazaro Cérdenas

Uruapan-Zamora

Morelos
Distribuidor Vial Parque Industrial Cuautla
Acatlipa-Alpuyeca
Cuautla-lzucar de Matamoros

Distribuidor Vial Palmira Cuernavaca

Nayarit
Tepic-Aguascalientes; Tr. El Cajon-Lim. edos. Nay./Jal.
Tepic-San Blas

Nuevo Ledn
Montemorelos-General Teran-China
Monterrey-Cd. Mier; Tr. Monterrey-Lim. edos N.L/Tamps.

Paso a desnivel en Av. Juan Pablo Segundo y Av. Reptblica Mexicana

Puerta de Garza (Paso a desnivel en San Nicolds de los Garza y Juan Pablo II)

Oaxaca
Oaxaca-Puerto Escondido-Puerto Escondido-Huatulco

Pinotepa Nacional-Puerto Escondido; Tr. Rio Grande-Puerto Escondido
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LONGITUD POR
EJECUTAR
(kilémetros)

TIPO DE
TRABAJO

Puebla
Izucar de Matamoros - Huajuapan de Ledn
Autopista Federal Puebla-Orizaba (arco oriente de la ciudad de Puebla)

Av. 18 de Nov . Puebla Orizaba-Fed. Tehuacan (Reconstruccién)

14.0
Entr.
4.0

Querétaro
C.F. San Juan del Rio Xilitla, Tr: Tequisquiapan-ezequiel Montes.
C.F. San Juan del Rio Xilitla, Tr: Vizarron-Pefa Blanca

Carretera Estatal 100 y 130, Tr: Galeras-Bernal y Acceso a Ezequiel Montes

10.0
20.0
18.5

Quintana Roo
Entronque Kabah/Canciin Km 353+500.

Paso Superior Vehicular (PSV) en Puerto Morelos

Entr.
PSV

San Luis Potosi
Zacatecas-San Luis Potosi, Tr: SLP-Ahualulco

Puente Verastegui-Rio Verde

15.0
Pte.

Sinaloa

Mazatldn-Culiacén; Tr. Acceso Sur Culiacan
E.C. Internacional México15-C. Sanalona (Circuito Exterior de Culiacan)

Villa Unién-Entr. Camino El Recodo (Incluye ampliacién de dos puentes S/Rio Presidio)

16.2
3.0

Sonora
La Pera-La Valdeza-Bacoachi
Tepache-San Pedro de la Cueva
Hermosillo-Chihuahua, Tr: San Nicolds-Lim. Edo

Hermosillo-Bahia de Quino

Tabasco
Cardenas-Huimanguillo; Carr. Malpaso-El Bellote

Raudales de Malpaso-El Bellote; Tr. Comacalco-Paraiso-El Bellote

Tamaulipas
Manuel Aldama-Soto La Marina-Rayones
Tampico-Cd. Mante; Tr. Gonzalez-Cd. Mante
Entr. Tula-Cd. Victoria-Lib. Victoria
Victoria-Soto La Marina

Carretera Nacional

Tlaxcala

Tlaxcala-Zacatelco

Circuito Carretero Terrenate (Los Ameles-El Capulin; Guadalupe Victoria-Toluca de

Guadalupe; Pilancén-La Caldera; El Capulin-Guadalupe Victoria).
Puente Vehicular Tlaxcala-Panotla-Via Camino

Puente Mpio. Teolocholco

Puente Totolac

Paso a Desnivel (P.D.)Colonia El Alto

Veracruz
Puente Prieto-Canoas-Panuco
Paso del Toro — Boca del Rio
Distribuidor Vial Ruiz Cortinez
Distribuidor Vial Boticaria 1 y Boticaria 2
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LONGITUD POR
EJECUTAR
(kildémetros)

TIPO DE
TRABAJO

Yucatan
Mérida-Tizimin
Chemax-Coba
Mérida-Chetumal, Tr: Teya-Lim. Edos. Yuc./Qroo.
Mérida-Tetiz; ramales a Sisal y Celestuin
Mérida-Puerto Judrez, Tr: Chemax-Chichen ltza
Zacatecas
Zacatecas-Saltillo; Tr. Entr. Villa de Cos-Lim. edos. Zac./Coah.
Guadalajara-Zacatecas; Tr. La Escondida-Malpaso
Fresnillo-Durango
Malpaso-Jerez
Loreto-Zac.-Lim Edo. Ags.

Periférico Bicentenario

Tr: Villanueva Zac-Felipe Aneles, Villanueva Zac.

720.5

A: ampliacion
C: construccion

Linea de accion:

Ampliar y construir tramos carreteros con el esquema de Proyectos de Prestacién de Servicios
(PPS).

B A finales de 2009 quedard terminada la modernizacién de las carreteras Querétaro-Irapuato
de 93 kilémetros de longitud y Nueva Italia-Apatzingan de 31.7 kilémetros.

B Se continuard dando seguimiento a Tapachula-Talisman con ramal a Ciudad Hidalgo de
45.1 kilémetros de longitud, Nuevo Necaxa-Avila Camacho de 36 kilémetros y Rio Verde-
Ciudad Valles de 112 kilémetros.

® En el primer semestre de 2009 se concluird el proceso de licitacién para la adjudicacién del
proyecto Mitla-Entronque Tehuantepec II, con una longitud de 169.2 kilémetros bajo el
mismo esquema. En total los proyectos realizados bajo el esquema de Proyectos para la
Prestacion de Servicios representaran una longitud de 562 kilémetros, con una inversién
de 3,520.6 millones de pesos.

Estrategia 2

Desarrollar ejes interestatales, que mejoren la comunicacién entre regiones y la
conectividad de la red carretera.

Linea de accion:

Modernizar carreteras interestatales para integrar los ejes interregionales y mejorar la
comunicacién de las regiones y asi promover el progreso de los distintos polos de desarrollo.

® Dentro del programa para desarrollar ejes interestatales, se tienen programadas las
siguientes obras:

15
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CONSTRUCCION DE EJES INTERESTATALES

OBRA

Tramo

Baja California
Mexicali - Laguna de Chapala

San Felipe - Puertecitos-Laguna de Chapala

Coahuila

Nueva Rosita-Muzquis-Ciudad Juarez

Palai-El Sauz-km 212+700-Lim. de Edos.
Coah./Chih.

Chiapas
Angel Albino Corzo-Siltepec

Angel Albino Corzo-Siltepec

Chihuahua
Fronteriza del Norte
Topolobampo - Chihuahua

Ojinaga — El Porvenir
Lim. de Edos.- Sin./Chih. - Bahuichivo-San Rafael

Guerrero
Metlatonoc-Tlacoachistlahuaca

Metlatonoc-Tlacoachistlahuaca

Hidalgo
Actopan-Atotonilco

La Magdalena-Atotonilco

Jalisco
Cd. Altamirano - Cd. Guzman
Tepic - Aguascalientes

Libramiento Tecalitlan
Lim. de Edos. Nay./Jal. - Bolafios

Michoacén
Cd. Altamirano-Cd. Guzman

Libramiento Tepalcatepec

Nayarit / Jalisco / Zacatecas
Ruiz-Zacatecas

San Pedro Ixcatan-Jests Maria

Nayarit
Tepic-Aguascalientes

Presa del Cajén - Lim. de Edos. Nay./Jal.

Nuevo Leén

Montemorelos - E.C. San Roberto

Metahuala-Cd. Victoria

Rayones — Galeana
Lim. de Edos. SLP / NL - km 60+000-Lim. de
Edos. NL/Tamps.

Oaxaca
Mitla-Sayula

San Pedro y San Pablo Ayutla-Sta. Marfa Alotepec-
Lézaro Cérdenas.

San Luis Potosi
Matehuala-Cuidad Victoria

Matehuala-Lim. de Edos. SLP/NL

Sinaloa
Topolobampo — Chihuahua
Culiacan-Parral

San Blas-Choix-Lim. de Edos. Sin./Chih.
Los Naranjos-Santiago de los Caballeros - Los
Frailes

Sinaloa / Chihuahua
Culiacan-Parral

Los Frailes — Puerto Sabinal

Sonora
Costera de Sonora

Puerto Penasco-Villa Guadalupe-El Desemboque-
Puerto Libertad

Tamaulipas
Matehuala - Ciudad Victoria

Lim. de Edos. NL / Tamps. - Miquihuana-Palmillas.
Incluye libramiento Miquihuana

Total
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Estrategia 3

Llevar a cabo un amplio programa de construccién de libramientos y accesos carreteros
a ciudades principales a fin de mejorar la conexién de la infraestructura carretera con
la infraestructura urbana, contribuyendo al reordenamiento urbano y a la disminucién
de emisiones contaminantes por la descongestién de vialidades.

Linea de accion:

Llevar a cabo la construccién de libramientos, complementados por entronques, distribuidores
y accesos a fin de darle continuidad al transito de largo itinerario.

® Dentro del programa de libramientos y accesos, se tienen programadas las siguientes
obras:

CONSTRUCCION DE LIBRAMIENTOS Y ACCESOS CARRETEROS

LONGITUD
POR TIPO DE
EJECUTAR TRABAJO

(kilémetros)

Baja California
Libramiento de Ensenada
Campeche

Cd. Del Carmen-Campeche, Tr: Libramiento de Champotén

Coahuila
Libramiento Poniente de Saltillo *

Colima

Libramiento de Manzanillo

Arco Norponiente del Lib. de Colima
Chiapas

Libramiento sur de Tuxtla Gutiérrez
Chihuahua

Libramiento Norte-Sur, Parral

Libramiento Sur Cuauhtémoc
Durango

Libramiento Sur de Durango

Guanajuato
Libramiento de Guanajuato

Nuevo Ledn
Libramiento Noroeste de Monterrey Est. A
Libramiento Oriente de Monterrey 2.0 C
Libramiento de Cadereyta 2.0 C
O NP
Libramiento Ocotlan 7.4 C

i YOS B

Libramiento Sur de Puebla Est. y Proy. @

I NS R
Libramiento Surponiente de Querétaro A

17
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LONGITUD
POR TIPO DE
OBRA
EJECUTAR TRABAJO
(kilémetros)

Quintana Roo

Libramiento Tuldm

Libramiento Cancin Puerto Juarez

Tamaulipas

Libramiento Mex ||

Libramiento de Reynosa *
Tlaxcala

Libramiento de Tlaxcala

Libramiento de Apizaco

Libramiento Calpulalpan
Veracruz

Libramiento Coatepec

A: ampliacién
C: construccion
1/ obra financiada con recursos del FONADIN

3.2 Objetivo

Abatir el costo economico, social y ambiental del transporte asociado con el estado fisico de
la infraestructura carretera, en beneficio de toda la poblacion y la seguridad del transito
vehicular.

Estrategia 1

Intensificar los trabajos de reconstruccién, conservacién periddica y rutinaria de la red
federal libre de peaje, con el apoyo de sistemas de gestién de conservacién a fin de
optimizar los recursos y mejorar la calidad de los trabajos.

Lineas de accién:

Implementar el programa de conservacién de la red federal de carreteras para mejorar la
calidad y elevar la seguridad de las mismas.

B Se tiene una inversién de 8,945.1 millones de pesos para el mantenimiento de la red
federal libre de peaje.

Llevar a cabo el programa de conservacién rutinaria de, la reconstruccién de puentes y la
realizacién de trabajos de conservacién periédica.

B Para atender la conservacion rutinaria de los 40,757.1 kildmetros lineales de la red federal
libre de peaje y 7,231 puentes se destinaron 1,910 millones de pesos. En la conservacién
periédica de 4,760 kilémetros se asignaron 4,429.9 millones de pesos.
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Para la reconstruccién de 94 kilémetros de diversos tramos carreteros se tiene previsto una
inversién de 340 millones. De igual forma, se destinardn 400 millones de pesos a la
reconstruccién de 81 puentes.

Con el Programa de Mantenimiento Integral (PROMAI) se atenderan 123.4 kilémetros con
198 millones de pesos. Adicionalmente, se tiene contemplado asignar 1,492.2 millones de
pesos para otras acciones de conservacion.

Estrategia 2

Reforzar las acciones que permitan elevar la seguridad del usuario en las carreteras
federales.

Lineas de accion:

Atender los puntos de conflicto para reducir los niveles de accidentes en diversos tramos
carreteros previamente identificados y de esta forma elevar la seguridad y calidad de los
mismos.

En la atencién de 33 puntos de conflicto se ejercerdn 175 millones de pesos.

Para identificar puntos de conflicto, se continuard con la evaluacién estadistica de
accidentes de transito en toda la red federal de carreteras y la determinacién de indices de
accidentes y peligrosidad.

Continuar con el programa de reforzamiento del senalamiento horizontal y vertical en
funcién de los recursos disponibles, para garantizar la seguridad del usuario en la red
federal libre de peaje.

Se tiene un presupuesto de 216 millones de pesos, para la realizacién de aproximadamente
2,254 estudios y proyectos que realizara la Direccién General de Servicios Técnicos.

Capufe construird 6 mil kilémetros de bandas de alerta vibratoria para disminuir la
incidencia de salidas de las autopistas, la cual es la primera causa de accidentes, asi como 3
millones de m” de suministro y aplicacién de riego de sellador en la superficie de
rodamiento.

3.3 Objetivo
Modernizar la gestion del sistema carretero, con objeto de lograr una operacion mds
eficiente e incrementar la calidad de los servicios que se ofrecen en las carreteras del pais.

Estrategia 1

Fortalecer la capacidad institucional para gestionar de manera eficiente los aspectos
técnicos, administrativos y operativos de proyectos y obras carreteras.

Lineas de accion:

Crear las condiciones para un cambio organizacional de las dreas responsables de la gestién y
supervisién tanto de los tramos concesionados como de los tramos libres de peaje.

Fortalecer la Politica de Mejora Regulatoria establecida por la SFP para la APF. (COMERI,
Normateca Interna y Mejores Practicas).
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Desarrollar un sistema para monitorear y controlar la programacion, presupuestacién y
seguimiento del ejercicio del gasto, con objeto de conocer periddicamente el avance
programado por las dreas tacticas-operativas.

Consolidar el Programa de Transparencia y Rendicién de Cuentas establecido por la SFP a
través de la Comisién Intersecretarial para la Transparencia y el Combate a la Corrupcién,
para el fortalecimiento de una cultura de transparencia, integridad y combate a la
corrupcién en la sociedad.

Implementar el Programa Anual de Capacitacién (PAC).

Implementar el Programa Integral de Mejora de la Gestién (PIMG) de CAPUFE con base en
el Programa Especial de Mejora de la Gestién 2008-2012.

Llevar a cabo el redimensionamiento y reestructuracién integral de CAPUFE.

Desplegar el Programa de Comunicacién Interna CAPUFE-2009, con acciones informativas
y comunicativas a traves de Intranet y diversos formatos impresos, orientadas a obtener
un mayor conocimiento, asi como mayor compromiso de servicio por parte del personal de
la institucién.

Estrategia 2

Reforzar la supervisién de las carreteras concesionadas y las de nueva creacién para
garantizar la calidad del servicio prestado.

Lineas de accion:

Supervisar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en los titulos de concesién de las
autopistas.

Supervisar las concesiones de las autopistas de cuota, incluyendo el estado fisico, los
programas de conservacion, las tarifas y la situacién financiera, con la finalidad de que se
cumplan las obligaciones establecidas en los titulos de concesién.

Dar seguimiento a la operacién y administracién de autopistas de cuota, con objeto de
ofrecer mejoras que propicien eficiencias operativas y administrativas en beneficio del
publico usuario.

Continuar con la preparacién de los proyectos para futuras concesiones, a través la
realizacién de estudios de demanda, andlisis financieros e integraciéon de expedientes
técnicos.

Proseguir con el Programa Integral de Modernizacién y Mejora Sustancial en la Prestacién
de Servicios Complementarios (servicio médico, seguro del usuario, servicio de arrastre de
vehiculos, informacién al usuario en linea, etc.).

Disefiar mecanismos que permitan una supervisién eficiente y de calidad en la ejecucién de
obras y en la prestacién de servicios en las carreteras concesionadas.

Llevar a cabo estudios de planeacién y analisis de inversiones para el desarrollo estratégico
de la red federal de carreteras e integrar programas de inversién de corto, mediano y largo
plazo que permitan incrementar la competitividad del pais y de sus regiones.
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B Participar junto con otras dependencias, en la formulacién y el desarrollo de nuevos
proyectos de infraestructura y operacién en las fronteras norte y sur del pais, con objeto
de contribuir a eficientar el traslado de personas y el intercambio de mercancias con
Estados Unidos y Centroamérica.

B Preparar los estudios beneficio-costo de todas las obras de construccién y modernizacién
de carreteras incluidas en los programas de inversién de 2009 y los previstos para 2010,
con objeto de obtener los registros de carteras, establecidos en la normatividad para el
ejercicio presupuestal correspondiente.

B Fjecutar estudios de ingenieria bésica para los proyectos de carreteras, en las dreas de
geotecnia, pavimentos, hidrdulica de puentes y cimentaciones, con la finalidad de
garantizar la buena ejecucién y calidad de las obras carreteras.

B Poner en operacién cuatro autopistas construidas y dos puentes internacionales bajo el
esquema de concesion, que representan una longitud total de 406.4 kilémetros, que son:
Monterrey-Saltillo con 50 kilémetros, Libramiento Norte de la Ciudad de México con 223
kilémetros, Arriaga-Ocozocoautla con 93 kilémetros, Libramiento de Irapuato con 30
kilémetros, Puente Internacional Reynosa-Anzaldias con 10 kildmetros y Puente
Internacional San Luis Rio Colorado Il con 0.4 kildbmetros.

B Dar seguimiento al proceso de construccién de cuatro obras concesionadas y un puente
internacional, que representan una longitud total de 112 kilémetros, incluyendo dos
cruces internacionales que son: Libramiento Poniente de Saltillo con 45 kilémetros
(incluyen 14 kilémetros de obra publica), Perote-Xalapa y Libramiento de Xalapa con 60
kilémetros y el Puente Internacional Rio Bravo-Donna de 1 kilémetro de longitud y un
acceso de 6 km.

B Establecer un mecanismo de supervisién y evaluacién del desempefio de las Delegaciones
Regionales y Gerencias de tramo de CAPUFE.

B |mplementar las Reglas de Programacién, Presupuestacién y Seguimiento del ejercicio del
gasto, para eficientar la administracién y el uso de los recursos institucionales.

B |nstrumentar el Programa de Ahorro 2009 y aplicacién de las Medidas de Austeridad y
Disciplina del Gasto conforme a los lineamientos que establezca la SHCP y la SFP.

Estrategia 3

Promover el desarrollo de proyectos para mejorar la operacién, la prestacién de
servicios y la calidad de la infraestructura de las carreteras concesionadas.

Lineas de accion:

Disefiar y promover mecanismos y esquemas para eficientar la operacién y mantenimiento de
las carreteras concesionadas.

B Se privilegiard la asignacién de recursos con base en el estado fisico real de cada tramo, en
la terminacién de trabajos para lograr tramos carreteros completos y a la modernizacién de
plazas de cobro para brindar comodidad y seguridad al usuario.
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Proporcionar servicio de paso en la Red Operada a 448.5 millones de vehiculos, de los
cuales, 63 millones corresponden a la Red Propia; 55.5 a la Red Contratada y 330 millones
a la Red del Fondo Nacional de Infraestructura (FNI).

En materia de Obra Publica en la Red Propia, llevar a cabo la rehabilitacién del entronque
Pueblo Viejo; la conservacién mayor de la autopista Durango-Mazatlan y del C.D.
Chapalilla-Compostela; la conservacién menor de los tramos Nuevo Teapa-Cosoleacaque,
Durango-Mazatldn, C.D. Chapalilla-Compostela y C.D. Entronque Cuauhtémoc-Osiris, asi
como la construccién de la ampliacién de 4 a 6 carriles de la plaza de cobro No. 11 del
puente Sinaloa.

En Puentes, realizar la conservacién menor de 29 puentes de cuota; reparacién y/o
reforzamiento de 6 puentes; rehabilitacion del sistema de alumbrado de los puentes:
Alvarado, Panuco, Tampico, Tecolutla, Tlacotalpan; rehabilitacién estructural del
pavimento del puente Sinaloa y la conservacién de la capa de rodamiento del puente
Cadereyta.

En la Red del Fondo de Infraestructura Carretera, llevar a cabo la conservaciéon mayor de
autopistas (rehabilitacion de pavimento) de 1,845 kilémetros-cuerpo en los tramos:
Tijuana-Ensenada, Rumorosa-Tecate, Estacion Don-Nogales, Mazatlan-Culiacan, Uruapan-
Nueva Italia, México-Querétaro (Tepalcapa-Palmillas), Querétaro-Irapuato, Cuernavaca-
Acapulco, México-Puebla, Puebla-Acatzingo, La Tinaja-Isla, Isla-Acayucan, Cd. Mendoza-
Cérdoba, Cérdoba-Veracruz, Matamoros-Reynosa, Guadalajara-Tepic, Monterrey-Nuevo
Laredo, Cadereyta-Reynosa, Gémez Palacio-Corralitos 'y Las Choapas-Raudales-
Ocozocoautla. Asimismo, la conservaciéon menor 6, 967.31 kilémetros-cuerpo.

En puentes, efectuar la rehabilitacion de 18 estructuras y la conservacién menor e
inspeccién tradicional y especial de 3,409 estructuras.

Desarrollar el Sistema de Administracion de Servicios Carreteros.

Promover el uso de medios electrénicos de pago en las carreteras de peaje a fin de eficientar
el cobro y la recaudacién de ingresos por este concepto.

Incrementar el cobro de peaje mediante medios electrénicos de pago.

Elevar la calidad de los servicios conexos que se ofrecen en los diferentes tramos carreteros.

Otorgar permisos para el aprovechamiento de los derechos de via de las autopistas de
cuota, conforme a las disposiciones aplicables.

Implementar la Campana Institucional CAPUFE-2009 en tres etapas, reforzando la difusién
de la operacién y los servicios al usuario. La campana comprende acciones informativas y
de difusién a través de los diversos medios de comunicacién, escrita, radio e internet.

Instalar 19 plantas de tratamiento de aguas residuales en las plazas de cobro operadas por
CAPUFE.

Promover la implementacién de sistemas inteligentes de transporte y sistemas de gestién de
trfico que permitan elevar la calidad de los servicios en las carreteras y reducir los costos de
operacién del transporte.
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B Desarrollar herramientas informaticas para el Sistema de Cestién de Pavimentos basado en
el HDM-4.

3.4 Objetivo

Construir y modernizar la red de caminos rurales y alimentadores con objeto de facilitar el
acceso a los servicios bdsicos a toda la poblacion rural en especial a la de escasos recursos y
promover un desarrollo social equilibrado.

Estrategia 1

Construir y modernizar la infraestructura carretera de las comunidades rurales, en
especial a las mds alejadas de los centros urbanos.

Lineas de accion:

Ampliar, modernizar y mantener en buenas condiciones la red de caminos rurales a cargo de
la SCT, a través del programa de caminos rurales y alimentadores.

® Con el presupuesto asignado de 16,014.8 millones de pesos al Programa de Obras a
Contrato a cargo de los Centros SCT, se atenderan 4,342.6 kilémetros.

Estrategia 2

Continuar con el Programa de Empleo Temporal (PET) para la conservacién de caminos
rurales utilizando la mano de obras de la regién y brindar oportunidades de empleo en
épocas determinadas.

Linea de accion:

Conservar y mantener en condiciones aceptables a los caminos rurales de las zonas mas
marginadas del pais a través del Programa de Empleo Temporal.

B Se aplicardn 1,067 millones de pesos en el Programa de Empleo Temporal, con el se
atendera la reconstruccién de 5,927.8 kilémetros y la conservaciéon de 21,340 kilémetros
de caminos rurales, lo que permitird generar mas de 13.1 millones de jornales para dar
ocupacién temporal a mas de 99 mil empleos en el medio rural.
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4. AUTOTRANSPORTE FEDERAL

Vision del Autotransporte Federal

Contar con un Autotransporte Federal moderno, seguro y competitivo, que responda a las
expectativas de los ciudadanos con servicios de calidad, eficientes, sustentables en términos
ambientales, que permitan la integracion de nuestro pais con las distintas economias en e/
mundo y lo impulsen como plataforma logistica.

Durante 2009 se desarrollardn las siguientes acciones en materia de Autotransporte Federal, con el
propésito de alcanzar los objetivos planteados en el Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2007-2012.

4.1 Objetivo
Ampliar la cobertura y mejorar la calidad de la infraestructura complementaria del
autotransporte, a fin de apoyar la adecuada prestacion de los servicios.

Estrategia 1

Promover inversiones privadas y publicas en infraestructura complementaria del
autotransporte para proporcionar servicios seguros, eficientes y de calidad.

Lineas de accion:

B Se construirdn nueve plataformas de pesaje, para llegar a un total de 59 Centros de Peso y
Dimensiones. De manera adicional, se adquirirdn 27 basculas y 25 sistemas de pesaje en
movimiento, que contribuirdn a mejorar a la seguridad en los caminos de jurisdiccién
federal.

B Se promoverd la autorizacién de 29 Terminales de Pasajeros (siete centrales y 22
individuales), que sumadas a las existentes, resulta un total de 259 y 694 terminales
centrales e individuales, respectivamente. Lo anterior a efecto de brindar servicios
regulares y de calidad a los pasajeros.

B Se estima acreditar 80 Unidades de Verificacién de Emisiones Contaminantes y Fisico-
Mecénicas, con lo cual se llegard a un total de 142 unidades.

B Con el fin de incrementar la seguridad en las carreteras y la competitividad del
autotransporte, se promoverd la instalacién de nueve Centros de Capacitacién y
Adiestramiento de Conductores del Autotransporte Federal y transporte privado, que
sumados a los existentes, se tendra un total de 187.

4.2 Objetivo

Incrementar la competitividad de los servicios del Autotransporte Federal para ampliar su
participacion en la actividad econdmica nacional, disminuyendo la proporcion que
representan en los costos logisticos de los usuarios.

Estrategia 1

Promover mayor inversién en servicios y esquemas innovadores de financiamiento para
modernizar la flota vehicular, fomentar la profesionalizacion de las empresas y
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desarrollar proyectos con el fin de implantar dispositivos de Sistemas Inteligentes de
Transporte que mejoren la competitividad del autotransporte.

Lineas de accion:

B Derivado de la situacién econémica que prevalece, se explorardn modificaciones al enfoque

del Programa de Modernizacién del Autotransporte, conjuntamente con Nacional
Financiera (NAFIN), la Secretaria de Economia (SE) y la Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico (SHCP), para revisar las condiciones del Programa y readecuacion de la estrategia
en su caso, a efecto de impulsar un mayor dinamismo a la renovacién de la flota.
Asimismo, se continuara con el Programa de Modernizacién del Autotransporte Federal,
con enfoque a los pequefios transportistas y hombres-camién, mediante lo siguiente:

— Conjuntamente con NAFIN, se promoverd y evaluara la incorporacién de empresas de
primer orden intensivas en transporte a su Programa de Cadenas Productivas y se
explorardn nuevos enfoques de financiamiento que permitan impulsar la renovacién de
la flota.

— Se gestionara ante la SHCP, la posibilidad de incrementar los importes de estimulos
fiscales que otorga el Esquema de Chatarrizacién, para hacerlos més semejantes a su
valor de mercado, asi como las reglas de operacién del Esquema.

— Se explorard conjuntamente con la SHCP la posibilidad de establecer un subsidio
directo a los hombres-camién y pequefios transportistas, que les otorgue mayores
facilidades en la renovacién de su flota.

Se iniciaran acercamientos con la SE y las distintas organizaciones de autotransporte, a fin
de establecer y ejecutar acciones conjuntamente, encaminadas a la promocién de
constituir sociedades mercantiles dentro del sector, para revertir la tendencia de
atomizacién de la oferta.

Estrategia 2

Desarrollar sistemas de informacién del autotransporte y de su actividad econémica, a
fin de que los actores publicos, privados y académicos del subsector y otros
interesados en el mismo, cuenten con elementos para la toma de decisiones en este
ambito.

Lineas de accion:

Se elaborard con la participacién del Instituto Mexicano del Transporte (IMT), el estudio
denominado “Sistema de Informacién sobre el comportamiento de los principales
indicadores econémicos del autotransporte federal de carga y pasaje” el cual permitira
contar con datos fidedignos y oportunos sobre la operacién del autotransporte como rama
econdmica.

Se continuara con la sistematizacién de la informacién de los avances en materia de
objetivos y metas de programas y proyectos de inversiéon de la Direccién General de
Autotransporte Federal (DGAF), a fin de apoyar a los procesos directivos de evaluacién de
resultados, retroalimentacién, reprogramacion y toma de decisiones.
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4.3 Objetivo
Reforzar las medidas de seguridad a fin de garantizar la integridad de los usuarios de /as vias
generales de comunicacion.

Estrategia 1

Fortalecer las medidas de prevencién de accidentes a fin de disminuir el ndmero de
accidentes en carreteras federales.

Lineas de accion:

Se continuara promoviendo la calidad del adiestramiento en los Centros de Capacitacién de
Conductores, mediante el desarrollo de cursos de formacién de instructores y a través de la
aplicacién del Manual de especificaciones técnicas y de operacién de los Centros de
Capacitacién.

Se concluira el estudio encomendado al IMT, para la identificacién, andlisis, evaluacién e
implementacién de tecnologias de la Arquitectura Nacional de Sistemas Inteligentes de
Transporte (ITS), relacionadas con la seguridad.

Se sistematizardn los fondos de garantia del autotransporte federal para establecer
mecanismos para su control, a fin de dar una respuesta a los afectados.

Se tiene programado realizar 3,544 inspecciones a empresas, de las cuales 775
corresponden a inspecciones a empresas de materiales y residuos peligros. Asi también, se
tiene en programa de supervisién, realizar 29,883 verificaciones fisico mecdanicas y
237,020 de peso y dimensiones.

Se promoverd la firma de un convenio de concertacién de acciones en materia de peso y
dimensiones con las diversas organizaciones de autotransporte federal, publico y privado,
asi como con los industriales, fabricantes de vehiculos, dependencias y entidades
gubernamentales.

Se dard seguimiento mediante inspecciones a los accidentes en los que exista
involucramiento de vehiculos del autotransporte federal; asimismo, se dard seguimiento a
la reparacién de los danos.

Se coordinara el control de peso y dimensiones de los vehiculos que circulen en carreteras
federales y en los puertos maritimos, mediante operativos conjuntos con la Policia Federal
(PF) de la Secretaria de Seguridad Publica (SSP).

Se solicitara al IMT realizar el estudio tarifario que incluya las maniobras de los servicios
fuera del camino, a fin de estar en la posibilidad de someterlo a los agentes econémicos
involucrados y en su momento iniciar el procedimiento para publicar los nuevos indices
tarifarios en el Diario Oficial de la Federacién (DOF).

Estrategia 2

Reforzar el equipamiento y la capacidad de supervisién de la autoridad para garantizar
el cumplimiento de la normatividad.

27



SECTOR COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

Lineas de accion:

B Se reforzardn las dreas de supervisién a través de un mayor nimero de inspectores
debidamente capacitados para establecer mejores sistemas de vigilancia y verificacién de
las regulaciones del autotransporte.

Estrategia 3

Coordinar con otras dependencias, acciones para la seguridad y el combate a la
delincuencia.

Lineas de accion:

B Se continuard en coordinacidon con la Policia Federal, a fin de contar con informacién
sistematizada sobre accidentes para su investigacién, seguimiento y analisis; con base en el
compromiso suscrito en octubre de 2007 para el intercambio de informacién entre el
Departamento de Transporte de los Estados Unidos de América (DOT, por sus siglas en
ingles), la SSP y la SCT.

® Se trabajard de manera coordinada con las dependencias y entidades encargadas de la
seguridad, especialmente con la Policia Federal, mediante la suscripcién de un convenio
marco de colaboracién a nivel nacional, orientado a reforzar la seguridad en el transporte
por carretera.

4.4 Objetivo
Participar en los mercados mundjales, bajo criterios de reciprocidad efectiva y oportunidades
equitativas, con la finalidad de impulsar el comercio exterior y disminuir los costos logisticos.

Estrategia 1

Avanzar en las negociaciones para una apertura ordenada y arménica de la frontera
norte, que garantice los principios de equidad, reciprocidad y trato no discriminatorio.

Lineas de accion:

® Se trabajard con el Gobierno de EUA para reactivar los servicios transfronterizos de
transporte de carga en el marco del Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) en el corto plazo.

B Se efectuard la inspeccién al autotransporte de carga general en los cruces fronterizos, a
fin de garantizar que los vehiculos que ingresen a territorio nacional con permiso
internacional de carga, cumplan con la normatividad vigente.

Estrategia 2

Avanzar en las negociaciones de una apertura de la frontera con Guatemala para los
servicios de autotransporte con los paises de Centroamérica.

Linea de accion:

® Una vez que los paises del Tridangulo del Norte (Guatemala, El Salvador y Honduras)
determinen su postura sobre la interpretacion juridica del Memorando de Remolques y
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Semirremolques, se establecerdn las acciones para continuar con las negociaciones del
Anexo 10-09, y con ello concretar gradualmente la apertura de los servicios de transporte
México-Triangulo del Norte (Méx-TN).

4.5 Objetivo
Mantener actualizado el marco juridico y regulatorio para brindar certidumbre a prestadores
de servicios, usuarios e inversionistas.

Estrategia 1

Consolidar el marco juridico a fin de proporcionar certeza, reforzar la seguridad y
facilitar la prestacion de los servicios.

Lineas de accion:

Se concluyd con el andlisis e incorporacién de nuevas propuestas al proyecto de reforma
del Reglamento de Autotransporte Federal y Servicios Auxiliares, por lo que en 2009 se
continuara con el tramite tendiente a su oficializacién, previendo su publicacién de dicha
actualizacién a finales de 2009.

Se trabajara con los aspectos que merecen incorporarse en el proyecto del Reglamento de
Paqueteria y Mensajeria para reformar integralmente la reglamentacién de estos servicios.

Se prevé publicar en 2009 las reformas del Reglamento para el Transporte Terrestre de
Materiales y Residuos Peligrosos.

Se continuard apoyando al programa de transferencia y enajenacién de vehiculos del
Servicio de Administracién y Enajenacién de Bienes (SAE), respecto a los depésitos de
vehiculos permisionados por la SCT.

Se actualizard el Reglamento sobre el Peso, Dimensiones y Capacidad de los Vehiculos de
Autotransporte que Transitan en los Caminos y Puentes de Jurisdiccién Federal.

Se publicard el “Acuerdo delegatorio de facultades de la Secretaria de Comunicaciones
Transportes” por el que se delega en servidores publicos de la DGAF, las facultades para la
autorizacién de tramites administrativos.

Estrategia 2

Consolidar la armonizacién de normas y especificaciones técnicas de los vehiculos, y la
homologacién de los esquemas de supervisién y control, tanto con las entidades
federativas y los municipios, como con los paises de Norte y Centroamérica, de
acuerdo a lo establecido en los tratados internacionales, con el propésito de mejorar la
calidad del servicio, evitar la competencia desleal y fortalecer los niveles de seguridad
de usuarios y conductores.

Lineas de accion:

Se actualizaran las siguientes Normas Oficiales Mexicanas (NOM’s):
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Actualizacién de NOM's programadas en 2009

Marcado de Envases y Embalajes destinados al Transporte de Substancias y Residuos
Peligrosos.

NOM-007-SCT/2002

NOM-024-SCT2/2002

NOM-028-SCT2/1998
NOM-046-SCT2/1998

Especificaciones para la Construccién y Reconstruccion, asi como los Métodos de
Prueba de los Envases y Embalajes de las Substancias, Materiales y Residuos
Peligrosos.

Disposiciones Especiales para los Materiales y Residuos Peligrosos de la Clase 3:
Liquidos Inflamables Transportados.

Caracteristicas y especificaciones para la construccién de los contenedores cisterna
destinados al transporte multimodal de gases licuados a presion no refrigerados.

® Se publicara las siguientes NOM's:

Publicacion de NOM's programadas en 2009

NORMAS
NOM-009-SCT2/2008

NOM-002/1-SCT/2008

NOM-010-SCT2/2008

NOM-027-SCT2/2008

NOM-030-SCT2/2008

NOM-032-SCT2/2008

DESCRIPCION

Disposiciones especiales y de compatibilidad para el almacenamiento y transporte
para las substancias, materiales y residuos peligrosos de la clase 1: explosivos.

Listado de las substancias y materiales peligrosos més usualmente transportados,
instrucciones y uso de envases y embalajes, recipientes intermedios para graneles
(RIGs), grandes envases y embalajes, cisternas portétiles, contenedores de gas de
elementos mdiltiples y contenedores para graneles.

Disposiciones de compatibilidad y segregacion para el almacenamiento y transporte

de substancias, materiales y residuos peligrosos.

Especificaciones especiales y adicionales para los envases, embalajes, recipientes
intermedios a granel, cisternas portdtiles y transporte de las substancias, materiales y
residuos peligrosos de la divisién 5.2 peréxidos organicos.

Especificaciones y caracteristicas relativas al disefio, construccién, inspeccién y
prueba de cisternas portatiles de gases licuados refrigerados.

Especificaciones y caracteristicas relativas al disefio, construccién, inspeccién y
pruebas de cisternas portétiles destinadas al transporte de las substancias, materiales
y residuos peligrosos de las clases 1y 3 a 9.

® Se iniciard la elaboracién de la NOM-022-SCT2/2008, Requerimientos de fabricacién,
técnicos y de seguridad, que deberan cumplir los vehiculos de autotransporte para mejorar
la seguridad y competitividad ante el TLCAN.

® Se expediran los criterios para la aplicacién integral de la NOM-012-SCT-2-/2008, Sobre el
Peso y Dimensiones maximas con los que puedan circular los Vehiculos de Autotransporte
que Transitan en las Vias Generales de Comunicacién de Jurisdiccién Federal.

B Se elaborard el anteproyecto de NOM -Industria automotriz- Estado Fisico y de

Funcionamiento que

deben cumplir y Dispositivos de Seguridad que deberdn tener

instalados los Vehiculos Usados.

® Se publicard como definitiva la NOM-035-SCT-2-2008 Remolques y semi-remolques -
Especificaciones de seguridad y métodos de prueba.
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Se llevard a cabo la revisién quinquenal a la NOM-067-SCT-2/SECOFI-1999, Transporte
terrestre-servicio de autotransporte econémico y mixto, transporte terrestre-midibus;
caracteristicas y especificaciones técnicas y de seguridad.

Se elaborara el proyecto definitivo de la NOM-013-SCT-2-2007, Sobre las caracteristicas y
especificaciones de la constancia de capacidad y dimensiones o de peso y dimensiones, asf
como de la placa de especificaciones técnicas que deben portar las unidades de
autotransporte.

Se revisara la NOM-053-SCT-2-1999, Transporte terrestre-servicio de arrastre, arrastre y
salvamento -griias- caracteristicas y especificaciones técnicas y de seguridad y condiciones
de operacién.

Se continuara con la elaboracién de la Norma Mexicana NMX-077-SCT-2-2007, Transporte
Terrestre-servicio de autotransporte federal de carga y transporte privado-Especificaciones
de seguridad para la sujecién de la carga que deben cumplir los vehiculos que transitan en
los caminos y puentes de jurisdiccién federal.

Se concluird la propuesta de una nueva norma de condiciones fisico-mecanicas, revisando
la NOM-068-SCT-2-2000 Transporte terrestre-Servicio de autotransporte federal de pasaje,
turismo, carga y transporte privado-Condiciones fisico-mecanicas y de seguridad para la
operacién en caminos y puentes de jurisdiccioén federal.

Se continuard con la revisién de la NOM-040-SCT-2-1995, Para el transporte de objetos
indivisibles de gran peso y/o volumen, peso y dimensiones de las combinaciones
vehiculares y de las grias industriales y su transito por caminos y puentes de jurisdiccién
federal.

4.6 Objetivo

Abatir la irregularidad de vehiculos, principalmente dedicados al servicio de pasaje regular, a
efecto de contar con un servicio moderno y confiable, en un entorno de certidumbre juridica
y competencia equitativa.

Estrategia 1

Concluir el Programa de Reordenamiento que permita impulsar el desarrollo del
autotransporte y resolver juridicamente la prestacién de los servicios que no se
encuentran considerados en el marco juridico vigente.

Lineas de accion:

Se continuard apoyando a estados y municipios que asi lo soliciten para transferir a las
entidades federativas los tramos carreteros que operan como vialidades urbanas o
suburbanas, asi como la supervisién y vigilancia de los servicios urbanos, suburbanos, de
puertos y aeropuertos, a través de la celebracién de un convenio federal (SCT y SSP-
Estados) y mediante la suscripcién de un convenio marco a nivel nacional.

Se fortalecerd la seguridad, aprovechando los sistemas que implante el Registro Piblico
Vehicular (REPUVE), y se vigilara la inscripcion al mismo de los vehiculos del
autotransporte publico federal.
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® Se concluird el Programa Nacional de Reordenamiento y Regularizacién de los Vehiculos
destinados al Autotransporte Federal de Pasajeros y Turismo y de Concesionarios y
Permisionarios Estatales que Transitan en Caminos y Puentes de Jurisdiccién Federal para
asegurar que solo circulen en carreteras federales vehiculos autorizados por la SCT.

® Se concluird con el periodo maximo de operacién de las unidades que prestan un servicio
de pasaje o turismo, a fin de dar certidumbre juridica a quienes se dedican a estas
actividades (Afo Modelo).

B Se continuara con las acciones necesarias para que se logre el consenso de los Centros SCT
y las autoridades de los estados de Veracruz, Querétaro y Chihuahua, a fin de obtener la
firma de los convenios de armonizacién de leyes y reglamentos en materia de
autotransporte.

Estrategia 2

Mejorar los sistemas de vigilancia y verificacién de las regulaciones del autotransporte
y combate a la delincuencia.

Lineas de accion:

B Se continuard con las acciones coordinadas con la Policia Federal, a fin de verificar la
aplicacién de la normatividad que regula al autotransporte, mediante la suscripcién de un
convenio marco a nivel nacional.

Estrategia 3
Modernizar la gestion del autotransporte federal.
Lineas de accion:

B Se continuard avanzando en la implementacién y mejoramiento en los trdmites en linea,
mediante la presentacién de la promocién inicial y documentos que se adjuntaran para la
realizacién de los tramites de manera digitalizada en cuatro trdmites de alto impacto.

B Se avanzard en la reingenieria de procesos para la simplificacion de tramites, con la
finalidad de hacerlos mas eficientes, transparentarlos y abatir la discrecionalidad, mediante
la tramitacién por /nternet, con documentos digitalizados, utilizando la firma electrénica y
el registro Unico de personas acreditadas. Para octubre de 2009 se contard con la base
legal, la adecuacion de los sistemas, la implementacion de la firma electrénica y el Registro
de personas acreditadas, asi como con el procedimiento del Sector Central y los
departamentos de autotransporte federal de siete tramites de alto impacto.

B Se aplicardn sistematicamente encuestas de calidad del servicio con los usuarios de la
DGAF.

B Se implantardn manuales y sistemas que permitan a todas las dreas operativas del Sector
Central y departamentos de autotransporte federal, trabajar de manera idéntica, bajo
procedimientos medibles en un esquema de mejora de la gestién.

B Se establecerdn lineamientos para la atencién de quejas, asi como para la evaluacién de
resultados de las encuestas de satisfaccién al usuario, derivadas de los tramites que se
realizan y que estan relacionados con el autotransporte federal.
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4.7 Objetivo

Implementar medidas para la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero
provenientes de los vehiculos del autotransporte, asi como para la adaptacion a los efectos
del cambio climdtico.

Estrategia 1

Fortalecer el programa de verificacion de emisiones contaminantes y de verificacion de
condiciones fisico-mecénicas del parque vehicular del autotransporte, en sus distintas
modalidades.

Lineas de accion:

Se dard seguimiento a los compromisos en materia de autotransporte dentro del Programa
Especial de Cambio Climatico (PECC).

Se elaborard el Programa de Unidades de Verificaciéon de Emisiones Contaminantes con
unidades de verificacion fijas que cuenten con la acreditacién de la Entidad Mexicana de
Acreditacién (EMA), y se eliminard la operacién de centros méviles.

Se incorporara en la unidades de Verificacién de Emisiones Contaminantes sistemas de
gestién de calidad con personal calificado y el uso de equipo de tecnologia de punta
aprobada por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT).

Se continuaré participando en la evaluacién de estudios y proyectos para reducir los gases
efecto invernadero.

Se estudiaran las innovaciones tecnolédgicas y medidas que a nivel internacional se aplican
para reducir y eficientar el consumo de combustibles.

Se explorardn esquemas alternativos de financiamiento para la modernizacién de la flota
vehicular del autotransporte con el Fondo Mexicano de Carbono (FOMECAR).

Se disefiard e implantard en coordinacién con la Administracién General de Aduanas (AGA)
y el REPUVE, un sistema de monitoreo de importaciones definitivas de vehiculos pesados
usados.

Estrategia 2

Desarrollar capacidades en el autotransporte federal para ajustarse espontadnea y
ordenadamente a los impactos climaticos adversos.

Lineas de accion:

Se desarrollard un programa de difusién y concientizacién en materia de cambio climatico
en el autotransporte federal, en torno a la dindmica de los fenémenos relacionados y sus
riesgos presentes y previsibles.
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5. SISTEMA FERROVIARIO NACIONAL

Vision del Sistema Ferroviario Nacional

Consolidar al Sistema Ferroviario Nacional, como la columna vertebral del transporte en el
pais, que por sus caracteristicas intrinsecas de eficiencia, seguridad y sustentabilidad,
contard con mayor cobertura geogrdfica y de servicios y serd promotor y eje de una mayor
integracion modal, a través del desarrollo del sistema intermodal, en un marco respetuoso
del medio ambiente y del entorno urbano.

En 2009 se realizaran inversiones publicas en el sector ferroviario por 6,962.5 millones de pesos, de
estos recursos, 262.5 millones de pesos seran ejercidos por el organismo Ferrocarril del Istmo de
Tehuantepec (FIT), 3 mil millones de pesos se destinaran para apoyo al Sistema de Transporte
Colectivo Metro, 826.0 millones de pesos provenientes del FONADIN, para el Sistema 1 del Tren
Suburbano de la Zona Metropolitana del Valle de México y 2,874 millones de pesos se canalizaran a la
construccién de diversos libramientos, obras de confinamiento y pasos a desnivel en diversas
ciudades del pais. Adicionalmente, las empresas concesionarias tienen programada una inversién
privada por 2,685 millones de pesos.

Con el propésito de alcanzar los objetivos planteados en el Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2007-2012, se desarrollaran las siguientes acciones en materia ferroviaria:

5.1 Objetivo

Ampliar la cobertura, eficiencia y conectividad del sistema ferroviario nacional con otros
modos de transporte, para aprovechar la infraestructura disponible y mejorar la
competitividad de los productos nacionales en los diferentes mercados de consumo.

Estrategia 1

Desarrollar nueva infraestructura ferroviaria con la finalidad de atender los problemas
de interconexién en puertos, fronteras y zonas metropolitanas, con un impacto en la
reduccion de la emisién de gases de efecto invernadero.

Lineas de accion:

B Promover la construccién y modernizacién de proyectos de infraestructura ferroviaria que
permitan impulsar el desarrollo econémico de las regiones, con obras tales como los
libramientos en zonas urbanas, cruces fronterizos, mejoras en las vialidades y pasos del
ferrocarril en zonas urbanas.

B Continuar con la implementacién del Programa de Convivencia Urbano-Ferroviaria,
fomentando la participacion de los tres niveles de gobierno y de los concesionarios, para
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, evitando los bloqueos viales producidos por el
paso del ferrocarril, lo cual permitira reducir los niveles de contaminacién, asi como
incrementar la competitividad y eficiencia del Sistema Ferroviario Nacional.

® Continuar con los trabajos en el Corredor Orizaba-Rio Blanco-Ciudad Mendoza, a través del
confinamiento de la infraestructura ferroviaria que atraviesa la zona urbana a fin de contar
con un transito mas agil y seguro en la ciudad y el ferrocarril.

35




SECTOR COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

® Destinar una inversién de alrededor de 262.5 millones de pesos para los estudios
preliminares del abatimiento de curvatura de pendiente de la Linea “Z” en Oaxaca y para el
Libramiento de Tapachula.

B Continuar fomentando la construccién de nueva infraestructura ferroviaria, mediante la
participacién en foros y congresos especializados, asi como la concertacién directa con los
concesionarios de los servicios ferroviarios.

® Dar seguimiento al movimiento de carga ferroviaria, que para 2009 se estima en 101.3
millones de toneladas y en 75.7 miles de millones de toneladas-kilémetro.

® Dar seguimiento al transporte ferroviario de pasajeros, integrado por suburbano, turistico y
a comunidades aisladas, previéndose que para 2009 se transporte a 22.6 millones de
pasajeros, de los cuales el 99% correspondera al servicio suburbano.

Estrategia 2

Promover la coordinacién entre los participantes en el transporte de mercancias por
ferrocarril y establecer esquemas operativos eficientes en puertos donde confluyan dos
o mds operadores ferroviarios.

Linea de accion:

® Continuar con la participacién en grupos de trabajo nacionales e internacionales para
homologar los procedimientos de intercambio de unidades de equipo ferroviario en puntos
de interconexién.

5.2 Objetivo

Supervisar el cumplimiento de los programas de conservacion y modernizacion de /a
infraestructura y la operacion del equipo ferroviario para mantener y mejorar su calidad y sus
condiciones fisicas y operativas, con particular atencion en las afectaciones provocadas por
fenomenos meteoroldgicos.

Estrategia 1

Supervisar la adecuada conservacién y modernizacién de las vias férreas en operacién y
reconstruir los tramos ferroviarios dafiados por fenémenos meteoroldgicos.

Linea de accion:

B Dar seguimiento a las inversiones de los concesionarios ferroviarios relacionadas con el
mantenimiento de infraestructura, asi como en el abatimiento del grado de curvatura y de
pendientes en la via férrea.

Estrategia 2

Supervisar el cumplimiento de los programas de mantenimiento y modernizacién del
equipo rodante y de infraestructura ferroviaria complementaria.

Lineas de accion:

B Fortalecer la seguridad en la operacién ferroviaria a través de operativos de verificacién al
sistema ferroviario nacional, con el objeto de vigilar el cumplimiento de la normatividad y
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la regulacién aplicable en las dreas de infraestructura, operacién, equipo y portacién de
licencia federal ferroviaria por parte de los concesionarios y permisionarios de los servicios
ferroviarios.

Continuar con el otorgamiento de permisos para la explotacién de servicios auxiliares que
permitan incrementar los niveles de mantenimiento y abasto a los equipos ferroviarios, con
objeto de garantizar la prestacién de los servicios en las vias generales de comunicacién
ferroviaria.

5.3 Objetivo

Mejorar la seguridad y sustentabilidad del sistema ferroviario nacional para garantizar que la
operacion y los servicios ferroviarios sean confiables, eficientes y competitivos y contribuyan
a la sustentabilidad del sistema integral de transporte.

Estrategia 1

Implementar y consolidar programas integrales de prevencién de accidentes
ferroviarios, disminuyendo su ocurrencia y consecuencias.

Lineas de accion:

Continuar con la implementacién del Programa de Seguridad Ferroviaria, para el
fortalecimiento de la seguridad, a través del desarrollo de infraestructura, por medio de la
construccién de pasos a desnivel y la sefializacién de cruces a nivel dentro del sistema
ferroviario nacional, lo que permitira reducir el nimero de accidentes, evitar pérdidas de
vidas y bienes materiales, lo cual se traduce en generacién de empleos, asi como en mayor
eficiencia y competitividad del transporte ferroviario y multimodal.

Continuar con la elaboraciéon del registro de accidentes e incidentes, y obtener
diagndsticos que permitan la toma de decisiones para la implementacién de estrategias
que coadyuven a abatir su recurrencia.

Continuar con la ejecucién de acciones de verificacién, mediante visitas regulares y
sistematicas, con el objeto de vigilar el cumplimiento de la normatividad vigente aplicable
a las dreas de operacién, infraestructura, equipo y talleres, del servicio de transporte de
pasajeros del Sistema 1 ruta Buenavista-Cuautitldn del Ferrocarril Suburbano, en la
modalidad de regular suburbano, asi como de los compromisos establecidos en el Titulo de
Concesién y Anexos.

Continuar con la ejecucién de verificaciones a la via general de comunicacién ferroviaria,
del servicio de carga, mediante acciones regulares para vigilar el cumplimiento de la
normatividad vigente en materia de infraestructura, operacién, equipo, talleres y
transporte de materiales y residuos peligrosos.

Continuar con la implementacién de cursos de actualizacién para el personal verificador de
los Departamentos de Transporte Ferroviario de los Centros SCT y Sector Central, para
mejorar la eficiencia en las actividades de verificacion.

Fortalecer el Programa Nacional de Expedicién-Renovaciéon de la Licencia Federal
Ferroviaria, al personal técnico que opere o auxilie en la operacién del equipo ferroviario de
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las empresas concesionarias del sistema ferroviario con el propésito de garantizar que
cuenta con las capacidades técnicas y psicofisicas necesarias para operar con seguridad.

Continuar con el reconocimiento de programas de capacitacién y adiestramiento dirigidos
a personal técnico ferroviario, sobre conocimientos, habilidades y destrezas necesarias para
obtener la licencia federal ferroviaria respectiva.

Promover la aplicacién de un programa de aprobacién de seguros, pdlizas y sus
renovaciones aplicables por los prestadores de servicio publico ferroviario de pasaje y carga,
para cumplir con lo dispuesto en la normatividad vigente.

Elaborar un estudio relativo a los montos minimos para las coberturas aplicables en la
prestacién del servicio publico de transporte ferroviario de pasaje y carga, de conformidad
con lo establecido en la normatividad.

Estrategia 2

Establecer y consolidar programas integrales de prevencién de ilicitos en el sistema
ferroviario mexicano.

Lineas de accion:

Coordinar acciones con la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA), Policia Federal
Preventiva (PFP) y Centro de Investigacién y Seguridad Nacional (CISEN), asi como con las
empresas concesionarias y asignatarias, a fin de implementar actividades que permitan la
prevencion y disminucién de ilicitos en el sistema ferroviario mexicano.

Vigilar la implementacién de los programas de seguridad establecidos por los
concesionarios para las instalaciones ferroviarias estratégicas, a través del requerimiento de
informes y verificaciones.

Conformar un Atlas Nacional de Riesgos del sistema ferroviario mexicano, que contenga
informacién acerca de las causas que originan los riesgos, siniestros o desastres, del orden
natural meteoroldgico, con el fin de analizar y evaluar el peligro que representan y permita
disenar y establecer las medidas para prevenir, evitar y disminuir sus efectos.
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SISTEMA FERROVIARIO NACIONAL
(Principales Obras con Inversion Pablica)

Inversion
Descripcién de la obra programada
(mdp)

Colima Libramiento de Manzanillo 1 650.0
Construccién del desvié de la trayectoria del ferrocarril

Chihuahua Libramiento y obras de convivencia en Ciudad Judrez 300.0
Iniciar estudios y construccién

Guanajuato Libramiento Celaya 300.0
Realizar estudios complementarios e iniciar construccién

Chiapas Libramiento de Tapachula
Realizar estudios complementarios e iniciar construccion

Sinaloa Libramiento de Culiacan
Realizar estudios complementarios e iniciar construccion

Veracruz Confinamiento del Corredor Orizaba-Rio Blanco-Ciudad Mendoza
Continuar la construccion.
Subtotal | 27724

Tren Suburbano de la Zona Metropolitana del Valle de México

Distrito Federal y Servicio de transporte masivo de pasajeros seguro, competitivo y eficiente (Sistema 1) 826.0%
Estado de México

ProGrRAMA DE CONVIVENCIA URBANO - FERROVIARIO

Jalisco Construccion de diversas obras, principalmente pasos a desnivel 100.0

PROGRAMA DE SEGURIDAD FERROVIARIA

Entidad
Federativa

Tamaulipas, Sefalizacién de 70 cruces a nivel y construccion de 2 pasos a desnivel
Michoacan,

Tlaxcala, Jalisco,

Sinaloa, Sonora,

Chihuahua, Nuevo

Leén, Veracruz y

Zacatecas.

I TOTAL | 39624

* Recursos provenientes de FONADIN.
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SISTEMA FERROVIARIO NACIONAL
(Principales Obras con Inversién Privada)

Entidad Descripcién de la obra Inversién
Federativa programada
(mdp)

]
México
Rehabilitacién de tineles 6.7
Mejoras en patio Monterrey 9 4

Tamaulipas [ Libramiento y nuevo cruce fronterizo Matamoros-Brownsville
Licitacién e inicio de construccién de la obra
Mejoras en patio Matamoros
Mejoras en patio Dona Cecilia

Veracruz Rehabilitacién de drenajes pluviales y asfaltado en estacién Coatzacoalcos

Colocacién de durmientes de concreto en la linea G tramos: Benemérito Judrez-Azueta y
Cuichapa-Acatlan
Relevo de via riel patinado tramo Azueta-Juanita linea G

. e EE

** Se licitard como parte del “Paquete Noreste”.

5.4 Objetivo

Fortalecer el marco juridico y regulatorio del sistema ferroviario y su cumplimiento, asi’ como
la capacidad rectora y supervisora de la autoridad para dar certidumbre a los concesionarios,
inversionistas y proveedores, asi como proteccion a los usuarios.

Estrategia 1

Consolidar el marco normativo y regulatorio en materia ferroviaria que promueva la
inversién, garantice la competencia eficiente y fortalezca la capacidad rectora de la
autoridad en beneficio de los usuarios.

Lineas de accion:

B Realizar reformas al Reglamento del Servicio Ferroviario, con el propésito de fortalecer la
autoridad reguladora de la Secretarfa con disposiciones mas claras y efectivas con apego a
la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario.

® Continuar con la elaboracién de anteproyectos de Normas Oficiales Mexicanas NOM'’s, asf
como con la revisién y publicacién de éstas, en materia de infraestructura, operacién,
equipo ferroviario y transporte de materiales y residuos peligrosos. Se tiene previsto la
elaboracién de tres anteproyectos de NOM's.

B Participar en foros nacionales e internacionales para fortalecer el desarrollo del servicio de
transporte ferroviario y la armonizacién técnica y homologacién de sistemas vy
mecanismos, que incidan en el incremento de trafico ferroviario de comercio exterior en
condiciones de eficiencia y garanticen estdndares internacionales de seguridad y calidad.
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Participar en los andlisis, revision y autorizacién de modificaciones o supresiones de
horarios, de conformidad con la normatividad vigente, asi como lo correspondiente a la
regulacion para la actualizacién e implantacién de nuevos sistemas de operacion.

Continuar con las propuestas para modificar la normatividad aplicable a efecto de que se
registren la totalidad de las tarifas aplicadas en materia de servicios ferroviarios, para
constatar la equidad en la aplicacién tarifaria.

Proponer modificaciones a la normatividad a efecto que los concesionarios al registrar sus
tarifas, aporten elementos que demuestren que las mismas permiten la prestacién de los
servicios en condiciones de seguridad, calidad, permanencia y competitividad.

Estrategia 2

Consolidar y fortalecer las actividades de vigilancia y supervisién de la autoridad en
materia ferroviaria.

Lineas de accion:

Supervisar el cumplimiento de los compromisos minimos de inversién, establecidos en los
planes de negocios de los titulos de concesién de las empresas ferroviarias concesionarias y
asignatarios para 2009, relativos a la infraestructura, los equipos de transporte y otros
conceptos, que ascienden a 2685.0 millones de pesos.

Revisar, dar seguimiento y evaluar los indicadores de seguridad y eficiencia operativa
establecidos en los titulos de concesién respectivos de las empresas concesionarias del
sistema ferroviario mexicano.

Dar seguimiento al pago de derechos por la operacién y explotacién de los bienes
concesionados y por la prestacién del servicio publico de transporte ferroviario de carga y
pasaje.

Continuar con las acciones de negociacién y acercamiento entre los concesionarios Kansas
City Southern de México (KCSM) 'y Ferrocarril Mexicano (Ferromex), que permitan un
acuerdo sobre flete interlineal, servicios de interconexién, terminal y el uso de los derechos
de paso.

Dar atencién a las consultas, asi como contribuir a la soluciéon de controversias sobre los
servicios reciprocos que se otorgan los concesionarios ferroviarios, a efecto de establecer
una convivencia armonica en el sistema ferroviario mexicano.

Proseguir con la elaboracién de los anuarios estadisticos del transporte ferroviario, asi
como apoyar en la recopilacién, procesamiento y homologacién de las bases de datos
estadisticos de transporte ferroviario en el marco del TLCAN.

Verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia de tarifas de los servicios
ferroviarios, de maniobras en zonas federales terrestres de las estaciones de ferrocarril del
pais y de los servicios auxiliares.

Continuar con la simplificacién de la tarifa del servicio publico de transporte ferroviario de
carga y de servicios diversos, reduciendo el nimero de productos que se contemplan en los
esquemas actuales a los efectivamente transportados por los concesionarios y haciendo
claras las condiciones bajo las cuales se aplican las tarifas.
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W Registrar las tarifas para el servicio publico de transporte ferroviario de pasaje y carga, de

maniobras en zonas federales terrestres de las estaciones de ferrocarril del pais y de los
servicios auxiliares, verificando que en el dmbito de su competencia, se cumpla con lo
establecido en la normatividad respectiva.

Continuar con la integracién sistematizada del Registro Ferroviario Mexicano, en materia
de servicios, infraestructura, equipo ferroviario, gravdmenes y tarifas, para contar con un
acervo informativo que permita conocer el estado que guardan los ferrocarriles y sus
servicios.

5.5 Objetivo

Promover y apoyar proyectos de transporte ferroviario de pasajeros suburbanos, interurbanos
y turisticos para contar con nuevas alternativas de transporte masivo de pasajeros eficiente,
seguro y limpio al tiempo que se aprovecha la infraestructura existente y se asegura el
servicio de transporte ferroviario de pasajeros a comunidades aisladas.

Estrategia 1

Impulsar el desarrollo de trenes suburbanos de pasajeros que reduzcan de manera
significativa el tiempo de traslado de las personas entre sus hogares y sus centros de
trabajo y estudio.

Lineas de accion:

Carantizar la prestacion del servicio publico de transporte de pasajeros por ferrocarril en
comunidades aisladas que no cuentan con otro medio de transporte publico, a través del
pago de subsidio correspondiente en beneficio de las comunidades que utilizan la ruta
Chihuahua-Los Mochis.

Evaluar y aprobar los estudios técnicos de las obras requeridas para el inicio de la
construccion de la ampliacién del Sistema 1 del Tren Suburbano a Huehuetoca.

Dar seguimiento a los procesos de licitacién de los Sistemas 2 y 3 del Tren Suburbano de Ia
Zona Metropolitana del Valle de México, en los tramos Martin Carrera-Jardines de Morelos
(21 kilémetros) y Chalco-La Paz-Netzahualcéyotl (32 kilémetros), respectivamente y en su
caso, otorgar el titulo de concesién correspondiente, asi como iniciar las obras de
construccién de estos proyectos.

Promover e impulsar el desarrollo de trenes suburbanos e interurbanos, en las zonas
metropolitanas del interior del pais, donde se disponga de infraestructura ferroviaria
necesaria para atender las demandas de transporte masivo de la poblacién.

Evaluar los proyectos que en materia de transporte ferroviario de pasajeros, suburbano,
interurbano y turistico, sean promovidos por los gobiernos estatales y municipales.

Evaluar los estudios y proyectos presentados a la SCT en materia de transporte ferroviario
de carga y pasaje a fin de determinar su viabilidad en sus aspectos técnicos, operativos,
econémicos, financieros y ambientales para garantizar que los servicios se presten con
altos niveles de seguridad, confiabilidad y eficacia en beneficio de los usuarios.

Evaluar y aprobar los proyectos ejecutivos de las diversas obras a cargo de la SCT.
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B |nstrumentar los programas de verificacion regular y sistemdtica a realizar en el servicio
publico de transporte de pasajeros, en su modalidad de suburbano, con el objeto de vigilar
la seguridad, calidad y eficiencia del Sistema 1 ruta Buenavista-Cuautitlan del Ferrocarril
Suburbano, de conformidad con la normatividad vigente aplicable y los compromisos
establecidos en el titulo de concesién y sus anexos.

B Participar en la determinacién y establecimiento de tarifas reducidas para adultos mayores
en el sistema de transporte suburbano, con la finalidad de cumplir con la normatividad en
la materia.
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6. SISTEMA AERONAUTICO Y AEROPORTUARIO NACIONAL

Vision del Sistema Aeronautico y Aeroportuario Nacional

Contar con un Sistema Aeroportuario Mexicano moderno, suficiente y competitivo,
alcanzando estandares internacionales tanto en su infraestructura, como en sus Servicios y
consolidando la industria aérea nacional a través de la convivencia armonica entre aerolineas
tradicionales y las de bajo costo, manteniendo altos estindares de seguridad, eficiencia y
calidad.

A efecto de continuar la modernizacién del sistema aerondutico y aeroportuario nacional, en 2009 se
realizaran inversiones publicas en infraestructura aeroportuaria por 1,371.5 millones de pesos: 660.3
millones seran ejercidos por Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), de los cuales se destinaran 104
millones a inversién financiera; 431.2 millones de pesos por el Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
México (GACM); 183 millones de pesos por Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano
(SENEAM), y 97 millones de pesos por la SCT. Adicionalmente, se tiene programada una inversién
privada por 2,340.5 millones de pesos. (Incluye inversién de ASUR, CAP y OMA)

6.1 Objetivo
Ampliar la cobertura y mejorar la calidad de la infraestructura y los servicios de transporte
aéreo para alcanzar estandares internacionales de servicios.

Estrategia 1

Ampliar y modernizar la infraestructura y los servicios aeroportuarios con una visién de
largo plazo mediante la promocién de nuevos aeropuertos en aquellos sitios donde
existan las condiciones de viabilidad adecuadas.

Lineas de accion:

Dentro de las acciones para atender la demanda de servicios aeroportuarios en el Centro del
Pais, destacan:

B |5 Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) con el apoyo de Aeropuertos y
Servicios Auxiliares (ASA) continuard con los estudios para analizar las diferentes opciones
para resolver el problema de la saturacién de los servicios aeroportuarios en el centro del
pais.

Las obras y acciones que tiene contemplado realizar directamente el Grupo Aeroportuario de la

Ciudad de México, en el AICM, son:

® Desarrollar trabajos de mantenimiento en pistas, plataformas y rodajes para restituir las
condiciones de funcionalidad para la eficiente y segura operacién de las aeronaves.

B Realizar mantenimientos, rehabilitaciones y construcciones de ayudas visuales iluminadas
que permitan incrementar los niveles de seguridad en la operacién de aeronaves.

B Remodelar y actualizar el Edificio Terminal 1, en sus instalaciones hidraulicas y sanitarias en
bafios, instalacién eléctrica y sistema de aire acondicionado.
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® Construir 3 mil metros cuadrados de pasillos interiores y exteriores para separacién de
pasajeros de llegadas y salidas, readecuando espacios de concesiones y de salas de dltima
espera.

® Contar con los estudios, proyectos ejecutivos y servicios relacionados con la obra publica a
fin de garantizar a la entidad una adecuada planeacién, programacién y presupuestacion,
que coadyuven a la toma de decisiones para la asignacién de recursos.

Nuevos Proyectos:

® Proseguir de manera coordinada con el gobierno del estado de Chiapas, los trabajos para
iniciar la construccién en Palenque, de un nuevo aeropuerto que serd operado y
administrado por la Sociedad Operadora del Aeropuerto Internacional Angel Albino Corzo,
S.A. de C.V., con una pista de 2,500 metros de longitud, un edificio terminal y
plataforma, lo que permitird atender hasta 300 mil pasajeros anuales. Se tiene programado
concluir la obra y poner en operacién el aeropuerto en 2010.

B A través de la Sociedad del Aeropuerto de Cuernavaca, S.A. de C.V., integrada por el
gobierno del estado y ASA, construir un nuevo edificio terminal, estacionamiento y
plataforma para atender aviones en clave de aeropuerto 4D (A320, A319, B737, MD8O,
B757y B767); reubicar la torre de control y el cuerpo de rescate y extincién de incendios.
Las obras anteriores integran la primera etapa de ampliacién del aeropuerto, misma que
concluird a principios del 2010.

B Se continuard la construccién de la primera etapa del Aeropuerto del Mar de Cortés en
Puerto Penasco, Sonora.

B Se estima publicar la convocatoria para la licitacién de un nuevo aeropuerto en La Riviera
Maya, con una capacidad para 3 millones de pasajeros a efecto de incrementar la oferta de
servicios en el sureste mexicano.

Estrategia 2

Fortalecer la participacién de la inversién privada y publica en la ampliacién de la
infraestructura aeroportuaria para acelerar la modernizacion de los principales
aeropuertos comerciales.

Lineas de accion:

B Supervisar el cumplimiento de los compromisos de inversién de los Grupos Aeroportuarios.
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GRUPOS AEROPORTUARIOS CONCESIONADOS
(Principales Obras con Inversién Privada)

Inversién
Grupo Aeropuerto Descripcién de la obra programada
(mdp)
Grupo Construccién pista 12L-30R 380.1
Aeroportuario Area de clasificacién de equipaje de salida, fase | 87.0

del Sureste Reemplazo de equipo 66.3

HBS adquisicién de 2 equipos de tomografia 50.3

computarizada (CT)
Aire acondicionado 44.2
Ampliacién de boulevard de acceso y entronque sector 16.0
este 12.8
Terminal 2 - Separacién y facilitacion de flujos de 11.6
pasajeros 10.8
Rehabilitacién de plataforma 8.7

Cancin, Q.R.

Estacionamiento para taxis
Tly sistemas

SUBTOTAL

Ampliacién edificio terminal

Reemplazos de equipamiento

Repavimentacion de plataformas (comercial y aviacién
general) fase 1y 2

Cozumel, Q.R. Ensanchar y ampliar la plataforma de aviacién comercial
Proteccién contra huracanes. Edificio terminal
Construccién édrea de servicios para mantenimiento a
Coordenadas geodésicas

SUBTOTAL
Adecuacién de franja de pista y superficie de transicion

Ampliacién de plataforma comercial 1 posicién

Ampliacién de pista con RESAS

Construccion de la reubicacion de oficinas de administracion del
Bahias de Huatulco, Oax. aeropuerto

Reemplazos de equipamiento

Rehabilitacion de vialidades

Coordenadas geodésicas

SUBTOTAL

Repavimentacién de pista 10-28

Ampliacién del edificio terminal

Reemplazos de equipamiento

Sistema de luces de aproximacién cortas
Acondicionamiento y nivelacién de franjas de pista
Ampliacién de acotamiento pistas 10-28

Mérida, Yuc. Ampliacién de acotamientos calles de rodaje
Rehabilitacion de torres de iluminacién

plataforma de aviacién

Circuito secundario para pistas

Rehabilitacién de pavimentos. Sefialamiento horizontal y
vertical, vialidades, camino de acceso

SUBTOTAL

Reemplazos de equipamiento

L Rehabilitacién y repavimentacién de pista
Minatitlan, Ver. . )/ P P L,
Repavimentacién de la plataforma de aviacion general

Rehabilitacién de camino perimetral con riego de asfalto
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Inversién
Aeropuerto Descripcién de la obra programada
(mdp)

Rehabilitacién de cercado perimetral y construccién de Sardinel 1.2

para proteccién de cercado
Coordenadas geodésicas 1.2
Aplicacién de mortero asféltico en zonas de gota ambas cabeceras 1.2
Rehabilitacion de vialidades interiores
Reposicion de losas de concreto en plataforma comercial 1.1
1.0

SUBTOTAL 34.7
Repavimentacién y rehabilitacién de la pista 01-19 21.6

Ampliacién y reconfiguracién del Edificio Terminal 21.2
Reemplazos de equipamiento 18.6
Rehabilitacion de asfalto en plataforma comercial fase 1y 2 6.4
Nuevos postes de iluminacion de la plataforma comercial y 5.0
aviacion general
Oaxaca, Oax. Repavimentacion a la plataforma de aviacién comercial 3.4

Repavimentacion y rehabilitacién de las calles de rodaje A, B, 2.7
Rehabilitacién de linea de rodaje de plataforma 2.5
Relocalizar |a linea de rodaje de la plataforma comercial 2.5
Repavimentacion y rehabilitacién de las plataformas de 2.4

SUBTOTAL

Reemplazos de equipamiento
Acondicionamiento y nivelacién de franjas de pista
Tapachula, Chis. Proveer drea de seguridad al final de pistas (RESA)

SUBTOTAL

Estudio topo-hidraulico y reconfiguracién drenaje pluvial lado aire

Repavimentacion y rehabilitacion de la pista 09-27
Construccién de cercado perimetral con muro de concreto
Reemplazos de equipamiento

Ampliar acotamientos de calles de rodaje A, B
Rehabilitacién de drenaje lado aire (pista, rodajes y
Veracruz, Ver. . ., ey .
Repavimentacion y rehabilitacion de las calles de rodaje A,
Expansion de terminal fase 1

Reubicacién estacionamiento de empleados

Reubicacién de bodegas de aduana y aerolineas

SUBTOTAL

Ampliacién plataforma aviacién comercial fase 1 y 2 3 posiciones)

Ampliacién y reconfiguracién en el Edificio Terminal
Rehabilitacién de pista

Ampliacién plataforma aviacién general fase 1, 2y 3
Reemplazos de equipamiento

Villahermosa, Tab. Amplia-c‘iénfie acotamientos :

Rehabilitacién mayor al cercado perimetral del aeropuerto,
instalacién de sistema de control y monitoreo remoto
Acondicionamiento y nivelacién de franja de pista

pasillo telescopico

SUBTOTAL
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Descripcién de la obra

Inversién
programada
(mdp)

Grupo
Aeroportuario
del Pacifico

Aguascalientes, Ags.

Inversiones para cumplir con normativa OACI

25.5

Bajio (Ledn) Gto.

Rencarpetado pista

13.2

Guadalajara, Jal.

Reposicion de losas de plataforma
Reparacion superficie de margenes de calles de rodaje

5.0
3.3

SUBTOTAL

8.3

Hermosillo, Son.

Inversiones para cumplir con normativa OACI

La Paz, B.C.

Inversiones para cumplir con normativa OACI

Los Mochis, Sin.

Inversiones para cumplir con normativa OACI

Morelia, Mich.

Ampliacién Edificio Terminal fase |
Inversiones para cumplir con normativa OACI

SUBTOTAL

Mexicali, B.C.

Inversiones para cumplir con normativa OACI

Puerto Vallarta, Jal.

Equipamiento seguridad

Tijuana, B.C.

Inversiones para cumplir con normativa OACI

Manzanillo, Col.

Inversiones para cumplir con normativa OACI

Grupo
Aeroportuario
Centro-Norte

Acapulco, Gro.

Sustitucién de vehiculo de extincién

Cd. Judrez, Chih.

Construccién de nueva sala de dltima espera

Bancas para salas de ultima espera

Suministro y colocacién de carpeta asfaltica en calle de rodaje Alfa
lluminacién de plataforma con proyectores

SUBTOTAL

Culiacan, Sin.

Sistemas visuales indicadores de pendiente de aproximacién, PAPI
Ampliacién de la sala de espera internacional

Instalacién de circuito eléctrico alterno para luces de pista en tres
bolillo

Sustitucién de vehiculo de extincion

SUBTOTAL

Chihuahua, Chih.

Construccién de camino perimetral, aprox. 12 km., para cumplir
con el 100%
Sustitucion de barredora para areas operacionales

SUBTOTAL

Durango, Dgo.

Ampliacién de la SUE, construccién de oficinas para aerolineas,
reubicacién del ERPE, sustitucién de plafén en ambulatorio y
obras complementarias

Instalacién de circuito eléctrico alterno para luces de pista en tres
bolillo

Suministro y colocacién de mortero en margenes de calles de
rodaje

SUBTOTAL

Monterrey, N.L.

Ampliacién del edificio satélite en el 4rea de la posicién 6 para
instalar pasillo telescépico clave E
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Inversién
Grupo Aeropuerto Descripcién de la obra programada
(mdp)

Suministro e instalacién de pasillo de abordaje regional
Construccién de plataforma de carga
Suministro e instalacién de pasillos telescépicos, 1 cat. Ey 6 cat
C
Construccién de vialidad de salida, por reubicacién de renta de .
autos
Reubicacién, por construccién del circuito de vialidades, del drea .
de renta de autos
Suministro y colocacién de mortero en Pista 11-29
Sustitucion de luces en pista y rodajes
Remodelacién y nueva imagen del érea de ambulatorio existente
Instalacién de circuito eléctrico alterno para luces de pista en tres
Reynosa, Tamp.
bolillo
-!_
Instalacién de circuito eléctrico alterno para luces de pista en tres
bolillo
San Luis Potosi, S.L.P. Suministro y colocacién de mortero en pista 14-32
Sistemas visuales indicadores de pendiente de aproximacién, PAPI
Construccién de posicién de estacionamiento para helicépteros
Ampliacién y remodelacién del edificio CREI
Tampico, Tamp. Instalacién de circuito eléctrico alterno para luces de pista en tres
bolillo
Sustitucion de malla por muro perimetral
Amp!iacié/n y remodelacién del drea de entre-ga de equipaje,
reubicacién de banda y obras complementarias
I

Ampliacién de la plataforma comercial 8.3

Incremento del PCN de la plataforma de aviacion general 9.2

existente, una parte se incorporard a la plataforma de aviacién

: : comercial para aeronaves categorfa "C" y el resto serd para

Zihuatanejo, Gro. o S .
aeronaves categoria "B" de aviacion ejecutiva

Instalacién de circuito eléctrico alterno para luces de pista en tres

bolillo

SUBTOTAL

Estrategia 3

Desarrollar los aeropuertos regionales y mejorar su interconexién a través de la
modernizacién de la red de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, bajo esquemas que
garanticen su operacién y conservacion eficiente, asi como su rentabilidad operativa.

Lineas de accion:
Operacion Aeroportuaria

Para cumplir con los requerimientos de los aeropuertos y mejorar las dreas operacionales y
edificios se llevaran acabo las siguientes acciones:
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® Rehabilitar |a pista en el aeropuerto de Ciudad Obregén.

® |nstalar indicadores de pendiente de aproximacién de precisién (PAPI) en Campeche,
Chetumal, Ciudad del Carmen y Loreto.

B Realizar la conformacion de franjas de seguridad de pista en Ciudad del Carmen y Nuevo
Laredo.

B Rehabilitar las luces de aproximacién y destello en Nuevo Laredo.

B Adquirir vehiculos para el Cuerpo de Rescate y Extincién de Incendios (VREI) para
Campeche, Chetumal, Ciudad del Carmen, Ciudad Obregén, Matamoros, Loreto y Nuevo
Laredo.

Consultoria y Desarrollo

® Elaborar y actualizar los Programas Maestros de Desarrollo de los aeropuertos de Colima,
Chetumal, Ciudad Victoria, Poza Rica, Puerto Escondido, Tamuin y Tehuacén.

Suministro de Combustibles

Para elevar el nivel de servicio en el manejo, distribucién y suministro de combustibles, se
realizaran las siguientes acciones:

B Efectuar la rehabilitacion de vialidades y drea de descarga en Chihuahua, Mérida y
Monterrey.

® Construir un tanque para turbosina y obras complementarias en la estacién Monterrey.

B Realizar los estudios de caracterizacidon de suelo en Cancin, Ciudad de México,
Guadalajara, Mexicali, Torreén y Veracruz.

® |levar a cabo la remediacién de suelos en Campeche, Cozumel, Mérida, Monterrey,
Matamoros, Puerto Vallarta y Uruapan.

AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
(Principales Obras con Inversién Piiblica)

Inversién
Entidad Federativa Equipamiento y obras programada

. , . Mexicali
Baja California .,
° Caracterizacién de suelo

Loreto
Baja California Sur e |Instalacién de indicador de pendiente de aproximacién de precision
° Vehiculo VREI
Campeche
° Instalacién de indicador de pendiente de aproximacién de precisién
° Vehiculo VREI
° Remediacién de suelo
Ciudad del Carmen
° Instalacién de indicador de pendiente de aproximacién de precisién

Campeche

° Conformacién de franjas de seguridad de pista
° Vehiculo VREI
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Inversion
Entidad Federativa Equipamiento y obras programada
(mdp)
_ Torredn 0.7
Coahuila L
° Caracterizacion de suelo
Chihuahua 2.2
Chihuahua ° Rehabilitacion de vialidades y area de descarga
México 56.2
.. ° Construccion del Centro 7rain Air
Distrito Federal .
° Caracterizacion de suelo
° Estudios de pre-inversion
Guadalajara 2.0
Jalisco ° Caracterizacion de suelo
Puerto Vallarta 0.9
° Remediacién pasiva
Michoacan Uruapan . o
° Remediacién de suelo
Monterrey 43.9
° Remediacién pasiva
Nuevo Leén ° Rehabilitacién de vialidades y areas de descarga
° Construccién de tanque de 2 millones de litros para turbosina y obras
complementarias
Cancun 5.2
° Caracterizacién de suelo
Chetumal 5.0
Quintana Roo e  Instalacién de indicador de pendiente de aproximacién de precision
° Vehiculo VREI
Cozumel 0.9
®  Remediacion pasiva
Ciudad Obregén 34.2
e  Rehabilitacién de la pista
Sonora .
° Remediacién de suelos
° Vehiculo VREI
Matamoros 2.7
° Remediacién de suelos
° Vehiculo VREI
Tamaulipas Nuevo Laredo 9.0
° Rehabilitacién de luces de aproximacién y destello
o Conformacién de franjas de seguridad de pista
° Vehiculo VREI
Veracruz 0.25
Veracruz .
° Caracterizacion de suelo
Mérida 3.9
Yucatéan ° Remediacién pasiva
° Rehabilitacién de vialidades y areas de descarga

TOTAL

192.9
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6.2 Objetivo

Incrementar la competitividad del transporte aéreo en su infraestructura y en sus servicios,
participando en los mercados mundiales, bajo criterios de reciprocidad efectiva y
oportunidades equitativas para ampliar las posibilidades de negocio, inversion y
sustentabilidad de la industria aérea nacional.

Estrategia 1

Ampliar y modernizar los servicios aéreos y aeroportuarios bajo criterios de calidad y
competitividad con una visién de largo plazo.

Lineas de accion:

Continuar con la supervisién de los programas maestros de los grupos aeroportuarios para
asegurar la calidad en los servicios.

Continuar con la certificacién de los aeropuertos de servicio internacional que integran la
Red Nacional, de acuerdo a las recomendaciones técnico administrativas emitidas por la
Organizacién de Aviacién Civil Internacional (OACI).

Brindar capacitacién técnica para el personal de la Direccién General de Aerondutica Civil
(DGAQ) involucrada en la certificacién de aeropuertos.

Establecer los procedimientos que deberdn cumplir los concesionarios de aeropuertos
interesados en la certificacién.

Difundir en el medio aerondutico los procedimientos para la certificacién de los
aeropuertos.

Recepcién y andlisis del Manual de Aerédromo para la verificacién de campo.

Realizar diversas acciones para concluir con el proceso de certificacién OACI/DGAC en los
aeropuertos de Ciudad del Carmen, Guaymas y Loreto, dentro de las cuales cabe destacar la
adecuacién de elementos fisicos, la elaboraciéon del manual de aerédromo, la
implementacién de procedimientos y el cumplir con diversos requisitos documentales.

Llevar a cabo, el proceso de Certificacién OACI/DCAC de los aeropuertos de Chetumal,
Ciudad del Carmen, Ciudad Obregén, Guaymas y Loreto.

Estrategia 2

Promover la firma de acuerdos bilaterales aéreos bajo criterios de reciprocidad efectiva

Y

oportunidades equitativas que incentiven la competitividad de la industria en

beneficio de los usuarios.

Lineas de accion:

Llevar a cabo estudios especificos por paises y por regiones para determinar la rentabilidad
de las nuevas rutas.

Promover una participacién mas activa del Sector Turismo en las reuniones preparatorias a
la concertacién de los convenios bilaterales, a fin de que propiciar las comunicaciones
aéreas hacia los polos de desarrollo turistico.

53



SECTOR COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

Se mantendra la defensa del modelo de “Doble Aprobacién de Tarifas” en la celebracién de
convenios bilaterales en materia de transporte aéreo entre México y otros paises, a favor
de las lineas aéreas nacionales.

Efectuar la internacionalizacién del aeropuerto de Cuernavaca, lo que permitird atender la
demanda identificada hacia los estados de California y Texas en los Estados Unidos de
Norte América.

Estrategia 3

Promover esquemas tarifarios competitivos, tanto para los servicios de transporte
aéreo como para los aeroportuarios, con el fin de fomentar reglas claras de aplicacién,
evitar abusos al usuario y promover la prestacién de los servicios en condiciones
satisfactorias de calidad, competitividad, seguridad y permanencia.

Linea de accion:

Se vigilara que las tarifas de transporte aéreo nacional e internacional y sus reglas de
aplicacién presentadas a registro y/o aprobacién, no signifiquen practicas comerciales
restrictivas como la depredacién para, en su caso, evaluar el establecimiento de bases de
regulacién tarifaria con tarifas maximas y/o minimas por empresa o mercado.

Se verificara el cumplimiento anual de las Tarifas Méximas Conjuntas aplicadas durante
2009 por los 34 aeropuertos concesionados a la iniciativa privada por el Gobierno Federal a
los Grupos Aeroportuarios del Sureste (ASUR), del Pacifico (GAP) y Centro-Norte (OMA) y,
en su caso, se hardn los ajustes correspondientes a las tarifas aprobadas por la SCT.

Se revisaran las Tarifas Méximas Conjuntas vigentes de los aeropuertos del GAP, para
determinar las correspondientes al quinquenio 2010-2014 de acuerdo con la normatividad,
ajustando los criterios de revision y determinacién tarifarias.

Se continuara participando con la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP) en la
revision y actualizacién de los esquemas tarifarios aplicables al organismo publico
descentralizado Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), asi como la empresa de
participacién estatal mayoritaria concesionaria del Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México.

Elaborar un estudio para fijar de mejor manera las tarifas de servicios aeroportuarios que se
proporcionan a la aviacién general en los aeropuertos de la Red ASA.

Revisar y actualizar las reglas de aplicacién de las tarifas de servicios aeroportuarios que
presta ASA.

6.3 Objetivo
Facilitar la interconexion de la infraestructura aeroportuaria y los servicios de los diversos
modos de transporte para contribuir a la consolidacion del sistema multimodal de transporte.

Estrategia 1

Desarrollar proyectos aeroportuarios con un enfoque multimodal a fin de facilitar la
conectividad aérea de los principales centros de produccién y de trafico, promoviendo
el desarrollo de aeropuertos especializados de carga aérea.
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Lineas de accion:

B Realizar un convenio de colaboracién con el gobierno del estado de Sonora, para la
construccién de una terminal de carga con recinto fiscalizado en terrenos contiguos al
aeropuerto de Ciudad Obregén.

® Construir y poner en operacion la terminal de carga con recinto fiscalizado en el aeropuerto
de Nuevo Laredo.

6.4 Objetivo

Reforzar la prevencion de accidentes e ilicitos en los servicios de transporte aéreo y los
aeropuertos para alcanzar maximos niveles de seguridad operativa en el sistema y minimizar
accidentes e incidentes.

Estrategia 1

Mantener actualizadas permanentemente las normas técnicas y de seguridad, para
abatir la ocurrencia de accidentes e incidentes y prevenir actos ilicitos.

Lineas de accion:

B Continuar el programa de prevencién de actos de interferencia ilicita contra la aviacién
civil y conductas disruptivas, a través de un Programa Anual de Control de Calidad de las
Medidas de Seguridad hacia aquellas instalaciones aeroportuarias y concesionarios del
transporte aéreo que mediante evaluacién de riesgo lo hagan necesario.

® Flaboracién del Anteproyecto de NOM, relativa al Sistema de Gestién de la Seguridad
Operacional (SMS Safety Management System), la cual permitird reducir los indices de
accidentes e incidentes en el sector aéreo.

Estrategia 2

Incrementar la seguridad operacional de aerolineas y aeropuertos.
Lineas de accion:

® Desarrollar y aplicar el Programa Anual de Inspecciones de Rampa 2009, para empresas de
transporte publico (5,500 inspecciones de rampa), comprendido en tres periodos
vacacionales (Semana Santa, Verano e Invierno).

® Continuar con la revisién, verificacién y aprobacién de los Programas de Seguridad Aérea
que presentan las empresas de transporte publico.

Prevencion de ilicitos en aerolineas y aeropuertos

® Mantener una estrecha vigilancia en la seguridad de las operaciones, a través de la
aplicacién del Programa Anual de Verificaciones Técnico-Administrativas a lineas aéreas,
permisionarios de taxis aéreos, escuelas y servicio privado comercial, dicha vigilancia se
realizara de la siguiente forma:

— 14 empresas de transporte publico regular de pasajeros y carga.
— 3 empresas de fletamento de pasajeros y carga.

— 250 taxis aéreos.
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— 80 escuelas aeronduticas
— 160 servicios aéreos especializados.
Acciones de ASA en materia de seguridad y proteccion del ambiente

Para dar cumplimiento a las normas de seguridad, asi como a las normas y métodos
internacionales, se contempla:

B Elaborar el estudio de superficies limitadoras de obstaculos para el nuevo aeropuerto de
Palenque.

B |levar a cabo el plan de manejo de control de la fauna en los aeropuertos de Campeche,
Chetumal, Ciudad Obregén, Nuevo Laredo y Uruapan.

Para cumplir con las disposiciones de la PROFEPA y la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la
Proteccién al Ambiente, ASA se propone:

B Realizar el proceso de re-certificacion de los aeropuertos de Campeche, Ciudad del Carmen,
Loreto, Matamoros, Nuevo Laredo, Palenque, Tehuacan y Tepic.

Estrategia 3

Apoyar la capacitacién, formacién y el adiestramiento altamente especializado que
requiere el personal técnico-aerondutico de la industria nacional.

Lineas de accion:

B Desarrollo del Programa de Capacitacién a Corto, Mediano y Largo Plazo para Autoridades
Aeronduticas (2008-2012).

® Aplicacién del Programa de Capacitacién para Autoridades Aeronduticas (10 cursos).

® Aplicacién de dos Seminarios de Seguridad Aérea tendientes a difundir y fomentar la
cultura de seguridad aérea.

ASA tiene programadas las siguientes acciones en materia de capacitacién:

® |mplementar el programa 7rainair de la Organizacién de Aviacién Civil Internacional (OACI),
consistente en un centro de capacitacién bajo la metodologia de ensefianza-aprendizaje.
En una primera etapa, se pretenden fortalecer los servicios de capacitaciéon de ASA con
instalaciones, materiales didacticos normalizados e instructores bajo la metodologia
Trainair'y en una segunda instancia, ofrecer instruccion y asistencia técnica a instituciones
nacionales e internacionales con una estructura de servicios mas amplia.

B |levar a cabo conjuntamente con instituciones académicas en sus ambitos de
competencia, la coordinacién para el desarrollo e imparticién de dos diplomados
especializados en materia aeroportuaria:

— Tercer Diplomado Internacional en Planeacién Interdisciplinaria Urbano Ambiental para
Aeropuertos (UNAM, ASA, OACI).

— Séptimo Diplomado Internacional en Ingenieria y Certificacién de Aeropuertos (IPN,
ASA, OACI).
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Estrategia 4

Mantener indices elevados de seguridad y confiabilidad de la infraestructura de
navegacién, asi como de los servicios de control de transito aéreo, en cumplimiento a
los estandares de calidad.

Lineas de accion:

Adquirir sistemas de procesamiento de informacién de datos radar y plan de vuelo para los
centros de control de trdnsito aéreo, sistemas de procesamiento de comunicaciones
digitales punto a punto y aire /tierra, estaciones terrenas para comunicacién via satélite,
sistemas de aterrizaje por instrumentos (ILS), sistemas de radiofaro omnidireccional de muy
alta frecuencia y equipo medidor de distancia (VOR/DME), radioenlaces y equipo de
captura y transmisién de datos meteoroldgicos.

Continuar con los proyectos de modernizacién de procesamiento radar y plan de vuelo y
comunicaciones digitales para centros y torres de control de transito aéreo, en su fase IV
en el centro de control de transito aéreo de Mazatlan y sus centros asociados de control de
aproximacion.

Reubicacién e instalacién del sistema de procesamiento de datos radar terminal primario
con canal meteoroldgico y secundario monopulso, escalable a modo “S” y radiofaro
omnidireccional de muy alta frecuencia y equipo medidor de distancia (VOR/DME), con su
correspondiente proteccién de energia eléctrica de emergencia, en el Aeropuerto
Internacional de Toluca.

Instalacién del centro de control radar terminal de Culiacdn, que entraré en operacién en el
ano 2010, asi como la instalacién de una estacién terrena para comunicacion via satélite.

Instalacién de un sistema de procesamiento de datos radar, de un radiofaro
omnidireccional de muy alta frecuencia y equipo medidor de distancia (VOR/DME), asi
como de equipo de medicién de condiciones meteoroldgicas en la Unidad de Servicio de
Puerto Penasco, Son.

En la unidad de servicio de Cancln, se instalara un radiofaro omnidireccional de muy alta
frecuencia y equipo medidor de distancia (VOR/DME), un sistema de aterrizajes por
instrumentos (ILS), equipo de comunicaciones digitales aire/tierra y punto a punto,
posiciones adicionales de respaldo de procesamiento de comunicaciones digitales asf
también un sistema de visualizacién radar en la nueva torre de control de transito aéreo y
plantas de energia eléctrica de emergencia y sistemas de fuerza ininterrumpible.

En la unidad de servicio de Chetumal se instalard una estacién terrena para comunicacién
via satélite; y en Villahermosa un sistema de aterrizajes por instrumentos (ILS).

Se concluird la instalacién del centro de control radar terminal de la unidad de servicio de
Veracruz que incluye el procesamiento de datos radar y comunicaciones digitales,
radicenlace y estacién terrena de comunicacién via satélite, equipo de captura y
transmisién de informacién meteoroldgica y sistemas de proteccién de energia eléctrica de
emergencia.
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B Se instalard y pondrd en operacién el equipo de captura y transmisién de informacién

meteorolégica en las unidades de servicio de Hermosillo y San José del Cabo.

® En los centros de control de transito aéreo de Mazatldn, Mérida, México y Monterrey, se

instalardn posiciones de control adicionales, para atender la demanda del flujo de
aeronaves en el espacio aéreo superior.

6.5 Objetivo

fortalecer la autoridad aerondutica en la funcion de rectoria y promocion del transporte
aéreo manteniendo actualizado el marco juridico y regulatorio para brindar certidumbre a
inversionistas, proveedores y usuarios y ejercer una mejor regulacion técnica de la industria.

Estrategia 1

Dotar a la Direccién General de Aerondutica Civil, con la estructura y organizacién
adecuada para el logro de su misién, asi como de los recursos humanos y técnicos
necesarios.

Lineas de accion:

B ||evar a cabo la reestructuracién de la DGAC, de acuerdo a las recomendaciones de la

OACI.

Estrategia 2

Incrementar la supervisién a los concesionarios y permisionarios aeroportuarios y a las
lineas aéreas para garantizar rigurosos estdndares de desempefo en la infraestructura
aeroportuaria y en sus servicios.

Lineas de accion:

Continuar con las verificaciones administrativas e inspecciones apoyados por las
comandancias de aeropuerto.

Estrategia 3

Mantener actualizada permanentemente la legislacién del transporte aéreo y
aeropuertos, asi como las normas técnicas y de seguridad.

Lineas de accion:

Conforme a la propuesta del Programa Nacional de Normalizacién para el afo 2009, se
tiene programada la emisién de 70 Normas Oficiales Mexicanas; 54 de estos temas
corresponden al Subcomité No. 1 de Ingenieria Aerondutica y 16 al Subcomité No. 2 de
Aeropuertos. En la emisién de estas Normas se integrardn los actuales requerimientos de
los Anexos al Convenio sobre Aviacién Civil Internacional de la Organizacién de Aviacién
Civil Internacional (OACI).

Se iniciard con el andlisis del Anteproyecto de Norma Oficial Mexicana, relativa al Sistema
de Gestién de la Seguridad Operacional (SMS) aplicable a lineas aéreas, talleres aeronduticos
y servicios de transito aéreo.

Se realizard el proceso de revisién de las Reglas de Operacién del Comité Consultivo
Nacional de Normalizacién de Transporte Aéreo a efecto de integrar al Subcomité ndmero
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3 de Seguridad de la Aviacién Civil, el cual tendréd a su cargo la elaboracién de las normas
relativas a la seguridad para mantener la integridad de los pasajeros y de los aeropuertos y
minimizar los riesgos sobre posibles actos de interferencia ilicita. Se participara
activamente en las sesiones que sean convocadas por la Comisién Nacional de
Normalizacién y de las de su Consejo Técnico.

Colaborar con las unidades adscritas a la Direccion General de Aerondutica Civil, en la
formulacion de los anteproyectos de iniciativas que consideren necesarios para el
fortalecimiento del marco juridico aerondutico.

Especificamente se tiene proyectado en coordinacién con la Direccién General Adjunta de
Seguridad Aérea la formulacién de los anteproyectos de iniciativas correspondientes a:

1. La creacién de la Ley de Seguridad de la Aviacién Civil a fin de complementar las
medidas que conduzcan a integrar la seguridad de la aviacién civil a la seguridad
nacional.

2. Reforma al articulo 33 de la Ley de Aviacién Civil a fin de precisar que sélo podran
abordar armados en las aeronaves, los oficiales de seguridad en vuelo en cumplimiento
de sus responsabilidades otorgadas por escrito.

3. Adicién de un articulo 5 bis a la Ley de Aviacién Civil a fin de establecer que en la
explotacion, uso y aprovechamiento del espacio aéreo, serd la seguridad contra actos
de interferencia ilicita en la aviacién el objetivo primordial del Estado.

4. Adicién de un articulo 5 bis a la Ley de Aeropuertos a fin de establecer que en la
construccién, administracién, operacién y explotacién de los aerédromos civiles serd la
seguridad contra actos de interferencia ilicita en la aviacién el objetivo primordial del
Estado.

Colaborar con el Comité Consultivo Nacional de Normalizacién de Transporte Aéreo, en la
revision de la estructura legal e insercién juridica arménica de las Normas Oficiales
Mexicanas que tenga a bien formular.

Particularmente, en este momento se participa en la revisién juridica del Proyecto de
Norma Oficial Mexicana SMS que busca establecer los requisitos para implantar un sistema
de gestion de la seguridad operacional.
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7. SISTEMA MARITIMO PORTUARIO

Vision del Sistema Maritimo Portuario

Disponer de un sistema portuario con transporte maritimo suficiente, oportuno y seguro,
que opere como nodo articulador de las cadenas y plataformas logisticas y que ofrezca
servicios de calidad, contribuyendo a la competitividad del pais y a incrementar la dindmica
del comercio nacional e internacional.

En 2009 se ejercerd una inversién programada total de 8,387.3 millones de pesos, que se aplicaran
en la ampliacién y modernizacién de la infraestructura maritima portuaria, a fin de consolidar la
competitividad del Sistema Portuario Nacional. Del monto total 2,911.3 millones corresponde a
inversion privada y 5,476 millones son recursos publicos, de los cuales 3,840.8 millones son recursos
generados por las Administraciones Portuarias Integrales (APIS), 1,603.7 millones son recursos fiscales
y 31.5 millones para el Fideicomiso de Formacién y Capacitacién para el Personal de la Marina
Mercante Nacional (FIDENA).

7.1 Objetivo

Atender la demanda de infraestructura portuaria mediante la creacion de nuevos puertos y la
modernizacion de los existentes, para favorecer el desarrollo econdmico del pais y la
generacion de empleos.

Estrategia 1

Impulsar la construcciéon de nuevos puertos estratégicos para el manejo de carga
comercial no petrolera.

Lineas de accion:

® Se concluird la primera etapa del dragado del canal de navegacién y darsenas para la
terminal de la Comisién Federal de Electricidad (CFE) en Cuyutldn, en Manzanillo, Colima y
se iniciaré la segunda etapa, la cual concluird en 2011; ademds, se iniciara la construccién
de dos escolleras, cuya ejecucién se realizara en el periodo 2009-2011.

B Se iniciard la construccién de la prolongacién de dos rompeolas para el nuevo puerto de
Matamoros, Tamaulipas y se realizard el dragado de construccién para el canal de
navegacién y darsenas, trabajos que serdn concluidos en 2010.

B Se continuard con la realizacién de estudios para el desarrollo en la zona norte del actual
puerto de Veracruz, asi como con la adquisicién de terrenos para reserva.

Estrategia 2
Ampliar y modernizar la infraestructura en los principales puertos comerciales.
Lineas de accion:

® En Manzanillo, Colima, se continuard con el desarrollo de la zona norte del puerto,
mediante el dragado de construccién para desarrollar muelles, patios y vialidades; ademas,
se concluird el proyecto integral de la terminal de cruceros constituido por tres obras
principales: rehabilitacién del muelle fiscal, prolongacién del muelle fiscal y construccién de
obras de proteccién.
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A fin de modernizar el puerto de Topolobampo, Sinaloa, se continuard con los rellenos de
la bahia para ganar terrenos al mar y realizar en ellos la ampliacién de la zona suroeste del
puerto.

En Mazatldn, Sinaloa, se concluird con el dragado asociado a la alineacién de muelles e
iniciard la alineacién de los muelles 1, 2, 3, 4y 5 con una longitud de 1,011.68 metros de
frente de agua, para ganar una posicién de atraque y permitir el arribo a buques de mayor
calado; ademds, se concluird la construccién de un muelle con una posicién de atraque
para dar servicio a cruceros, a buques de automdviles y de carga general.

Se continuaré con el dragado en la Laguna de Pajaritos, en Coatzacoalcos, Veracruz, para
contar con espacios para el asentamiento de empresas que coadyuven en el desarrollo del
puerto, incrementar la infraestructura portuaria, generar empleos y facilitar el desarrollo
econémico de la regién.

En Salina Cruz, Oaxaca, se dara inicio a la ampliacién de la bocana del puerto. El proyecto
estad sujeto a la autorizacién del estudio costo y beneficio por parte de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como la resolucién favorable de la Manifestacién de
Impacto Ambiental (MIA) por parte de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT).

En Guaymas, Sonora, se continuard con el concurso para el establecimiento de una
terminal portuaria especializada de uso publico para el manejo de contenedores; mientras
que en Manzanillo, Colima y Lazaro Cardenas, Michoacan, se iniciardn los concursos para el
establecimiento de terminales portuarias especializadas de contenedores.

Estrategia 3

Modernizar la oferta de infraestructura maritima portuaria en los puertos no
concesionados, bajo el esquema de API, para apoyar a los sectores productivos,
pesqueros y turisticos.

Lineas de accion:

Se concluird la construccién de un muelle y proteccién marginal en Las Playitas, Guaymas,
Sonora, iniciada en 2008.

En el estado de Veracruz se rehabilitardn las playas en Chachalacas, mediante la
construccién de tres rompeolas y en Playa Esmeralda, mediante la construccién de ocho
rompeolas.

En el estado de Tabasco se reconstruiran las escolleras de Chiltepec.

En el estado de Yucatdn se realizard la rehabilitacién de un muelle y pavimentacién en
Yukalpetén y se construird un muelle en Telchac.

Se realizara el dragado de mantenimiento para conservar y mantener las profundidades en
los canales de navegacién, darsenas y canales de acceso a los refugios pesqueros en Adolfo
Lopez Mateos, Baja California Sur; Las Aguamitas, Sinaloa; San Blas, Nayarit; Puerto
Chiapas, Chiapas; La Pesca, Tamaulipas; Alvarado, Barra de Corazones y Barra de Cazones,
Veracruz; San Pedro, Tabasco; Boca Chica, Campeche; y Sisal, Celestum y Chuburna,
Yucactan.
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PUERTOS
(Principales obras)

OBRAS A CARGO DE LA DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

PUERTOS DEL LITORAL DEL
PACIFICO

OBRA

Adolfo Lépez Mateos, BCS.

Dragado de mantenimiento del canal de navegaoon de acceso y darsena, con un
volumen aproximado a extraer de 170 mil m’.

Las Playita, Guaymas, Son.

Construccién de un muelle en forma de “T” y construccién de una proteccién marginal.

Las Aguamitas, Sin.

Dragado del canal de navegacion de acceso al refugio de segurldad para embarcaciones
pesqueras, con un volumen aproximado a extraer de 225 mil m'.

San Blas, Nay.

Dragado de mantenimiento del canal de navegacién de acceso, con un volumen
aproximado a extraer de 250 mil m’.

Cuyutlan, Manzanillo, Col.

Dragado de construccién canales y dérsenas y construccion de escolleras para la
terminal de CFE.

Puerto Chiapas, Chis.

Dragado de mantenimiento preventivo del canal de navegacién de acceso, con el retiro
del material retenido en el rompeolas oriente y su traslado a la playa po}niente,
restituyéndola de la erosién con un volumen aproximado a extraer de 315 mil m'.

PUERTOS DEL GOLFO DE MEXICO
Y CARIBE

OBRA

La Pesca, Tamps.

Dragado de mantenimiento del canal de navegacién de acceso, con un volumen
aproximado a extraer de 225 mil m’

Matamoros, Tamps

Prolongacién de escolleras y dragado del canal de navegacion para el nuevo puerto.

Alvarado, Ver.

Dragado de mantenimiento del canal de navegacién de acceso y fosa de captacion de
azolves, con un volumen aproximado a extraer de 200 mil m'.

Barra de Corazones, Ver.

Dragado de mantenimiento del canal de navegacion de acceso, con un volumen
aproximado a extraer de 225 mil m’.

Barra de Cazones, Ver.

Dragado de mantenimiento del canal de navegaoon de acceso a la Barra de Cazones,
con un volumen aproximado a extraer de 175 mil m'.

Chachalacas, Ver.

Construccion de tres rompeolas.

Playa Esmeralda, Ver.

Construccion de ocho rompeolas, en tres etapas.

San Pedro, Tab.

Dragado de mantenimiento del canal de navegauon de acceso al puerto,
volumen aproximado a extraer de 120 mil m'.

Chiltepec, Tab.

Reconstruccién de escolleras.

Boca Chica, Camp.

Dragado de mantenimiento del canal de navegauon de acceso y darsena,
volumen aproximado a extraer de 215 mil m".

Celestum, Yuc.

Dragado de mantenimiento del canal de navegacion de acceso y darsena,
. . 3
volumen aproximado a extraer de 75 mil m".

Sisal, Yuc.

Dragado de mantenimiento del canal de navegaoon de acceso y darsena,
volumen aproximado a extraer de 75 mil m.

Chuburnd, Yuc.

Dragado de mantenimiento del canal de}navegacién de acceso y dérsena,
volumen aproximado a extraer de 75 mil m".

Yukalpetén, Yuc.

Construccion de un muelle para embarcaciones pesqueras.

Telchac, Yuc.

Construccién de muelle.

B Se expedirdn 50 titulos de concesiones, permisos y autorizaciones en puertos fuera del
régimen de API.




SECTOR COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

B Se continuara con los trdmites para el otorgamiento de dos modificaciones a titulos de las
APIS, asi como de 12 autorizaciones técnicas para la construccién u operacién de obras,
destinadas a modernizar la infraestructura.

B Se registraran a solicitud de las APIS, 20 contratos de cesién parcial de derechos y 20 de
prestacion de servicios; 20 modificaciones o prérrogas de contratos de cesién parcial de
derechos y 20 mdas de prestacion de servicios; asimismo, se tramitardn cinco
procedimientos de revocacién de registro de contratos de cesién parcial de derechos y para
la prestacion de servicios.

® A través de la implementacién del Sistema Informatico INRED, se llevara el registro,
control y seguimiento de los titulos de concesiones, permisos y autorizaciones dentro y
fuera del régimen de APl y en su caso, se formularan 250 requerimientos de cumplimiento
de las obligaciones, se iniciaran 15 procedimientos administrativos de sancién y ocho de
revocacion, se impondrdn ocho multas derivadas de sanciones por incumplimiento de
obligaciones establecidas en los titulos de concesién y se realizardn cuatro revocaciones.

® Se realizardn 330 verificaciones documentales de titulos de concesién, permiso y
autorizacién fuera del régimen de APl y 29 verificaciones de cumplimiento de obligaciones
de la concesién otorgada a una API.

B Se continuaré con la regularizacién de bienes de dominio publico en los litorales y riberas,
instalaciones portuarias y prestacién de servicios portuarios, mediante la deteccién de
areas con uso irregular a través seis visitas a igual nimero de puertos y se tomard posesién
de los bienes revertidos a favor de la Federacion, asi como de aquellos que se ocupen sin
concesién y/o permisos de esta Secretaria.

PUERTOS
(Principales obras)

OBRAS A CARGO DE LAS ADMINISTRACIONES PORTUARIAS INTEGRALES (APIS)

APIS DEL LITORAL DEL PACIFICO OBRA
Dragado de construccién. (Conclusién)

Guaymas Linea de conduccién de polvos de unidad de silos
Sistema eléctrico.

Sistemas de agua potable.

Rehabilitacién y proteccién de trabes y pilotes en el muelle de La Ardilla. (Obra
complementaria)

Topolobampo Ampliacién de la zona suroeste del puerto.
Dragado de construccién frente al muelle de carga general a -12 m.

</

Construccion de marco de acceso al drea de transbordadores del puerto.

Mazatlan Duques de alba y muelle para barcos turisticos y carga general frente a los muelles No.
5 v 6; incluye dragado. (Conclusién)
Dragado de construccion en area de maniobras de transbordadores y canal de
navegacion.
Reconstruccién de las vias del tren.
Alineacién de los muelles nimeros 1,2, 3, 4y 5.
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OBRAS A CARGO DE LAS ADMINISTRACIONES PORTUARIAS INTEGRALES (APIS)

Puerto Vallarta Rehabilitacion parcial del muelle uno.

Manzanillo Construccién de vialidades interterminales norte.

Instalaciones de patio regulador de traileres. (Continuacién)

Reforzamiento de la subestructura de los muelles de la Banda A. (Continuacién)

Construccidn de terminal de cruceros (proteccidn marginal).

Desarrollo de infraestructura portuaria Zona Norte.

Ampliacién de la red de fibra dptica de las bandas A, B y C. (Continuacién))

Construccion de muelle para pescadores.

Adecuacién del sistema de bandas transportadoras.

Construccién de vias férreas de uso comdn.

Adecuacion del sistema de balizas de sefialamiento.

Suministro y colocacién de defensas.

Construccién de Infraestructura eléctrica complementaria.

Construccién de instalaciones y equipamiento para la Aduana.

Lazaro Cardenas Caseta de control de accesos norte y sur y/o acceso principal.

Proteccién de mérgenes playeras y en canales de navegacién. (Continuacién)

Alumbrado y electrificacién en media tensién en acceso norte Isla del Cayacal.
(Continuacién)

Barda perimetral de proteccién al recinto portuario. (Continuacién)

Dragado de canales de acceso, dérsenas y canal interiores. (Continuacién)

Construccién de centro de control de emergencias.

Servicios de infraestructura urbana e industrial en la Isla del Cayacal. (Continuacién)

Oficinas administrativas APl y construccién del centro de negocios en la Isla del
Cayacal.

Construccion del puente sobre el brazo derecho del Rio Balsas, puente Albatros.
(Continuacién)

Reubicacion de lineas de trasmision eléctrica, en la Isla del Cayacal.

Construccion de patio ferroviario en la Isla del Cayacal.

Construccion de servicios basicos para las instalaciones aduaneras que se construiran en
la Isla del Cayacal.

Habilitado de areas ecoldgicas protegidas y corredores ecolégicos.

Construccion de vialidades secundarias y patios de uso comun.

Drenajes sanitarios y pluviales en el recinto portuario.

Construccién de faro y Centro de Control de Trafico Maritimo (CCTM).

Construccion del area de servicios al autotransporte.

Salina Cruz Ampliacién de la bocana.




SECTOR COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

OBRAS A CARGO DE LAS ADMINISTRACIONES PORTUARIAS INTEGRALES (APIS)

APIS DEL GOLFO DE MEXICO Y
CARIBE

OBRA

Altamira Construccion de gasoducto de 48 pulgadas. (Continuacién)

Nivelacién de terrenos dentro del recinto portuario. (Continuacién)

Redes de abastecimiento de agua.

Redes de energia eléctrica.

Vias férreas de enlace y almacenamiento.

Construccién de vialidades.

Obras de seguridad aduanera.

Pavimentacién de terrenos.

Ampliacién de gaseoducto de 12 pulgadas.

Reconstruccién de escolleras y obras de proteccién.

Libramiento Altamira.

Terminal de agregados pétreos.

Tampico Construccién de una proteccion marginal y tres espigones para asegurar la estabilidad
de la escollera sur. (Continuacién)

Recuperacion de las secciones transversales de las escolleras Norte y Sur.

Tuxpan Construccién de bodega multifuncional de 5 mil m2 y camino de acceso. (Continuacién)

Conclusién de la primera etapa de la construccion del libramiento de acceso definitivo
al puerto.

Construccién del camino entre el acceso definitivo al puerto y el area operativa.

Construccién de patio de maniobras y camino de acceso a bodega multifuncional.

Veracruz Adelgazamiento del muelle 6. (Continuacién)

Desarrollo de la Zona de Actividades Logisticas, ZAL. (Continuacién)

Libramiento ferroviario a Santa Fe.

Ampliacién de andenes e instalaciones para la Aduana de Veracruz.

Coatzacoalcos Construccién del parque ecoldgico y adecuacion del faro. (Continuacién)

Pozo y red de distribucién de agua a embarcaciones y cesionarios. (Continuacién)

Construccién de bodega nimero 6.

Desarrollo de infraestructura portuaria en la Laguna de Pajaritos.

Dos Bocas Desarrollo de 70 hectareas de uso industrial comercial.

Progreso Reforzamiento del viaducto de comunicacién.

Reparacién de los arcos y cabezales del viaducto del muelle de Progreso.

Dragado de construccion de la curva del canal de navegacién
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PUERTOS
(Principales concursos)

CONCURSOS A CARGO DE LAS ADMINISTRACIONES PORTUARIAS INTEGRALES (APIS)

APIS DEL LITORAL DEL PACIFICO

OBRA

Ensenada

Marina con desarrollo comercial y recreativo, en la zona nautico-turistica del puerto.

Guaymas

Instalacién de uso publico para la recepcién, manejo y almacenaje de fertilizantes
liquidos y granulados.

Terminal portuaria especializada de uso publico para el manejo de contenedores.

Topolobampo

Instalacién portuaria especializada de uso publico, destinada a la recepcién de carga y
descarga , almacenamiento, manejo y venta de fertilizantes.

Mazatlan

Terminal de Usos Mdltiples (TUM), para la prestacién de las maniobras a la carga en la
misma.

Manzanillo

Terminal especializada de contenedores.

Lazaro Cardenas

Segunda Terminal Especializada para la operacién de contenedores (TEC I1).

Centro de Apoyo Logistico al Transporte (CALT).

Coatzacoalcos

Instalacién para la recepcién, almacenamiento, trasvase, conservacién de azlcar
refinada y similares.

Establecimiento de una instalacién portuaria especializada para el manejo vy
almacenaje de tubera.

Dos Bocas

Instalacién de una planta de lodos de perforacién, con bodega para el
almacenamiento de productos quimicos y manejo de barita.

Terminal especializada para el manejo de fluidos de perforacién, barita, asi como
diversos materiales y equipos utilizados en las actividades de exploracién vy
perforacion.

Base operativa para dar apoyo logistico en la distribucién de lodos y fluidos de
perforacién para las actividades off shore del Golfo de México.

PUERTOS

(Principales obra con inversién privada)

PRINCIPALES OBRAS DE INVERSION PRIVADA

PUERTOS DEL
LITORAL DEL
PACIFICO

INVERSION

OBRA (MDP)

Guaymas

Instalacién de concentrados fertilizantes. 35.0

Topolobampo

Construccién de una marina. 19.5

Manzanillo

Bodega almacén de rollos, Operadora de la Cuenca del Pacifico. AR

Puerto Chiapas

Rehabilitacion de terminal de combustibles y lubricantes. 10.0

PUERTOS DEL
GOLFO DE MEXICO
Y CARIBE

INVERSION

OBRA (MDP)

Altamira

Altamira Terminal Portuaria, SA de CV, adquisicién de dos grias de pértico,
equipo de patio y acondicionamiento del &rea operativa.

224.1

J. Ray Mc Dermott, SA de CV, conclusién de construccién de almacén.

71.3

Dypack México, SA de CV, construccion de una planta para la fabricacién de
bolsas de papel para la industria alimenticia, quimica y de la construccion.

145.0




Tampico

Tuxpan

Veracruz

SECTOR COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

PRINCIPALES OBRAS DE INVERSION PRIVADA

Flex Américas, SA de CV, construccién de una planta para fabricar peliculas
plasticas para empaques.

Posco MESDC, SA de CV, construccién de un centro de distrib

Posco México, SA de CV, construccién de planta para la fabricacién de ldminas de
acero.

SWECOMEX, SA de CV, infraestructura y mantenimiento de instalaciones.

BOSNOR, SA de CV, infraestructura y mantenimiento de instalaciones.

SWECOMEX, SA de CV, readecuacién de instalaciones.

CICE, construccién de via y en la adquisicién de diversos equipos de maniobra
(montacargas, top loader, trascavos, almejas, pulpos, etc.)

N
wu
O

ICAVE, pavimentos en dreas de terminal y en la adquisicion de gruas de patio,
reemplazo de tracto-camiones y cargador frontal.

Estrategia 4

Utilizar nuevos esquemas de financiamiento y gestién de proyectos de inversién.

Lineas de accion:

Se trabajard conjuntamente con el Banco Nacional de Obras y Servicios (BANOBRAS), para
que a través del Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN), se apoye a los
inversionistas privados con nuevos esquemas de financiamiento viables que les permitan
llevar a cabo los principales proyectos portuarios.

7.2 Objetivo
Fomentar la competitividad del sistema portuario y del transporte maritimo, para ofrecer
servicios con calidad y precio acordes a los estandares internacionales.

Estrategia 1

Incrementar la calidad y eficiencia de los servicios portuarios y maritimos que son
parte sustantiva de las cadenas logisticas.

Lineas de accion:

Se integrard un documento que contenga las politicas y lineamientos para incrementar la
competitividad del Sistema Portuario Nacional, tomando en cuenta dos estudios de
diagnéstico del estado que guarda la competitividad del sistema y algunos puertos en
particular.

Se propondra un conjunto de indicadores especificos para medir el nivel y la evolucién
periédica de la competitividad de las Administraciones Portuarias Integrales.

Se continuara fomentando y dando seguimiento a la mejora de los procedimientos
operativos para abatir los tiempos de transito, manejo y desalojo de mercancias en los
puertos, en coordinacién con las APIS, prestadores de servicios y autoridades involucradas.

Se autorizardn las actualizaciones de las reglas de operacién de 15 puertos con
Administracién Portuaria Integral, correspondientes a: Altamira, cuatro de APl Campeche
(Takdn Tah, Ydum Kaak Naab, Cayo Arcas y Seybaplaya), cuatro de API Quintana Roo (Isla

68



PROGRAMA DE TRABAJO 2009

Mujeres, Puerto Judrez, Puerto Morelos y Playa del Carmen), Guaymas, Dos Bocas,
Nanchital, Topolobampo, Vallarta y APIM de Boca del Rio.

B Se revisaran los criterios técnicos para la prestacién de los servicios de remolque, a fin de
homologar el procedimiento de cobro y evaluar los casos donde es necesario utilizar
equipos con caracteristicas particulares; ademds se revisaran, actualizardn y ajustaran en su
caso, las reglas de aplicacién del servicio de pilotaje y los demas servicios al buque.

® Se implementard un Sistema de Gestién Integral en 16 capitanias de puerto y sus dreas
normativas, incorporando nuevos métodos de trabajo que permitan operar de manera
eficaz y eficiente.

B Se supervisard la operacién de las capitanias de puerto conforme a las disposiciones
normativas aplicables, con la finalidad de atender los requerimientos de informacién que
los érganos internos de control soliciten con relacién al desempeno de los servidores
publicos adscritos a éstas.

B Se evaluard la capacidad del personal de las capitanias de puerto y de nuevo ingreso para
presentar propuestas de promocién o para cubrir las vacantes que se presentan en éstas,
enfocado a mejorar la calidad en los servicios prestados en las capitanias de puerto.

® Se apoyard en la imparticién de dos cursos al cuerpo del Resguardo Maritimo Federal
(REMAFE), en temas relativos a Meteorologia Bésica para optimizar su desempefio en
materia de seguridad.

B Se emitirdn lineamientos para la ocupacién de las casas habitacién propiedad de la
Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, por funcionarios publicos adscritos a las
capitanias de puerto.

B Se actualizard el padrén de los inmuebles al servicio de la Direccién General de Marina
Mercante (DGMM) en los litorales mexicanos.

® Con el propésito de aumentar la calidad en los servicios y garantizar el cumplimiento de
estandares en los servicios portuarios en el puerto de Altamira, se continuard trabajando
para el desarrollo de la “marca de garantia”; asimismo, en Manzanillo y Veracruz se
continuarad en evaluacién para implementar la “marca de garantia” con los cesionarios y
prestadores de servicio.

Estrategia 2

Orientar la estructura tarifaria de las APIS hacia los modelos internacionales de
competitividad, a fin de disminuir el costo de los servicios portuarios, sin afectar sus
ingresos.

Lineas de accion:

B Se autorizaran 10 tarifas a las APIS bajo el modelo tarifario por productividad aplicables al
uso de infraestructura y 44 por la prestacién de servicios portuarios; asimismo, se
atenderan 64 registros de tarifas para ambos conceptos.
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Se analizaran las solicitudes tarifarias por el uso de infraestructura y servicios portuarios,
apegados a la normatividad establecida, para evitar incrementos desmedidos en estos
servicios. Ademds, invariablemente las tarifas tendran una vigencia minima de un afo.

Se revisaran y en su caso, se ajustaran las reglas de aplicacién de las tarifas de pilotaje en
29 puertos del pafs.

Se realizara la reestructuracién de las 16 tarifas del servicio portuario de remolque como
resultado de los estudios de maniobrabilidad que se desarrollan en igual nimero de
puertos.

Se elaborara la Manifestacién de Impacto Regulatorio (MIR) del nuevo Anexo de Regulacion
Tarifaria de los titulos de concesién de las APIS, y se gestionara su autorizacién, asi como
su publicacién en el Diario Oficial de la Federacién (DOF).

Se propondré la autorizacién del pago de contraprestacién para las APIS y los derechos que
realizan los concesionarios, cesionarios y permisionarios portuarios con la SHCP, que
permita establecer las obligaciones que deberan cubrir al Gobierno Federal.

Estrategia 3

Lograr que todos los participantes del sector maritimo portuario del pafs, autoridades e
inversionistas privados, estén intercomunicados entre si, a través del uso de
tecnologias de la informacién y telecomunicaciones de clase mundial.

Lineas de accion:

Se elaborard el anuario estadistico del movimiento de carga, buques y pasajeros del sistema
Portuario Nacional 2008 y se generaran 12 informes estadisticos mensuales, asi como
cuatro informes trimestrales de rendimientos por tipo de carga. Asimismo, se formularan y
difundiran los comparativos internacionales del movimiento de carga.

Se implementard un sistema automatizado de control de gestién documental que permita
asegurar la confidencialidad, integridad y resguardo de la informacién acorde a los
ordenamientos legales aplicables; se utilizara la firma electrénica avanzada como medio de
autenticacién del documento electrénico gubernamental y método alternativo a la firma
autégrafa; y se disminuird sustancialmente el uso de papel y mensajeria.

Se mejorard la gestién y seguimiento de los trdmites que requieren realizar los
participantes del sector maritimo portuario del pais ante la autoridad portuaria a través del
fortalecimiento de la figura de ventanilla Gnica y la implantacién del Sistema Institucional
de Puertos y Marina Mercante.

Se reducirdn los tiempos en la integracién de documentos relativos a la estadistica
portuaria mediante la automatizacién de los procesos.

Se mejorard el acceso a la informacién publica portuaria, mediante el uso de tecnologias de
la informacién y telecomunicaciones de clase mundial.

Se realizard en la Coordinacién Ceneral de Puertos y Marina Mercante (CGPMM), un
diagnéstico en materia de desarrollo geotecnolégico, con la finalidad de definir la
estructura del Sistema de Informacién Geogréfica (SIC), que servird de base para el disefio,
construccién e implantacién de un prototipo SIG, para la Coordinacién General.
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Se iniciara la instalacién de una red privada, mediante el enlace entre las 16 APIS federales
y la CGPMM con la posibilidad de agregar més sitios remotos (SEMAR, Datacenter, entre
otros), y se contempla tanto via satelital o terrestre. Se considera que la red cuente con
servicios de telefonia IP, videoconferencia, transferencia de informacién de los puertos
hacia la CGPMM, de GRP, inteligencia de negocios (BI), Centro de Control de Tréfico
Maritimo, Centro de Control de Televisién (Camaras IP de vigilancia), webservices, correo
electrénico interno, mensajeria electrénica interna, entre otras aplicaciones.

Se concluird la estandarizacién de las plataformas de desarrollo informatico y de bases de
datos en las 16 APIS federales para un manejo uniforme de informacién. Se eligieron dos
plataformas (SAP y ORACLE) sobre las cuales se estan desarrollando los sistemas
informaticos.

Estrategia 4

Actualizar el marco normativo del subsector maritimo portuario para fortalecer la
certidumbre juridica a la inversién privada.

Lineas de accion:

Se gestionard la publicacién en el DOF, de cuatro Normas Oficiales Mexicanas (NOM’s)
relativas a la Salvaguarda de la Vida Humana en el Mar.

Se participara en 60 foros multinacionales y negociaciones bilaterales en materia de
transporte maritimo.

7.3 Objetivo

Potenciar a los puertos como nodos articuladores para crear un sistema integrado de
transporte multimodal que facilite el traslado eficiente de personas y bienes y reduzca los
costos logisticos en servicios ‘puerta a puerta”.

Estrategia 1

Dotar a los principales puertos con conexiones necesarias para operar como nodos
intermodales, a fin de incrementar el nimero de contenedores movilizados en el
Sistema Portuario Nacional.

Lineas de accion:

Se continuara con el desarrollo de la Zona de Actividades Logisticas (ZAL) al norte del
puerto de Veracruz, colindante al proyecto de ampliacién del puerto, que permitird la
realizacién de actividades logisticas y de soporte con ventajas para las cadenas productivas,
asi como la incorporacién de negocios portuarios dispersos en distintos sitios alrededor del
puerto.

Se desarrollara un anlisis de conectividad en los puertos con API federal, para conocer el
estado actual de ésta y determinar los requerimientos de conexiones ferroviarias,
carreteras y aéreas en los diferentes puertos y con ellos elevar su productividad.
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Estrategia 2

Generar un programa de coordinacién y promocién para la construccién de
libramientos y ramales ferroviarios en los puertos, que resuelva los problemas de
conectividad, dando viabilidad a su integracién en las cadenas logisticas y de valor.

Lineas de accion:

B Se iniciaran los trabajos para la construccién de un libramiento ferroviario del recinto
portuario de Veracruz a Santa Fe, dotando al puerto de una conexién directa hacia el
norte de la ciudad, en el sitio denominado Santa Fe, librando al mismo tiempo la zona
urbana para evitar conflictos u obsticulos con el crecimiento futuro de la ciudad y se
contara con una consolidada infraestructura ferroviaria que impulse el desarrollo de la ZAL.

B Se continuara con la construccién de un libramiento carretero en la zona de influencia del
puerto de Altamira para el desfogue del tréfico pesado; asimismo, se continuard con el
libramiento de acceso al puerto de Tuxpan.

7.4 Objetivo

Impulsar el desarrollo de la Marina Mercante Nacional, fortalecer el cabotaje y establecer
rutas de transporte maritimo de corta distancia para incrementar la oferta y las opciones de
transporte eficiente.

Estrategia 1

Impulsar el desarrollo de la Marina Mercante Nacional para aumentar la participacién
de embarcaciones mexicanas en los traficos de altura y cabotaje.

Lineas de accion:

® Se llevard a cabo un estudio para replantear el objetivo del Fondo para el Desarrollo de la
Marina Mercante Mexicana (FONDEMAR), con la finalidad de que el recurso que integra el
fondo sea utilizado con mayor eficiencia por la poblacién beneficiaria de éste.

® Se impulsard la matriculacién y abanderamiento de 40 embarcaciones como mexicanas,
principalmente de mas de 100 unidades de arqueo bruto.

Estrategia 2

Fortalecer el trafico de cabotaje y establecer nuevas rutas de transporte maritimo de
corta distancia.

Linea de accion:

B Se establecerd un grupo de trabajo entre Canadd, Estados Unidos de América y México
para implementar los compromisos trilaterales firmados entre los tres paises, con el objeto
de conocer la viabilidad de establecer nuevas rutas de transporte maritimo de corta
distancia en beneficio de los tres paises.

B Se realizard un estudio para identificar oportunidades de mercado que promueva el servicio
de cabotaje nacional.
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Estrategia 3

Incrementar la oferta de servicios de transporte maritimo de altura con calidad y a
precios competitivos.

Linea de accion:

Se elaborard un diagndstico para conocer la factibilidad de incrementar los servicios de
transporte maritimo de altura, sustentado en estudios de mercado.

Estrategia 4

Impulsar el desarrollo de la industria de la construccién naval.

Linea de accion:

Se realizara un estudio para analizar la factibilidad de reactivar la industria naval en México
mediante la construccién o reparacién de buques.

Estrategia 5

Impulsar el fortalecimiento institucional de la autoridad maritima a fin de garantizar el
cumplimiento de la normatividad aplicable en la materia.

Lineas de accion:

Se implementaran 30 visitas de supervision operativa a capitanias de puerto en el Colfo de
México, Océano Pacifico y aguas interiores, a efecto de verificar el cumplimiento de la
normatividad que asegure la legalidad de los actos y el ejercicio de autoridad.

Se llevard a cabo el Programa de Construccién, Rehabilitacién y Mantenimiento de
inmuebles de capitanias y delegaciones de puerto, el cual comprende 13 obras de
construccién y el mantenimiento y rehabilitacién de 28 oficinas.

Estrategia 6

Mantener los apoyos al Sistema de Educacién Nautica para continuar con la formacién
y actualizacién de los profesionales del mar que requiere la Marina Mercante Nacional.

Lineas de accion:

El Sistema Nacional de Educacidn Nautica formara a 925 alumnos en las Licenciaturas de
Piloto Naval y Maquinista Naval, con los estandares nacionales e internacionales en la
materia.

Se le dard seguimiento y medicién al proceso educativo a través de la realizacién de ocho
inspecciones académicas en las tres Escuelas Nauticas y el Centro de Educacién Nautica de
Campeche. Verificando asi, que los programas se estén realizando segln lo proyectado y se
tengan los registros correspondientes.

Se llevara a cabo un programa de adquisiciones de material didctico, bibliografico,
mobiliario, equipo de administracién y cualquier otro material especial para la ensenanza, a
fin de mantener a la vanguardia la educacién maritima.
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B Se continuard con el programa de capacitacién del personal docente de los planteles
nauticos por medio de dos cursos de metodologia de la ensefianza y evaluacién educativa,
para mantener actualizado a todo el personal encargado de la formacién de los educandos.

B De conformidad con la reglamentacién vigente, se proporcionard capacitacién a 6,200
elementos del personal subalterno de la Marina Mercante Nacional, a fin de que obtengan
la libreta de mar y/o el certificado de competencia correspondiente.

B Se capacitard en seguridad maritima a 5,030 pescadores y prestadores de servicios
turisticos, en el marco del Programa de la Comisién Intersecretarial de Seguridad y
Vigilancia Maritima y Portuaria (CONSEVI).

B Se actualizard y especializard a 1,915 oficiales de la Marina Mercante Nacional y de
proteccién maritima y portuaria de acuerdo a la reglamentacién vigente, para la obtencién
de titulos profesionales, refrendos, licencias y certificados de competencia.

B Se especializard a 73 profesionales de la industria maritima-portuaria con la Maestria en
Ciencias de Administracién de Empresas Navieras y Portuarias impartida de forma
presencial y en linea.

B Se realizardn cinco auditorias internas y externas, asi como dos revisiones por la Direccién
en los planteles nduticos y en la Rectorfa, a fin de mantener y fortalecer el Sistema de
Gestion de la Calidad 1SO 9001:2000 que se tiene implementado. Asimismo, se aplicara la
versién 2008 de la Norma.

B Con el propésito de elevar la calidad de los servicios de capacitacién del Centro de
Educacién Nautica de Campeche, se construird el drea de practicas de supervivencia, se
reacondicionard la fosa séptica y se instalard una planta de tratamiento de aguas
residuales.

B Se construirdn cinco aulas de formacién y se terminard la planta baja del edificio de
dormitorios en la Escuela Nautica Mercante de Veracruz, con el objeto de incrementar la
matricula y dar respuesta a los nuevos requerimientos de la Marina Mercante.

B Se dard mantenimiento y conservacién general a las Escuelas Nauticas Mercantes de
Mazatlan, Tampico y Veracruz, asi como al Centro de Educacién Nautica de Campeche,
para mantener los estandares de calidad en nuestros servicios.

B Se expediran 360 certificados de competencia y competencia especial, y se certificaran
456 titulos expedidos, mediante el refrendo, a fin de dar cumplimiento a los acuerdos
internacionales.

7.5 Objetivo

Garantizar que el sistema portuario y el transporte maritimo operen en condiciones optimas
de proteccion, seguridad y con pleno respeto al medio ambiente, para la transportacion de
personas y mercancias.

Estrategia 1

Mantener el apoyo a los programas de seguridad maritimo portuaria para preservar la
integridad de la vida humana en el mar, embarcaciones, mercancias y el medio
ambiente maritimo.
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Lineas de accion:

B Se disenard la estructura basica para el Control de Mando de los 16 Centros de Control de
Trafico Maritimo (CCTM), con el objeto de apoyar el trafico maritimo para que las
embarcaciones que arriban a los puertos lo hagan con seguridad, garantizado la vida
humana en el mar y el medio marino.

B Se construiran 31 obras en once entidades federativas; ademds, se efectuard el
mantenimiento y rehabilitacién de 58 sefales maritimas e inmuebles complementarios en
13 entidades federativas: Baja California, Baja California Sur, Campeche, Chiapas,
Guerrero, Michoacdn, Nayarit, Quintana Roo, Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Veracruz y
Yucatan.

® Se llevard a cabo la inspeccién de 3,750 embarcaciones nacionales mayores de 12 metros
de eslora, a fin de verificar el cumplimiento de la normatividad nacional e internacional en
materia de seguridad para salvaguardar la vida humana en el mar y de prevencién de la
contaminacién del medio marino; asimismo, dentro del Acuerdo de Vifa del Mar y con
objeto de evitar la operacién de buques subestandar en aguas nacionales, se verificaran 715
embarcaciones extranjeras.

B Se continuard impulsando el Programa de Capacitacién dirigido a 1,600 trabajadores de
plataformas de perforacién de la Sonda de Campeche.

® Se llevaran a cabo 22,500 verificaciones a nivel nacional, del equipo minimo de seguridad a
embarcaciones menores de los servicios publicos de pasaje, turismo ndutico, recreo,
deportivas y pesca riberefia.

B Se elaborardn 1,460 boletines meteoroldgicos para su difusién a la comunidad maritima
portuaria, a través de 63,510 transmisiones a las capitanias de puerto; asimismo, se
instrumentardn por conducto de éstas, cinco operativos de seguridad a nivel nacional.

B Se realizardn dos eventos de capacitacién sobre mejores practicas y planes de proteccién a
buques e instalaciones portuarias.

® Se continuard dotando y sustituyendo de equipamiento a las capitanias de puerto,
mediante la adquisicién de cinco embarcaciones ligeras, 30 vehiculos tipo Pick Up, cinco
remolques para embarcaciones ligeras, 24 motores fuera de borda de cuatro tiempos de
entre 80 y 250 HP, 15 estaciones meteoroldgicas, 10 radios banda lateral, 25 radios VHF
base, 75 radios VHF portatiles, 30 para antena, 30 navegadores GPS con ecosonda, 10
motobombas, 10 plantas de emergencia y 30 binoculares.

Estrategia 2

Establecer una politica para la proteccién de la actividad maritima portuaria del pafs,
que vincule a la seguridad y el comercio internacional por esta via, como elementos
complementarios para el desarrollo.

Lineas de accion:

B Se revisaran 707 documentos técnicos relativos a célculos de arqueo, francobordo,
protocolos y verificaciones de experimentos de inclinaciones, asi como cuadernos de
estabilidad, carga y operacién, especificaciones técnicas y planos de construccién y
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modificacién; adicionalmente, se llevardn a cabo los reconocimientos necesarios a las
embarcaciones en construccién, reparaciéon o modificacién, a fin de verificar su estado de
avance y el cumplimiento de las especificaciones y normas aplicables.

B Se fortalecerd el procedimiento de investigacién de accidentes maritimos a través de una
reingenierfa de procesos, asi como la contratacién y entrenamiento de personal que
combine las materias técnico-juridicas para la formacién de un equipo interdisciplinario,
con objeto de aplicar sanciones, detectar vulnerabilidades y emitir recomendaciones a las
Camaras y Asociaciones de Navieros.

B Se revisardn y evaluardn los Planes de proteccién y Programas Anuales de ejercicios y
practicas, tanto a buques como a instalaciones portuarias que coadyuvan a la
implementacién del Cédigo de Proteccién a Buques e Instalaciones Portuarias (Cédigo
PBIP); de manera adicional, se coordinardn y promoverdn convenios nacionales e
internacionales que se deriven de la aplicacién del Sistema de Informacién Automatica
(SIA).

B Se garantizard la proteccién de los buques e instalaciones portuarias a través de los 14
Centros Unificados para la Atencién de Incidentes Maritimos y Portuarios (CUMARES)
establecidos en: Ensenada, Ciudad del Carmen, Manzanillo, Lazaro Cardenas, Altamira,
Tampico, Mazatldn, Progreso, Acapulco, Guaymas, Salina Cruz, Coatzacoalcos, Tuxpan y
Veracruz.

B Se dotard a seis capitanias de puerto del Sistema de Identificacién Automatica (SIA), con el
objeto de identificar a toda aquella embarcacién que navegue en aguas de jurisdiccion
nacional y puedan ser plenamente identificadas.

B Se supervisara la realizacion de 110 verificaciones a las embarcaciones certificadas y 42
auditorias a buques e instalaciones portuarias, asi como revisiones de los planes de
proteccién de buques e instalaciones portuarias y sus modificaciones de conformidad con
lo estipulado en el Cédigo PBIP.

® Se desarrollard un Programa de Capacitacién en materia de Prevencién de la
Contaminacién, Proteccién Ambiental y Desarrollo Sustentable, dirigida a 15 capitanias de
puerto y a la comunidad maritima.

B Se efectuaran 30 evaluaciones y 270 auditorias a buques e instalaciones portuarias, asf
como revisiones a planes de proteccién y sus modificaciones tanto de buques como de
instalaciones portuarias de conformidad con lo estipulado en el Cédigo PBIP.

B Se dard inicio al programa de recertificacién 2009/2014 del Cédigo PBIP, de acuerdo a los
lineamientos de la Circular emitida por la DGMM el 21 de abril de 2008, revisando 100
evaluaciones de proteccién de instalaciones portuarias y 40 planes de proteccién de
instalaciones portuarias.

Estrategia 3

Garantizar la sustentabilidad ambiental en el subsector maritimo portuario, para evitar
la emisién de contaminantes y mejorar la calidad de vida.
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Lineas de accion:

B Se desarrollard un programa de capacitacién en temas relacionados con lugares de refugio,

de conformidad con la Resolucién A.949 (23) de la Organizacién Maritima Internacional
(OMI), regulacién del agua de lastre, reciclaje de buques, taller regional sobre los Anexos IlI
y IV del Convenio Internacional para prevenir la contaminacién por los Buques (MARPOL),
taller regional sobre la prevencién de la contaminacién atmosférica ocasionada por los
buques (Anexo VI del MARPOL 73/78), proteccidn de las zonas marinas especialmente
sensibles e implantacién del Sistema de Identificacién y Seguimiento de Largo Alcance de
los Buques (LRIT); asimismo, se coordinaré la participacién de servidores publicos en 12
cursos, en temas sobre el Estado Rector del Puerto, accidentes maritimos, contaminacion
marina, seguridad maritima y construccién de embarcaciones.

Se continuard con las gestiones para que la Comisién Federal de Telecomunicaciones
(COFETEL) acceda a "limpiar" la frecuencia 162.025, dejandola para uso exclusivo maritimo
del Sistema de Identificacién Automdtica, a fin de evitar la pérdida de vidas humanas y
dafios al medio ambiente marino, a la infraestructura portuaria, vias generales de
comunicacién por agua y bienes e inmuebles que participan en el comercio maritimo.

Se participara en la formulacién, mantenimiento y actualizacién de los planes nacionales y
locales de contingencia para la proteccién del medio marino; asimismo, se desarrollaran
acciones con el sector privado y otras entidades, tendientes a enfrentar situaciones de
emergencia maritima por derrames de hidrocarburos o sustancias quimicas.

Estrategia 4

Establecer sistemas de gestién ambiental en las APIS que garanticen la aplicacién de
controles de operacién ambiental, de conformidad con el marco legal aplicable.

Lineas de accion:

Se llevard a cabo el proceso de auditoria de recertificacion del Sistema de Cestién de
Calidad y Ambiental (SGCA) Multisitios.

Se programard y dard seguimiento a las auditorias internas cruzadas del SGCA Multisitios.

Se alineard los procesos de la Direccién General de Fomento y Administracién Portuaria
(DGFAP), con los de las APIS.

Se adecuara la documentacion del sistema Multisitios, de acuerdo con los lineamientos de
la versién 1SO 9001:2008, asi como de los sistemas electrénicos SAP y ORACLE.

Se otorgard capacitacién a los Representantes del SGCA y a los auditores internos de
Calidad y Ambiental, respecto a la norma 1SO 9001:2008.

Se participard en los trabajos de Ordenamiento Ecolégico Regional del Pacifico, Golfo de
México y Mar Caribe, convocados por SEMARNAT.

Se elaborard el Manual de Manejo Ambiental a nivel Multisitios.

Se participara en el cumplimiento de las acciones establecidas en el Programa Especial del
Cambio Climéatico (PECC).
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B Se cumplira con los compromisos de los sistemas de Procesos Eficientes Administrativos y
Racionalizacién de Estructuras del Programa de Mejora Regulatoria (PMR).

7.6 Objetivo
Contribuir al desarrollo costero sustentable para el reordenamiento integral de los litorales,
con la finalidad de promover el desarrollo regional, la descentralizacion y el federalismo.

Estrategia 1

Participar en la elaboracién de propuestas de reordenamiento maritimo costero,
aprovechando las ventajas comparativas del transporte maritimo en las vias generales
de comunicacién por agua, en los recintos de los puertos, terminales y marinas, en las
zonas de desarrollo portuario, asi como en la prestacién de servicios portuarios y
conexos.

Lineas de accion:

® Se promoverd la elaboracién del Programa Rector de Desarrollo Costero (PRORED) con los
gobiernos de los estados con litoral, para ordenar las actividades econdmicas costeras.

B Se impulsard la formalizacién de un convenio de colaboracién entre la SCT y la Secretaria
de Desarrollo Social (SEDESOL) para elaborar un Programa conjunto de delimitacién de
zonas de desarrollo portuario.

B Se continuard con la revisién, andlisis y autorizacién de 12 Programas Maestros de
Desarrollo Portuario, sus modificaciones sustanciales y registro de modificaciones menores.

B Se registrardn 29 Programas Operativos Anuales de las APIS federales, estatales y
municipales y se realizaran cuatro visitas de verificacién de cumplimiento de los Programas
Maestros de Desarrollo en las APIS.

Estrategia 2

Alcanzar un desarrollo equilibrado entre el crecimiento de la infraestructura y la
actividad de los puertos en su area de influencia.

Lineas de accion:

B Se participara activamente en diversos foros internacionales como la Comisién
Interamericana de Puertos (CIP) de la Organizacién de los Estados Americanos (OEA), la
Asociacién Americana de Autoridades Portuarias (AAPA), la Unién Europea, a través del
Foro Portuario Iberoamericano al amparo de “Puertos del Estado” de Espana y la
Asociacién Internacional de Puertos y Bahias (IAPH), con el propésito de dar cumplimiento
a los compromisos establecidos con dichos organismos y asociaciones portuarias
internacionales.

B Se asistird a la X reunién del Comité Ejecutivo de la Comisién Interamericana de Puertos
(CIP) de la Organizacién de los Estados Americanos (OEA), en Buenos Aires Argentina para
dar cumplimiento a los compromisos por ocupar nuestro pafs la Presidencia de dicho
Comité y rendir los informes correspondientes al Comité Ejecutivo y Comité Técnico
Consultivo de Logistica y Competitividad.
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8. TRANSPORTE MULTIMODAL

Vision del Transporte Multimodal

Contar con un sistema de transporte multimodal bien integrado que ofrezca enlaces
adecuados entre los distintos modos aprovechando las tecnologias de punta, que optimicé el
desplazamiento de las personas y las mercancias e impulse la competitividad del pais a escala
mundijal, protegiendo el medjo ambiente.

En 2009 se continuardn desarrollando acciones importantes en materia de Transporte Multimodal,
con el propésito de alcanzar los objetivos y metas planteados en el Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes 2007-2012.

8.1 Objetivo
Facilitar /a interconexion de la infraestructura y los servicios de los diversos modos de
transporte para consolidar el sistema multimodal.

Estrategia 1

Impulsar la construccién y operacién de las terminales intermodales que permitan el
desarrollo ordenado de la infraestructura intermodal.

Lineas de accion:

Se promoverd la instalacién de infraestructura intermodal en el pais, mediante el
otorgamiento de dos permisos para operar terminales de carga, con el propésito de dotar
al Sistema Nacional de Transporte de las instalaciones necesarias para la transferencia
modal de la carga, con lo cual se espera contar con 72 terminales de carga en operacién al
cierre de 2009.

Se promovera la operacién de la Primera Etapa de la Terminal Intermodal de Lazaro
Cérdenas, en la Isla de la Palma, mediante el otorgamiento del permiso para prestar el
servicio auxiliar de terminal de carga a la empresa operadora, con el propésito de que esa
instalacién desahogue el puerto y con ello se incremente su capacidad.

Se verificara el cumplimiento de la normatividad en las instalaciones que prestan el servicio
auxiliar de terminal de carga ferroviaria, mediante la instrumentacién del Programa de
Verificacién, con el propésito de constatar que los servicios que se ofrecen en esas
instalaciones se presten en condiciones, de seguridad, eficiencia y calidad.

Estrategia 2

Mejorar los servicios de las terminales portuarias para hacerlas mas eficientes y
competitivas, mediante la ampliacién de las vias de comunicacién que den acceso con
los corredores.

Lineas de accion:

Se continuard participando con el proceso de licitacion del Proyecto Multimodal de Punta
Colonet durante este afno, de conformidad con el calendario de actividades del concurso
establecido en las Bases del mismo. De igual forma, se continuara con el desarrollo de los
documentos juridicos, técnicos y econémicos del concurso.
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Estrategia 3

Promover la interconexién de los puertos y las terminales intermodales dentro del
territorio nacional, a través del disefio de cadenas logisticas para el abasto y suministro
de mercancias.

Lineas de accion:

Se continuard promoviendo la suscripcién de acuerdos entre los puertos maritimos y las
terminales intermodales en el interior del pais, que permitan la operacién eficiente y
competitiva de las cadenas logisticas entre ambas plataformas.

Se promoverd la operacién de servicios de itinerario fijo entre los puertos maritimos y las
terminales intermodales en el interior del pais, a través de la concertacién de estandares
entre usuarios y prestadores de servicio, con el propésito de incrementar la calidad y
eficiencia de las cadenas logisticas para el movimiento de mercancias.

8.2 Objetivo

Promover el desarrollo de corredores multimodales, mediante la implementacion de
proyectos que incorporen a cada modo en el tramo de la cadena mds rentable, para elevar la
competitividad de la economia nacional.

Estrategia 1

Potenciar la prestacién de servicios multimodales en los principales ejes carreteros y
ferroviarios para erigirlos en verdaderos corredores multimodales.

Lineas de accion:

Se continuard promoviendo el desarrollo de corredores multimodales, mediante la
realizacién de reuniones de trabajo y mesas de concertacién entre los diferentes agentes
involucrados en las cadenas logisticas para el movimiento de mercancias, con el propésito
de interconectar la infraestructura de los diferentes modos de transporte.

Se continuard promoviendo la prestacién de servicios integrados de transporte, mediante
el otorgamiento de una autorizacién para operar el transporte multimodal, a fin de
impulsar su desarrollo.

Se elaborard un plan de accién para la implementacién de los resultados del Estudio del
Plan Maestro para el Desarrollo de Corredores Multimodales, a través del andlisis de sus
propuestas y recomendaciones, con el propésito de elevar la competitividad del Sistema
Nacional de Transporte.

Estrategia 2

Consolidar la coordinacién entre las autoridades, prestadores de servicios y usuarios
relacionados con la operacién del transporte multimodal para solucionar |la
problemética que se presenta en las cadenas logisticas de transporte.
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Lineas de accion:

B Se continuard promoviendo la ratificacién del Acuerdo de Concertacién para el Desarrollo

de Corredores Multimodales con los nuevos titulares de las dependencias y organizaciones
del sector transporte y la logistica en México.

Se continuard con la organizacién y seguimiento de las reuniones del Comité
Interinstitucional de Facilitacién, los Subcomités de Coordinacién y el Subcomité de

Informacion, Evaluacién y Seguimiento, para promover acciones de mejora que eleven los
estandares de operacion de los corredores multimodales.

8.3 Objetivo

Tener un marco juridico acorde con la dindmica del transporte multimodal, que dé

certidumbre tanto a usuarios como a prestadores del servicio y promueva el desarrollo de/
comercio internacional.

Estrategia 1
Modernizar el marco que regula la operacién y explotacién del transporte multimodal,

asegurando que esté acorde con la legislacion especifica de nuestros socios
comerciales, a efecto de responder a la dindmica del multimodalismo.

Linea de accion:
B Se realizaran foros de consulta y encuestas a través de la participacién de los actores

involucrados en la prestacién de servicios integrados de transporte, con el propésito de

contar con la opinién y propuesta para actualizar la normatividad en materia de transporte
multimodal.
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9. MEDICINA PREVENTIVA EN EL TRANSPORTE

Vision de la Medicina Preventiva en el Transporte

Disminuir los accidentes ocasionados por factores humanos en las Vias Generales de
Comunicacion a fin de incrementar la competitividad, mediante el desarrollo seguro y
eficiente del sector transporte, coadyuvando asi al desarrollo economico nacional.

En 2009 se desarrollaran las siguientes acciones en materia de Medicina Preventiva en el Transporte,
con el propésito de alcanzar los objetivos planteados en el Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2007-2012.

9.1 Objetivo
Reforzar las medidas de prevencion de accidentes ocasionados por factores humanos en las
Vias Generales de Comunicacion con el propdsito de garantizar la seguridad de los usuarios.

Estrategia 1

Generar un Sistema de Informacién de Seguridad en el Transporte Publico Federal para
la toma de decisiones de politica puiblica en materia de seguridad en el transporte
publico federal.

Lineas de accion:

B Se proporcionard capacitacién al 100% de las Unidades Medicas para la utilizacién del
Modulo de Investigacién de Accidentes y Control al Transporte del Sistema Institucional de
Medicina Preventiva.

B Se proporcionard mantenimiento y se establecerd la Mejora al Sistema Institucional de
Medicina Preventiva en el Transporte, con el objetivo de operar eficientemente la Apertura
a Terceros Autorizados para la practica de Exdmenes Médicos, mediante la construccién de
los médulos informaticos necesarios para emitir autorizaciones y administrar el proceso.

Estrategia 2

Practicar examenes médicos al personal del transporte publico federal, a fin de
disminuir los accidentes ocasionados por factores humanos en el transporte publico
federal.

Lineas de accion:

B Se realizaran 185 mil Exdmenes Psicofisicos Integrales, por si o por conducto de terceros
autorizados.

B Se realizaran 2 millones 700 mil Exdmenes Médicos en Operacién.
® Se realizardn 100 mil Andlisis Toxicolégicos.

B Se realizard el 100% de la investigacién de los factores humanos, desde el punto de vista
psicofisico, en la ocurrencia de accidentes en la modalidad aérea, maritima y ferroviaria.

B Se realizard un protocolo de investigacion epidemioldgica acerca de los resultados
obtenidos en la practica de los exdmenes médicos.
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® Se emitirdn 10 recomendaciones en materia de seguridad e higiene a las empresas del
transporte publico federal.

9.2 Objetivo

Actualizar el marco normativo en materia de seguridad en el transporte para garantizar la
seguridad y eficiencia en los distintos modos de transporte.

Estrategia 1

Desarrollar un marco normativo moderno que genere incentivos para su cumplimiento,
garantizando la seguridad y eficiencia en los distintos modos de transporte.

Lineas de accion:

B Se enviaran a la Consejeria Juridica de la Presidencia de la Republica las modificaciones al

Reglamento del Servicio de Medicina Preventiva en el Transporte para su publicacién en el
Diario Oficial de la Federacion (DOF).

B Se gestionara la modernizacién orgénico-funcional de la Direccién General de Proteccién y
Medicina Preventiva en el Transporte (DGPMPT).

B Se impulsara y promovera la elaboracién de la Norma Oficial Mexicana de Fatiga.
B Se impulsard la publicacién del marco juridico en materia de atencién de emergencias

médicas en las terminales aéreas, terrestres y maritimas.

9.3 Objetivo
Controlar y supervisar los programas en materia de proteccion y medicina preventiva para
garantizar la seguridad y eficiencia de los distintos modos de transporte publico federal.

Estrategia 1

Observar los programas de proteccién y medicina preventiva para garantizar la
seguridad y eficiencia del transporte.

Lineas de accion:
® Se creard el procedimiento para la denominacién de “Empresa de Transporte Segura”.
Estrategia 2

Promover que la prevencién y manejo de riesgos de accidentes por la operacién de
vehiculos automotores se extienda a los diferentes sectores de la sociedad.

Lineas de accion:
B Se impulsard en los estados de Campeche y Veracruz la adopcién del “Acuerdo del Consejo
de Salubridad General por el que se establecen las condiciones médicas de referencia para

a expedicién de licencias de conductor vy otras medidas de prevencion contra los riesgos
| d de | d duct t didas d tra |
que ocasionan accidentes de transito”.

9.4 Objetivo

Participar en los mercados mundjales con el fin de garantizar los principios de reciprocidad
efectiva y oportunidades equitativas.
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Estrategia 1

Homogeneizar la aplicacién del programa para la deteccién de consumo de drogas y
alcohol del personal que opera, conduce o auxilia el transporte publico federal.

Lineas de accion:

Se realizardn exdmenes de deteccién de consumo de drogas al 50% del personal de
empresas norteamericanas inscritas en el Programa Demostrativo de Apertura
Transfronteriza al Autotransporte de Carga que se interne en territorio nacional.

Se realizardn examenes de deteccién de consumo de alcohol al 50% del personal de
empresas norteamericanas inscritas en el Programa Demostrativo de Apertura
Transfronteriza al Autotransporte de Carga que se interne en territorio nacional.

9.5 Objetivo
Mejorar los niveles de calidad en la atencion médica, con el propdsito de garantizar la
aptitud fisica del personal que opera en el transporte.

Estrategia 1

Implementar un programa de calidad en la atencién médica que garantice la aptitud
fisica del personal que opera el transporte ptiblico federal.

Lineas de accion:

B Se logrard la Certificacion del Consejo de Salubridad GCeneral en la Subdireccién de

Medicina de Aviacién de la Direccién General de Proteccién y Medicina Preventiva en el
Transporte.
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10. COMUNICACIONES

Vision del Sistema de Comunicaciones

Ser el ente promotor del desarrollo y la modernizacion tecnoldgica de comunicaciones en el
pais, a través de promover la extension de la cobertura y la generacion de mds y mejores
servicios e infraestructura de telecomunicaciones y correo postal, que sean accesibles a todos
los mexicanos en cualquier parte del territorio nacional y contribuyan al mejoramiento en los
niveles de la calidad de vida y a la construccion de una sociedad mds equitativa y justa.

Con el propésito de alcanzar los objetivos planteados en el Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes  2007-2012, en 2009 se desarrollardn las siguientes acciones en materia de
Comunicaciones.

10.1 Objetivo
Incrementar la cobertura de los servicios y promover el uso dptimo de la infraestructura
instalada en el pais, a efecto de que la poblacion tenga acceso a una mayor diversidad de
servicios, ajustindose a las necesidades de los consumidores mexicanos, especialmente en
zonas urbanas y rurales de escasos recursos, para sentar las bases de un desarrollo mds
equitativo en el pars.

Estrategia 1

Impulsar el desarrollo y expansién de redes y servicios de comunicaciones con el objeto
de que se proporcionen los servicios a aquellas zonas geograficas que actualmente no
son cubiertas con la finalidad de integrar econémica, social y culturalmente a una
mayor poblacién del pais.

Lineas de accion:
Servicio Postal

® |ncrementar la cobertura postal en aquellas localidades donde no se cuente con el servicio
de correos, para aumentar la poblacién no atendida en zonas urbanas y rurales de escasos
recursos.

® |mpulsar la expansion de servicios de comunicacién tradicional (correo ordinario y
mensajeria).

® Automatizar el registro en linea de la entrega y recoleccién de la mensajeria y paqueteria
acelerada Mexpost 24 hrs. y 48 hrs, de entrega.

B Sistematizar la atencién y respuesta documental de reclamaciones, para contar con un
mayor control, seguimiento y atencién.

B Ampliar la instalacién de oficinas automatizadas con terminales punto de venta y
Trazabilidad.

Servicio Telegrafico

B Alcanzar un volumen de 68.0 millones de operaciones telegraficas de comunicaciones y
servicios asociados al giro telegrafico.
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Ejecutar el Plan de Mercadotecnia y de Servicios a Clientes y reforzar la senalizacién de las
oficinas telegraficas.

Incorporar servicios adicionales de Remesas de Dinero para Servicios Bancarios e incorporar
6 instituciones bancarias a los servicios del Organismo. Establecer con las 8 instituciones
bancarias actuales, programas de difusién y promocién de los servicios de TELECOMM. Con
estas acciones se espera alcanzar 8.9 millones de operaciones en Remesas de Dinero para
Servicios Bancarios.

Abrir nuevos segmentos de mercado a través de la blsqueda de grandes usuarios como
empresas de autotransporte, promover con los gobiernos de 20 Estados de la Republica el
cobro de servicios estatales y municipales. Cubrir otros segmentos de mercado como
aerolineas y empresas de autotransporte. En Cobranza y Pago por Cuenta de Terceros se
espera alcanzar un volumen de 18.9 millones de operaciones.

Introducir y comercializar nuevos servicios en la red de oficinas telegraficas.

Ofrecer los servicios de pago para los programas sociales del Gobierno Federal, como Vivir
Mejor, Desarrollo Humano Oportunidades, Atencién de Adultos Mayores y Extrabajadores
Migratorios Mexicanos, con nuevos modelos de operacién y conciliacién en linea.

Fortalecer el servicio de telegrama mediante la mejora del servicio de reparto y entrega a
domicilio para el usuario, asi como promover la comercializacién regional del servicio de
telegramas a grandes usuarios.

Politicas de Telecomunicaciones

Difundir las mejores practicas internacionales en materia de acceso a los servicios de
telecomunicaciones a favor de las personas con discapacidades, telecomunicaciones para
las zonas rurales y distantes y utilizacién de las TIC para la gestién de catastrofes, recursos
y sistemas espaciales de teledeteccién activos y pasivos aplicados a las situaciones en caso
de catastrofes y emergencia; que son abordados en los Foros internacionales como la UIT,
CITEL, APECTEL, etc.

Servicios Basicos de Telefonia y Datos

Impulsar la ampliacién de la cobertura de las redes publicas de telecomunicaciones y
diversificacion de los servicios, a través de la modificacién y otorgamiento de concesiones.

Fomentar una mayor competencia mediante el otorgamiento de permisos para
comercializadoras de servicios de telecomunicaciones y emitir, en su caso, las disposiciones
reglamentarias respectivas.

Consolidar, conforme al procedimiento de Ley, las Areas de Servicio Local. (ASL).
Implementar el Plan Técnico Fundamental de Interconexién e Interoperabilidad.

A través del Programa del Fondo de Cobertura Social de Telecomunicaciones, supervisar la
construccién de infraestructura y puesta en operacién del servicio de telefonia basica local
y de larga distancia tipo residencial y de caseta publica.

Consolidar los requerimientos de Dependencias y Entidades del Gobierno Federal y
gobiernos locales susceptibles de ser incluidas en los Programas de Cobertura Social y Rural.
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Verificar la operaciéon y prestacion del servicio en 16,351 lineas telefénicas
correspondientes al FONCOS.

Seguimiento a los Programas cuatrienales de Telefonia Rural, concertados con Telmex
conforme a la Condicién 3-4 del Titulo de Concesién otorgado en 1990.

Verificacion de instalacion y operacién de 14,532 terminales telefénicas del programa de
telefonia rural de acceso comunitario.

Concertar convenios de cobertura y conectividad social y rural con los concesionarios y
permisionarios de redes publicas de telecomunicaciones.

Comunicacion Via Satélite

Atender y dar seguimiento a los procedimientos de coordinacién internacional en materia
satelital que resulten necesarios para la adecuada operacién de los satélites mexicanos, asi
como para la ocupacién y explotacién de posiciones orbitales geoestacionarias.

Radiocomunicacion

Analizar 'y desarrollar estudios sobre planeacién uso, administracién y mejor
aprovechamiento del espectro radioeléctrico, considerando nuevos servicios, aplicaciones y
tecnologias.

Disenar una politica de rescate de frecuencias poco utilizadas o no utilizadas, a partir del
vencimiento de concesiones y permisos, regularizacién de usuarios y cambios derivados del
desarrollo de nuevas tecnologfas en bandas de frecuencias especificas.

Supervision y Verificacion de los Servicios de Telecomunicaciones

Vigilar lo dispuesto en los Titulos de concesién y permisos otorgados con el fin de asegurar
que la prestacién de los servicios de telecomunicaciones se realicen con apego a las
disposiciones legales, reglamentarias y administrativas en la materia.

Verificar e inspeccionar el mejor uso, aprovechamiento y explotacién del espectro
radioeléctrico, asi como de toda clase de redes, de los concesionarios y permisionarios de
telecomunicaciones y que éstos se apeguen a las disposiciones legales, reglamentarias y
administrativas vigentes.

Television Restringida

Promover la ampliacién de la cobertura y diversificaciéon de los servicios, mediante la
modificacién y otorgamiento de nuevas concesiones, facilitando el acceso de diversos
servicios sobre dichas redes.

Facilitar la prestacion de servicios adicionales a los concesionarios de redes publicas de
telecomunicaciones, de espectro y de televisién y audio restringidos.

Radio y Television

Promover la ampliacién de la infraestructura de radio y televisién, para lograr una mayor
cobertura de los servicios a nivel nacional, mediante el andlisis y evaluacién de nuevas
concesiones y permisos de frecuencias de radio y canales de television.
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a) Expeditar el andlisis de las solicitudes de permisos de radio y televisién, con el propésito
de resolver sobre el otorgamiento de los mismos, atendiendo a su viabilidad técnica,
poniendo especial atencién en aquellas poblaciones de dificil acceso, a fin de contar
con la presencia de sefiales de radio y televisién. (estudios).

® Apoyar el incremento de la cobertura de los servicios de radio y Television y la
modernizacién de la infraestructura instalada mediante el otorgamiento oportuno de las
autorizaciones para: modificaciones técnicas, cambios de equipos y servicios auxiliares.

a) Expeditar el andlisis de las solicitudes de modificaciones técnicas, cambios de equipos
y de servicios auxiliares de estaciones de radio y televisién, mediante las consultas
respectivas, para que de conformidad con la viabilidad técnica se emita la resolucién
correspondiente. (Resoluciones).

Estrategia 2

Utilizar de manera éptima la infraestructura de comunicaciones instalada en el pais,
con la finalidad de hacer frente a las diferentes necesidades que tiene México en
diversos sectores de la economia.

Lineas de accion:
Servicio Postal

B Optimizar la operacién de las oficinas postales a través del incremento y diversificacién de
los servicios, que permita a la poblacién tener una oferta de servicios postales competitiva.

® |nstalar la nueva red con tecnologia de multiservicios (MPLS) para ampliar la cobertura de
telecomunicaciones y facilitar la comunicacién entre todas las instalaciones del Organismo.

Servicio Telegrafico

W Reforzar y actualizar los sistemas informaticos, mediante la implementacién de enlaces de
banda ancha con seguridad VPN. (red privada virtual).

® Reforzar el equipamiento y dispositivos para aumentar la seguridad fisica y de informética
en las oficinas telegraficas.

Servicios Satelitales proporcionados por Telecomm

B Reforzar las facilidades de conexién de enlaces “lltima milla” y la reubicacién de las
unidades transportables y facilitar su interconexién con otras redes de telecomunicaciones.

B Fortalecer la comercializacion de los servicios de televisidn ocasional con estaciones
terrenas transportables digitales. Se espera realizar 2,414 eventos de televisién ocasional.

B Atender necesidades de comunicacién telefénica rural por satélite en comunidades de 60 a
499 habitantes.

B |nstrumentar el plan de contingencia a mediano plazo para cubrir los requerimientos
operativos de las redes satelitales en Banda “L” y realizar los estudios que permitan la
continuidad de los servicios.

Radiocomunicacion

B Elaborar y Analizar el Indice de Produccién del Sector Telecomunicaciones. (ITEL).
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B Participar activamente en foros y eventos internacionales; asi como en negociaciones
bilaterales y multilaterales de cardcter técnico-operativo.

B |icitar bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico, a fin de otorgar nuevas
concesiones para la prestacion de servicios de telecomunicaciones.

® Otorgar frecuencias del espectro radioeléctrico para uso oficial, a efecto de coadyuvar con
los objetivos de la Administracién Publica Federal, gobiernos estatales y municipales.

® Otorgar nuevas concesiones de bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico para
ofrecer servicios de voz, datos y video.

® Fortalecer la continuidad y prestacién de los servicios de telecomunicaciones, mediante la
atencién de las solicitudes de cesiones de derechos de concesiones y permisos.

® Asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas
aplicables, mediante la autorizacién de las solicitudes de enajenacién de acciones, cambios
de razén o denominacién social, modificacién de estatutos y reestructuras corporativas, de
las sociedades concesionarias y permisionarias.

® Revisar y opinar sobre disposiciones administrativas en materia de telecomunicaciones,
para su adecuacién, modificacién o actualizacién, a fin de contar con un marco regulatorio
acorde a las condiciones actuales del mercado.

B Atender oportunamente las solicitudes de acceso a la informacién en materia de
telecomunicaciones, formuladas de conformidad con la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental.

® Controlar y atender las propuestas de sancién y revocacién que presente la Comisién
Federal de Telecomunicaciones por infracciones a las disposiciones legales, reglamentarias y
administrativas en materia de telecomunicaciones o a lo dispuesto en las concesiones,
permisos o autorizaciones.

® Coordinar la participacién de México en la Comisién Consultiva de Alto Nivel (CCAN) y el
Grupo de Trabajo de la CCAN para la implementacién de instrumentos bilaterales para el
uso de radiofrecuencias en caso de emergencias, comunicaciones de seguridad publica y el
Sistema Maritimo de Identificacién Automatica.

Comunicacion Via Satélite

B Fortalecer la continuidad y prestacién de los servicios de telecomunicaciones, mediante la
atencién de las solicitudes de cesiones de derechos de concesiones y permisos.

B Asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas
aplicables, mediante la autorizacién de las solicitudes de enajenacién de acciones, cambios
de razén o denominacién social, modificacién de estatutos y reestructuras corporativas, de
las sociedades concesionarias y permisionarias.

B Revisar y opinar sobre disposiciones administrativas en materia de telecomunicaciones,
para su adecuacion, modificacion o actualizacién, a fin de contar con un marco regulatorio
acorde a las condiciones actuales del mercado.
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B Atender oportunamente las solicitudes de acceso a la informaciéon en materia de
telecomunicaciones, formuladas de conformidad con la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica Gubernamental.

® Controlar y atender las propuestas de sancién y revocacién que presente la Comisién
Federal de Telecomunicaciones por infracciones a las disposiciones legales, reglamentarias y
administrativas en materia de telecomunicaciones o a lo dispuesto en las concesiones,
permisos o autorizaciones.

B Participar en los estudios de organismos internacionales en materia de utilizacién eficaz de
la érbita geoestacionaria, érbitas satelitales y espectro radioeléctrico para comunicacién
via satélite.

® Promover el andlisis, revisién y aplicacién del uso de tecnologias que conlleven un uso mas
eficiente de la capacidad satelital para entidades de seguridad nacional y servicios de
caracter social.

B Realizar ante la Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT) las gestiones o
negociaciones necesarias para la obtencién de las posiciones geoestacionarias, y bandas de
frecuencia asociadas para satélites mexicanos, y apoyar en los procesos de coordinacién de
conformidad con el Reglamento de Radiocomunicaciones de la UIT.

Radio y Television

® Elaborar un diagnéstico para la determinacién de disponibilidad de frecuencias de radio o
canales de televisién, en las bandas atribuidas al servicio de radio y televisién, para la
integracion del programa de concesionamiento de radiodifusion.

a) Evaluar las poblaciones que pudieran ser consideradas para nuevas concesiones de
radio y televisién, atendiendo, entre otros, a la disponibilidad técnica de frecuencias
de radio y canales de televisién y la infraestructura de estaciones de radiodifusién con
que cuentan. (estudios).

® Promover la seguridad juridica a los concesionario y permisionarios de radiodifusion,
mediante el analisis, valoracién y opinién de las solicitudes de refrendo de concesion y
permiso.

a) Andlisis, valoracién y opinién del cumplimiento de obligaciones para la expedicién de
refrendos de concesiones de radio y televisién. (opinién).

b) Andlisis, valoracién y opinién del cumplimiento de obligaciones para la expedicién de
refrendos de permisos de radio y televisién. (opinion).

® Continuar vigilando que la transicién de la televisién analdgica a la televisién digital se
realice de conformidad con la politica de televisién digital terrestre (TDT) y continuar con
los trabajos para el establecimiento de una politica de radio digital terrestre (RDT), para la
adopcién del estdndar respectivo.

a) Supervisar que los concesionarios y permisionarios cumplan con sus compromisos de
transicién conforme a las etapas establecidas en la Politica de TDT. (andlisis).
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b) Realizar los estudios técnicos para la asignacion de los canales adicionales de acuerdo
con la politica de televisién digital terrestre. (resoluciones).

c) Continuar los trabajos del Comité Consultivo de Tecnologias Digitales para la
Radiodifusion (CCTDR) para el andlisis y evaluacién del estandar tecnolégico del RDT
que mejor garantice su adopcién y proceso de transicion en beneficio de la industria y
del publico radioescucha y continuar con el andlisis y evaluacién del proceso de
transicion de la television analdgica a la digital. (reuniones).

Procurar la disponibilidad del espectro radioeléctrico que requiere la radiodifusién nacional,
mediante la oportuna coordinacién en términos de los acuerdos bilaterales suscritos, la
negociacién y la participacién en foros binacionales e internacionales.

a) Participar en forma oportuna en la coordinacién de los acuerdos bilaterales suscritos,
la negociacién y foros binacionales e internacionales. (reuniones).

Procurar el correcto uso del espectro radioeléctrico atribuido a la radiodifusiéon, mediante
acciones de supervisién y vigilancia. Para ello se realizaran visitas de inspeccién técnica a
estaciones de radiodifusion y sus servicios auxiliares.

a) Visitas de inspeccién técnica ordinarias a estaciones de radio y television de
conformidad con el programa anual para verificar que la operacién de las estaciones se
ajusten a los pardmetros técnicos que les fueron autorizados; las correspondientes a la
verificacién del cumplimiento de obligaciones establecidas en sus titulos; y las
derivadas de las quejas presentadas por interferencias. (visitas)

b) Visitas de inspeccién de aseguramiento a estaciones de radio y televisién que operan
sin concesion o permiso en todo el pais (aseguramientos).

Servicios Basicos de Telefonia y Datos

Fortalecer la continuidad y prestacién de los servicios de telecomunicaciones, mediante la
atencién de las solicitudes de cesiones de derechos de concesiones y permisos.

Asegurar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas
aplicables, mediante la autorizacién de las solicitudes de enajenacién de acciones, cambios
de razén o denominacién social, modificacién de estatutos y reestructuras corporativas, de
las sociedades concesionarias y permisionarias.

Revisar y opinar sobre disposiciones administrativas en materia de telecomunicaciones,
para su adecuacioén, modificacion o actualizacién, a fin de contar con un marco regulatorio
acorde a las condiciones actuales del mercado.

Atender oportunamente las solicitudes de acceso a la informacién en materia de
telecomunicaciones, formuladas de conformidad con la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Pudblica Gubernamental.

Controlar y atender las propuestas de sancién y revocacién que presente la Comisién
Federal de Telecomunicaciones por infracciones a las disposiciones legales, reglamentarias y
administrativas en materia de telecomunicaciones o a lo dispuesto en las concesiones,
permisos o autorizaciones.
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Politica de Telecomunicaciones

Difundir en el pais entre los miembros del sector las recomendaciones y estdndares de la
Unién Internacional de Telecomunicaciones que contribuyan a promover el uso éptimo de
la infraestructura de telecomunicaciones en el pais.

Promover la participacién activa de todos los miembros del sector en la integracién de la
postura nacional para los foros internacionales y para las negociaciones de cardcter técnico
—operativo.

Asegurar la participacién de SCT en las negociaciones bilaterales y multilaterales de
caracter técnico - operativo que contribuyan al uso éptimo de la infraestructura instalada.

Coordinar la  participacién de México ante la Comisién Interamericana de
Telecomunicaciones para la integracién de una postura regional que promueva el uso
éptimo de la infraestructura de telecomunicaciones en el pais y la regién.

Apoyar a coordinar la participacién de la regién América ante la UIT con una postura que
promueva que promueva el uso éptimo de la infraestructura de telecomunicaciones en el
pais y la regién.

10.2 Objetivo

Impulsar la convergencia de servicios de comunicaciones en un dmbito de neutralidad
tecnoldgica, a través de adecuaciones al marco regulatorio y de mecanismos que incentiven /a
inversion, el desarrollo y modernizacion de los servicios y redes instaladas en el pais.

Estrategia 1

Elaborar e implementar disposiciones normativas tal que los operadores puedan ofrecer
cualquier servicio, independientemente del tipo de red, plataforma y tecnologias
utilizadas.

Lineas de accion:

Politica de Telecomunicaciones

Participar, analizar y difundir los trabajos en materia de reglamentacién de la concesién de
licencias y autorizacién de servicios convergentes que son realizados en organismos
internacionales.

Servicios Basicos de Telefonia y Datos

Impulsar la compatibilizacién o armonizacién de reglamentos técnicos de México con sus
equivalentes de los EUA y Canadd, asi como la construccién de un Acuerdo Trilateral de
Reconocimiento Mutuo de Resultados de Pruebas de Laboratorios de Equipos de
Telecomunicaciones y dentro del Marco de Cooperacién Regulatoria de la Alianza par ala
Seguridad y Prosperidad de América del Norte. (ASPAN).

Continuar en el desarrollo del Programa Nacional de Normalizacién que corresponde a la
COFETEL.
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Estrategia 2

Fomentar la inversién en el sector a efecto de incentivar la mejora continua, la
actualizacién de los equipos, asi como el desarrollo de la infraestructura existente que
demanda el avance tecnoldgico.

Lineas de accion:
Comunicacion Via Satélite

® |ncrementar la cobertura de banda ancha en el pais, permitiendo que nuevos proveedores
de aplicaciones y contenidos participen en el mercado en condiciones de equidad.

Politica de Telecomunicaciones

B Analizar y difundir las mejores précticas internacionales en cuanto a estrategias de
transicién de las redes actuales a las redes de la préxima generacién en los paises en
desarrollo que son abordados en los Foros internacionales como la UIT, CITEL, OECD, etc.

10.3 Objetivo

Promover la competencia entre las diferentes modalidades de servicios en un contexto de
procesos abjertos y transparentes que permita el desarrollo eficiente del Sector, que se
refleje en mds y mejores servicios a precios mas accesibles para la poblacion.

Estrategia 1

Promover una regulacion mds equitativa que considere, entre otros aspectos, esquemas
de interconexién para todos los niveles y entre todos los tipos de red, y de
comparticiéon de infraestructura, para impulsar la competencia de las diferentes
modalidades de servicios de comunicaciones.

Lineas de accion:
Servicio Postal

B Diseflar e implementar una estrategia para el desarrollo comercial de mensajeria y
paqueteria acelerada Mexpost para contar con varios puntos de venta en cada estado del
pais.

® |mplementar nuevos servicios de mensajeria y paqueteria acelerada que permita atender las
demandas del mercado postal e incremente los ingresos del Organismo.

B |mpulsar la expansién de servicios de comunicacidn electrénica (telecasetas, e-cartas y
servicios de /nternet)

Politica de Telecomunicaciones

® Difundir los trabajos en materia de las redes de préxima generacién y en la reglamentacion
de la interconexién que son realizados en organismos internacionales.

® Contribuir a la elaboracién e implementacién de disposiciones normativas con propuestas
especificas que incorporen las mejores précticas internacionales y la experiencia de otros
paises, en materia de convergencia y neutralidad tecnoldgica.
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Servicios Basicos de Telefonia y Datos

Efectuar las actividades correspondientes al procedimiento de licitacién publica establecido
en el Programa sobre bandas de frecuencia publicado el 31 de marzo de 2008 en el Diario
Oficial de la Federacién.

Definir la metodologia para la determinacién de costos que se emplearan para resolver las
controversias en materia de tarifas de interconexion aplicables a la prestacion de Servicios
de Interconexién entre Concesionarios, conforme a lo establecido en el Plan Técnico
Fundamental de Interconexién e Interoperabilidad.

Estrategia 2

Establecer procesos abiertos y transparentes para la toma de decisiones por parte de la
autoridad, que generen certeza juridica a los diferentes participantes e interesados.

Lineas de accion:

Radiocomunicacion

B Eliminar restricciones de entrada al mercado a nuevos participantes, mediante el

otorgamiento claro y expedito de concesiones y permisos, que promuevan la ampliacién de
la cobertura de la infraestructura de telecomunicaciones

10.4 Objetivo
Coordinar, promover, apoyar e integrar los esfuerzos del Sistema Nacional e-México para
llevar al pais a la Sociedad de /a Informacion y el Conocimiento.

Estrategia 1

Promover el desarrollo de contenidos y servicios digitales, orientados a fortalecer y
apoyar los programas de bienestar social relativos a la educacién, la salud, la economia
y el gobierno ademas de aquéllos que hagan atractivo el uso de las tecnologias de la
informacion.

Lineas de accion:

Promover el desarrollo de portales municipales para integrar al mayor ndmero de
comunidades en el uso de las nuevas tecnologias.

Incrementar la cobertura de la educacién a distancia asi como la oferta de capacitacién a
través del uso de las tecnologfas de la informacién y las comunicaciones.

Mantener la creacién de contenidos y servicios digitales asi como la actualizacién de los
contenidos y servicios de la plataforma de portales e-México.

Promover el uso de las tecnologfas de la informacién y comunicaciones para informar e
integrar servicios y aplicaciones que permitan a los gobiernos locales ofrecer servicios en
linea a los ciudadanos.
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Estrategia 2

Facilitar el aprovechamiento y uso de las tecnologias disponibles con la finalidad de
incorporar al pais a la Sociedad de la Informacién y el Conocimiento.

Lineas de accion:

Ampliar y evolucionar la Red Interinstitucional de Participacién Digital del Sistema Nacional
e-México.

Fomentar la Participacién Digital y el compromiso en el desarrollo de la Sociedad de Ia
Informacién y el Conocimiento mediante la formalizacién de Convenios de Colaboracién
entre el Sistema Nacional e-México y los diversos actores publicos y privados tanto a nivel
nacional como internacional.

Coordinar las actividades interinstitucionales entre los diversos érdenes de gobierno con la
finalidad de crear proyectos de Participacién Digital de alto impacto social que mejoren y
favorezcan las condiciones de vida de los mexicanos.

Impulsar la creacién y actualizacién de ciudades y estados con acceso digitales a Internet
que representen ventajas en su economia, desarrollo y bienestar sociales.

Promover a través del Sistema Nacional e-México el desarrollo y creacién de la regulacién
sobre seguridad electrénica y delitos cibernéticos.
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11.MODEBNIZACI6N ADMINISTRATIVAY MEJORA DE LA
GESTION

Para contribuir con el logro de los objetivos planteados en el Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2007-2012, durante 2009 se desarrollarn las siguientes acciones en lo referente a la
mejora de la gestién y la modernizacién administrativa.

11.1 Objetivo

Desarrollar y administrar con politicas de calidad los recursos humanos, financieros, materiales
y las tecnologias de la informacion con el objeto de que la operacion de /a SCT sea
transparente, eficiente y eficaz.

Estrategia 1

Comunicaciones e Infraestructura.- Facilitar la interoperabilidad interna y externa de
los sistemas de informacién existentes dentro la dependencia, el acceso a los mismos y
a la informacién que de ellos se genere, asi como la interaccién entre los servidores
publicos, los ciudadanos y las organizaciones, estableciendo una plataforma de
comunicaciones e infraestructura robusta, en un esquema de cooperacién y
aprovechamiento de recursos entre los distintos organismos del Sector.

Lineas de accion:

B Se mejorarad el aprovechamiento de los recursos tecnoldgicos del sector, mediante la
migracién de equipos y servicios de la Secretaria y de la Coordinacién de la Sociedad de la
Informacién y el Conocimiento (e-México) al nuevo Centro de Datos de la SCT y
paralelamente, se optimizara el rendimiento de servidores (sistemas operativos, bases de
datos y aplicaciones) y su administracién, mediante el uso de la tecnologia de
virtualizacion.

B Se robustecerd la infraestructura del Centro de Datos de la SCT, mediante la adquisicién e
instalacién de un sistema de aire acondicionado y de una segunda acometida de corriente
eléctrica por parte de Luz y Fuerza del Centro (LFC).

Estrategia 2

Servicios Informaticos.- Soportar la operacién de la plataforma tecnolégica de la SCT,
dentro del ambiente informético sélido y confiable que requieren los méds de 11 mil
usuarios internos y externos de las tecnologfas de la informacién de la Secretarfa.

Lineas de accion:

B Se mantendra la operacién de los servicios de medios de comunicacién y de enlaces y
comunicaciones con la Comision Federal de Electricidad (CFE).

B Se operard el servicio administrado de la infraestructura de comunicaciones de la
Secretaria.

B Se hard entrega y dard soporte de servicios de tecnologias de la informacién y
comunicaciones a usuarios internos y externos de la SCT, mediante la operacién del Centro
de Atencién Tecnoldgica (CAT).

B Se continuara con el servicio de arrendamiento de equipo y bienes informaticos.
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B Se renovara el parque de licencias del software.
Estrategia 3

Sistemas de Informacién.- Acceder a la informacién desde cualquier lugar y en todo
momento, de manera agil, oportuna, segura y confiable, para promover en conjunto la
transparencia, el combate a la corrupcién y la rendicién de cuentas que demandan la
sociedad de su gobierno, a través de los sistemas de informacién.

Lineas de accion:

B Se ampliard el servicio de aseguramiento de la calidad de los desarrollos de software, a fin
de incorporar nuevas funcionalidades a las aplicaciones de misién critica de la Secretarfa.

B Se continuard con la reingenieria de procesos sustantivos y de apoyo de las diferentes
unidades administrativas de la SCT.

B Se incorporardn nuevos mecanismos de seguridad en la emisién de licencias federales
dentro de proyecto e-licencias.

B Se mejorara el proceso de expedicién de licencias y certificados de capacidad del personal
técnico aeronautico, incorporandolo al proyecto e-licencias.

B Se disefiara el Sistema de Informacién Geografica Institucional de la SCT.

B Se incorporara la firma electrénica a procesos de gestién de tramites y servicios criticos,
internos y externos.

B Se mantendrd actualizado el software institucional de mision critica.
Estrategia 4

Normatividad y Administracién.- Asegurar el cumplimiento de los objetivos rectores
del Programa Sectorial, para desarrollar estructuras organizacionales modernas y
especializadas, personal con alto nivel, capacitado y especializado, y un marco
normativo acorde a los nuevos requerimientos del Sector.

Lineas de accion:
Programacion, organizacion y presupuesto

B Se desarrollaran y difundirdn lineamientos, y se operard el proceso de programacion
presupuestacién, para la presentacién homogénea del presupuesto y su calendarizacién.

B Se establecerdn reuniones de trabajo con las unidades administrativas y entidades
coordinadas para la orientacién del cumplimiento de los requerimientos de informacién.

B Se desarrollaran y difundiran politicas internas para la racionalizacién de los recursos
financieros, conforme a la normatividad establecida por el Ejecutivo Federal.

B Se transparentard y controlara el ejercicio del gasto.

B Se gestionard ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la renovacién de la
clave de registro de fideicomisos y se presentaran los informes correspondientes.
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Se integraran y entregardn los formatos de la informacién programatica de la SCT,
correspondientes a la Cuenta Publica, con base en los lineamientos establecidos por la
SHCP.

Se integraran y entregaran los formatos de la informacién programatica de la SCT,
correspondientes al Informe de Avance de Gestién Financiera, con base en los lineamientos
establecidos por la SHCP.

Se analizara, revisard e integrard la informacién fisica y financiera de los diferentes
formatos del Sistema Integral de Informacién (Sl), para que en su entrega cumpla con los
requisitos de veracidad, confiabilidad y oportunidad.

Se establecerdn reuniones de trabajo con el personal de la Coordinacién de Ingresos de la
Direccién Ceneral de Programacién, Organizacién y Presupuesto (DGPOP), con el fin de
mejorar el proceso de la generacién de la cuenta comprobada mensual para su presentacién
a la SHCP, Tesoreria de la Federacién (TESOFE) y Servicio de Administracién Tributaria
(SAT).

Se estableceran reuniones de trabajo con el personal de la Coordinacién de Ingresos de la
DGPOP, con el fin de mejorar el proceso de la generacién de consolidacién de la
recaudacion y la clasificacion de los conceptos por cuenta contable y clave de cémputo del
SAT, para la presentacién de las declaraciones informativas a la SHCP.

La DGPOP gestionara ante la Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones
(UTIC), la creacién de un médulo para la reclasificacién de registros en el sistema de
ingresos, y se brindard capacitacién a los encargados de la funcién de ingresos en las
unidades administrativas y Centros SCT para la operacién del mismo.

Se apoyard a las dreas recaudadoras en las unidades administrativas y Centros SCT,
realizando encuestas para desarrollar mejoras en los procedimientos para la recaudacién.

Se actualizard el Manual de Procedimientos para la Recaudacién de Ingresos como
resultado de las encuestas.

Se instrumentardn los medios para asegurar la participacién de todas las 4reas de trabajo
de la Secretaria, en la reactivacién de acciones para garantizar la puntual atencién de las
observaciones y recomendaciones que determinen los érganos fiscalizadores.

Se orientard a las unidades administrativas y Centros SCT en la definicién de criterios que
faciliten la reactivacion de las medidas para corregir y prevenir las irregularidades o
desviaciones que afecten el desempeno de la Secretaria.

Se verificard que las modificaciones a los esquemas organizacionales de las unidades
administrativas de la SCT, érganos desconcentrados y entidades del sector, se realicen en
apego a la normatividad vigente.

Se obtendrd la autorizacién de la SHCP para la creacién de plazas eventuales en la SCT, a
efecto de que las unidades administrativas involucradas puedan contratar de manera
inmediata al personal requerido.

Se modificaran los esquemas organizacionales de las unidades administrativas para que se
incluyan las plazas eventuales como presupuestales.
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Se verificard que las plantillas ocupacionales y estructuras organicas de la dependencia, los
érganos desconcentrados y entidades del sector, se apeguen al nimero de plazas,
percepciones y niveles salariales autorizados por la SHCP y la Secretaria de la Funcién
Publica (SFP), para obtener su registro y certificacion.

Se atenderd en linea la gestién de modificaciones organizacionales en la dependencia.

Se sistematizaran las adecuaciones presupuestarias que afecten el presupuesto del capitulo
de servicios personales.

Se actualizard la Normateca Interna de la SCT.

Se atenderd en linea las propuestas de manuales de organizacién y de procedimientos de
las unidades administrativas y érganos desconcentrados.

Se estableceran manuales tipo de organizacién y de procedimientos para los Centros SCT.

Recursos materiales

Se elaborard y dard seguimiento al Programa Anual de Licitaciones Publicas para la
adquisicién consolidada de bienes muebles y servicios generales para la operacién de la
Secretaria, con base en las requisiciones que formulen las unidades administrativas
centrales.

Se recopilaran, actualizaran y difundirdn las disposiciones administrativas de caracter
interno en la SCT, que regulen las acciones en materia de adquisiciones, bienes muebles e
inmuebles, arrendamientos, servicios y aseguramiento de bienes patrimoniales.

Se mantendrdn actualizados los manuales de organizacién, instructivos, gufas técnicas y
procedimientos de la Direccién General de Recursos Materiales (DGRM), a efecto de que
éstos se encuentren acorde a las funciones que realizan sus éreas.

Se implementaran acciones para el aprovechamiento integral de los espacios fisicos en los
inmuebles que ocupan las unidades administrativas centrales de la Secretaria, asi como la
optimizacién de los recursos destinados a dicho propédsito, con base en la normatividad en
la materia, a través de:

— La realizacién de un estudio de ocupacién de los inmuebles que arrienda a nivel central
la Secretaria, para proponer su sustitucién o consolidacién en el menor nimero posible
de inmuebles y en su caso, coordinar y supervisar la reubicacién de las dreas o
unidades administrativas cuya viabilidad resulte procedente.

— El impulso de acciones tendientes a la regularizacién juridico administrativa de los
inmuebles de propiedad federal a cargo de la SCT, a través de:

® La identificacién de inmuebles que carecen del soporte documental necesario para
amparar legalmente su propiedad o posesién a favor de la Federacién y que se
encuentran a cargo de la Secretarfa.

® El seguimiento a los programas de trabajo que los Centros SCT presentan para la
obtencién de los documentos que permitan gestionar la regularizacion de
inmuebles.
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® la integracién de expedientes de los inmuebles federales a cargo de la SCT y su
envio al Instituto de Administracién y Avallos de Bienes Nacionales (INDAABIN)
para tramitar el correspondiente Acuerdo de Destino; en su caso, remitirlos a la
Unidad de Asuntos Juridicos para la emisién de la declaratoria respectiva.

® Elseguimiento a las declaratorias y gestiones ante el INDAABIN.

Se realizard un estudio de los procesos sustantivos y adjetivos de la DGRM, a efecto de
proponer acciones de simplificacién que permitan una mayor eficiencia en los mismos,
incluyendo el diagndstico de las funciones, y en su caso la redistribucién de las mismas.

Se planeard, coordinard y dard seguimiento al Programa Anual de Disposicién Final de los
Bienes Muebles, conforme a lo dispuesto en las Normas GCenerales para el Registro,
Afectacién, Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles de la Administracién Piblica Federal
Centralizada.

Se planeard, coordinara, ejecutard y obtendrd el inventario de bienes muebles de la
Secretaria, asi como de los érganos desconcentrados.

Se planeard, coordinard y dard seguimiento al Programa Integral de Aseguramiento de
bienes patrimoniales de la SCT.

Se elaborard, autorizara, difundird e implementara el cumplimiento de los manuales de
procedimientos para el Aseguramiento Integral de Bienes y Asignacién y de Uso de
Vehiculos Terrestres, Maritimos y Aéreos.

Se implementard el Plan de Contingencia en materia de Seguridad de las instalaciones de
las unidades administrativas centrales de la SCT.

Se planeard, coordinard, ejecutard y dard seguimiento al Programa General de Proteccién
Civil de la Secretaria.

Se coordinaran las actividades encomendadas por el Comité de Planeacién de Emergencias
Radiolégicas Externas (COPERE), en la fuerza de tarea 83, en el dmbito de competencia de
la SCT, y se mantendra coordinacién amplia y permanente con los participantes del Plan de
Emergencias Radioldgicas Externo (PERE), de Laguna Verde, Veracruz.

Se implementard el Programa de Accesibilidad en Inmuebles de la SCT, para discapacitados
y personas mayores.

Se suministrardn los servicios generales que requieran las unidades administrativas
centrales de la Secretaria.

Se realizarén trabajos de adaptacién y mantenimiento necesarios para conservar las areas
comunes de los diferentes inmuebles que ocupan las unidades administrativas centrales de
la SCT.

Se dard seguimiento al sistema de pozos de bombeo e infiltracién destinado a controlar los
desplomes de los edificios en el Centro Nacional SCT.

Se desarrollard el Programa Integral de Modernizacién del sistema eléctrico del Centro
Nacional SCT.

Se llevara a cabo la restauracion de los murales del Centro Nacional SCT.
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Se implementara el proyecto de redefinicion del Gimnasio "Benito Juarez" del Centro
Nacional SCT, a fin de beneficiar a los trabajadores de la dependencia.

Se planeard, coordinard y dard seguimiento al Programa de Sustitucién del Parque
Vehicular para las unidades administrativas centrales.

Recursos humanos

Se establecerd el Programa de Profesionalizacién de las evaluaciones técnicas para el
personal de enlace y mando medio, a través de una herramienta automatizada que permita
blindar el proceso de seleccién de personal y disminuir los riesgos por fuga de informacién
de las herramientas que se aplican para las evaluaciones.

Se desarrollard el Programa Emergente de Cobertura de Vacantes, a través de mecanismos
agiles que permitan abatir la vacancia existente en la Secretarfa. La meta principal del
presente Programa es abatir en un 80% la vacancia actual. Asimismo, se tiene contemplado
la creacién de cinco Delegaciones Regionales de Evaluacion SCT (Noreste, Noroeste,
Centro, Centro Occidente y Sur Sureste).

Se implantaré el Programa de Formacién de cuadros de ingenieros, a fin de proveer a las
areas de infraestructura de la Secretaria de ingenieros capaces que permitan asegurar el
cumplimiento de las metas.

Se redisenard del proceso de pago de salarios y prestaciones; este proyecto tiene por
objetivo redefinir y agilizar los mecanismos de gestién de pago a los servidores publicos de
la SCT, contribuyendo a mejorar el clima organizacional de la Secretaria.

Se fortaleceran las capacidades técnicas de los servidores publicos de la SCT del Servicio
Profesional de Carrera y personal operativo, a través de cursos de capacitacién en linea; el
proceso de implantacién considera las siguientes etapas:

— Plataforma software y hardware: comprende los requerimientos tecnolégicos,
pedagégicos y documentales para la instalacién de la plataforma y su adecuacién a la
infraestructura tecnoldgica de la SCT.

— Temas de estudio y e-fearning: se refiere al contenido de cada uno de los cursos y a la
descripcién de cada nivel de dominio de las capacidades.

Se implantard el Programa de Anual Capacitacién y Deteccién de Necesidades de
Capacitacién (DNC); contiene las acciones proyectadas realizar durante el ejercicio 2009,
con el objetivo de diagnosticar los conocimientos, habilidades y aptitudes necesarias de los
servidores publicos para desempenarse en el puesto que ocupan.

Se disefiard una nueva metodologia de evaluacién del desempenio, mediante el desarrollo
de un sistema informdtico que permita medir los aspectos cualitativos y cuantitativos del
cumplimiento de las funciones y metas asignadas a los servidores publicos, en funcién de
sus habilidades, capacidades y adecuacién al puesto.

Se realizard la Campana de Fortalecimiento de la Salud y la Responsabilidad Social, la cual
tiene como objetivo el mejorar la calidad de vida del personal de la Secretaria; el éxito del
mismo se espera que se refleje directamente en su desempefo laboral. En lo referente a la
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responsabilidad social, se busca la integracién voluntaria de los trabajadores de la SCT, a
través de tres factores: la ética, la estética y la funcionalidad.

Mejora Regulatoria

B Con base en el inventario de la totalidad de los tramites inscritos por la SCT en el Registro
Federal de Tramites y Servicios, se recabard informacién de todas las unidades
administrativas de la Secretarfa encargadas del despacho de dichos trémites, a fin de
identificar cuales son susceptibles de llevar a cabo a través de medios de comunicacion
electrénica, con objeto de someter a la consideracién del superior jerdrquico el proyecto
de Acuerdo Secretarial para tales efectos.

B Se promoverd por conducto de la Oficialia Mayor, la expedicién del Acuerdo del Titular de
la Secretaria por el que se establezcan las disposiciones que deberan observar las unidades
administrativas, para la recepcién de promociones que formulen los particulares en los
procedimientos administrativos a través de medios de comunicacién electrdnica, asi como
para las notificaciones, citatorios, emplazamientos, requerimientos, solicitudes de informes
o documentos y las resoluciones administrativas definitivas que se emitan por esa misma
via.

Programa de Mejora de la Gestion

B Se coadyuvard con las diversas unidades administrativas de la Secretaria en la
instrumentacién y observancia de las actividades programadas para 2009 dentro del
desarrollo del Programa Especial de Mejora de la Gestién en la Administracién Piblica
Federal 2008-2012.

Sistema de Gestion de Calidad (SGC)

B Se mantendrd el Certificado del Sistema de Gestién de Calidad, en los 31 Centros SCT y sus
unidades fordneas de autotransporte federal, bajo la norma ISO 9001:2008 para los cinco
procesos comunes.

B Se elaboraran e implementaran los planes de acciones correctivas, preventivas y de mejora
continua, derivados de las auditorias internas y externas, para incrementar la eficacia del
Sistema de Gestién de Calidad.

Transparencia y combate a la corrupcion

B Se atenderdn las solicitudes que realicen las unidades administrativas en materia de mejora
regulatoria, a efecto de adecuar, fortalecer, simplificar y mantener actualizado el marco
juridico, normativo y regulatorio aplicable a la Secretaria.

B Se desarrollard una aplicacién informdtica que permita la atencién sistematizada de las
solicitudes de informacién hacia el interior de la dependencia.

B Se capacitard y asesorard a las unidades administrativas para realizar el registro de sus
indices de expedientes clasificados como reservados en el Sistema de Indices de
Expedientes Reservados del Instituto Federal de Acceso a la Informacién Publica (IFAI);
asimismo, se proporcionara la asesoria necesaria para su ejecucion.
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Se capacitard en materia de transparencia en coordinacién con el IFAI, de manera
presencial y a través de videoconferencias, y se asesorard a las unidades administrativas y
Centros SCT.

Se revisara, implementard y difundird el Documento de Seguridad para el manejo de Datos
Personales.

Se revisard y en su caso actualizard y difundira, el documento que contiene las “Politicas
que deberan observar las unidades administrativas centrales, Centros SCT y el Instituto
Mexicano del Transporte (IMT), para la atencién de las solicitudes de acceso a la
informacién publica y criterios especificos para la clasificacién de la informacién y para la
organizacién y conservacién de archivos”.

Se organizaran las sesiones del Comité de Informacién de la Secretaria y se llevara a cabo el
seguimiento de las resoluciones de inexistencia o clasificacién que realicen las unidades
administrativas, asi como de los acuerdos que sean adoptados en el seno de dicho Comité.

Se coordinard la atencién y el desahogo de los recursos de revisién presentados por los
particulares con motivo de las respuestas formuladas por las unidades administrativas de la
Secretaria y que son notificadas por el IFAI.

Se mantendra actualizado el Portal de Obligaciones de Transparencia y se difundiran las
obligaciones previstas en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental, haciendo del conocimiento de las unidades administrativas y Centros SCT,
los criterios que deben observar para la actualizacién de la informacién respectiva, en
términos del normatividad aplicable en la materia.

Se integrard el Programa Anual de Rendicién de Cuentas, Transparencia y Combate a la
Corrupcion, asi como sus respectivos reportes de avances y resultados, de conformidad con
lo dispuesto por la Secretaria de la Funcién Publica.

Se dard seguimiento a la instalacién de los archivos de tramite y concentracién de las
unidades administrativas centrales y Centros SCT, de cada una de las series documentales
registradas en el Cuadro General de Clasificacién Archivistica, valoradas en el Catalogo de
Disposicién Documental y descritas en la Guia Simple de Archivos y en el inventario
correspondiente.

Se disenara e implantaré el Programa de Trabajo para la captura de los expedientes en el
Sistema Automatizado de Integracién de los Instrumentos de Consulta y Control
Archivistico (SICCA) del IFAI, tanto en areas centrales como en los Centros SCT, con su
correspondiente seguimiento y evaluacién.

Se realizara la valoracién de los archivos de concentracidon tanto en el drea central como en
los Centros SCT, para la identificacion de los expedientes con valor histérico que permita
constituir el Archivo Histdrico de la Secretaria.
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12. INVESTIGACION CIENTIFICA E INNOVACION TECNOLOGICA

Vision del Instituto Mexicano del Transporte (IMT)

Desarrollar investigacion aplicada de excelencia que lo acredite como el brazo cientifico y
tecnologico de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y del resto del Sector,
basdndose en una estrecha vinculacion e interaccion técnica para que sus proyectos de
investigacion y normalizacion sean utiles y trascendentes, que merezcan el reconocimiento
nacional e internacional, en virtud de que cuenta con personal altamente calificado y
motivado, y con laboratorios acreditados y equipos especializados de alta tecnologia.
Asimismo contar con un programa de formacion y capacitacion de recursos humanos de alta
calidad, para coadyuvar en el desarrollo integral del Sector Transporte en México.

El Instituto, tiene como Misidn:

“Apoyar, de manera coordinada con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, al desarrollo
integral del Sector Transporte, en sus dmbitos publico y privado, realizando trabajos de investigacion
cientifica, de innovacion tecnologica y de formulacion de normas técnicas, que contribuyan a
mejorar la seguridad, calidad, modernidad, confiabilidad y eficiencia de la infraestructura y de los
servicios que preste, tomando en consideracion los impactos en la sociedad y el medio ambiente.
Asimismo, contribuir en la formacion y capacitacion posprofesional de recursos humanos para el
Sector”.

Para dar cumplimiento a preceptos establecidos en su Misién el Instituto se propone llevar a cabo las
siguientes acciones, en el marco de los objetivos y estrategias del Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes 2007-2012.

12.1 Objetivo

Realizar labores de investigacion aplicada, asesoria y desarrollo o adaptacion de tecnologias,
que produzcan resultados dtiles en el Sector Transporte, tanto publico como privado, asi
como en centros de investigacion y de ensefianza superior, nacionales e internacionales.

Estrategia 1

Consolidar la vinculacién del Instituto Mexicano del Transporte (IMT) con la SCT y sus
organismos, asi como mejorarla con los gobiernos estatales y municipales, y con el
sector privado, para que los proyectos de investigacion sean cada vez mds oportunos,
utiles y trascendentes.

Lineas de accion:

® Se continuard impulsando la vinculacién mediante la elaboracién de estudios y proyectos
que apoyen el quehacer de las distintas dreas operativas de la SCT, asi como de los que
sean solicitados por otros organismos y dependencias de los distintos niveles de gobierno,
y por el sector privado. En este sentido se tiene previsto realizar 70 proyectos para 2009,
circunscritos en las siguientes lineas de investigacién:

— Seguridad y operacién del transporte.

107



SECTOR COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

— Impacto ambiental que ocasionan la infraestructura y operacién, considerando las
medidas de mitigacion.

— Andlisis, disefio y evaluacién de estructuras que se utilizan en la infraestructura del
transporte.

— Evaluacién de pavimentos.
— Caracterizacién y comportamiento de mezclas asfalticas.
— Mecanica de suelos.

— Métodos tedricos y experimentales para apoyar la conservacién de la infraestructura
del transporte.

— Sistemas de informacién geoestadistica para el transporte.

— Economia del transporte e impactos de éste en el desarrollo regional.

— Ahorro de energia en los vehiculos.

— Interaccién carga-vehiculo-pavimento.

— Evaluacién y correccién de la degradacién por corrosién en puentes y muelles.
— Dindmica vehicular.

— Sistemas inteligentes de transporte.

— Corredores de transporte multimodal y distribucién fisica de mercancias.
— Conectividad en puertos fronterizos y maritimos.

— Transporte rural para apoyar el combate a la pobreza.

— Planeacién y operacion aeroportuarias y del transporte aéreo.

— Ingenieria de puertos y costas en apoyo a los proyectos de construccion,
conservacién, ampliacién y modernizacién de los puertos nacionales.

B Se apoyara a las dependencias y organismos del gobierno federal que soliciten asesoria del
IMT para elaborar las bases técnicas de licitacion para la adquisicién de unidades
vehiculares, asi como para realizar pruebas de desemperio y evaluaciones para verificar el
nivel de cumplimiento de especificaciones. En este sentido se continuara asesorando a la
Direccién Ceneral de Aduanas del Sistema de Administracién Tributaria (SAT) y Secretaria
de Turismo (SECTUR), por citar algunos.

B Se brindaran asesorfas y apoyos cientifico-tecnolégicos a los gobiernos estatales sobre la
investigacién y capacitacién que realiza el Instituto, como respuesta a los compromisos
que se deriven de los convenios de coordinacién especificos firmados entre el IMT y
gobiernos estatales, en el marco de los convenios de coordinacién firmados con la SCT.
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12.2 Objetivo

Contribuir a la formacion y actualizacion de recursos humanos de alto nivel, que se encaucen
al desarrollo, asimilacion y aplicacion de tecnologias en materia de transporte, tanto en
forma directa como apoyando al sistema de formacion universitario, para que se fortalezca la
preparacion de alumnos y profesores de licenciatura y postgrado relacionados con el
transporte y se actualicen los planes de estudjo correspondientes.

Estrategia 1

Continuar con la mejora de la calidad y productividad en los procesos sustantivos de
investigacién, normalizacién y formacién de recursos humanos que se realizan en el
Instituto.

Lineas de accion:
a) Estudios de posgrado

B Se continuard operando el Programa para la Formacién Posprofesional de recursos
humanos de alto nivel para la SCT, a través de convenios de colaboracién con distintas
universidades e instituciones de educacién superior del pais que ofrecen programas de
posgrado relacionados con los transportes (doctorado, maestria, especialidad y diplomado).

— El Instituto apoyard mediante becas para que servidores publicos de la SCT cursen 15
programas relacionados con vias terrestres, ingenieria de puertos, ingenieria de
trdnsito y transporte, proyecto y construccién de puentes, administracién publica,
entre otros, estimandose poder cubrir una meta de 186 becas. Esta meta incluye los
apoyos que seran otorgados para que personal de la SCT curse la Maestria sobre Vias
Terrestres y el Diplomado sobre Proyecto, Construccién y Conservacién de
Carreteras, mismos que son ofrecidos en la modalidad virtual en linea.

— Se continuard becando de manera individual a personal de la SCT y sus érganos
desconcentrados, para que realicen estudios de posgrado en instituciones del pais

con las cuales no se tengan convenios. Se tiene como meta otorgar 24 becas en esta
modalidad.

b) Actualizacion profesional

B Se ofrecerdn opciones de actualizacién posprofesional para el personal que labora en el
Sector, mediante siete cursos de educacidon continua de caracter internacional sobre
evaluacion econdmica de proyectos, infraestructura, sistemas de informacién geogréﬂca,
impacto ambiental, operacién y seguridad de los transportes, que se realizardn en las
instalaciones del Instituto en Sanfandila, Querétaro. Asimismo, se mantendré el programa
de capacitacién y superacién del personal del IMT, para que realicen estudios de
licenciatura y asistan a cursos, talleres, seminarios y congresos que le permitan mejorar sus
niveles de productividad y calidad y se impartiran durante el afio los cursos que soliciten la
SCT y sus érganos sectorizados. Se contempla una meta de 290 apoyos para este tipo de
capacitacién.

® Se continuard el impulso del IMT a las acciones de mejora continua de la calidad de los
procesos sustantivos y de los ensayes de laboratorio, entre las cuales se encuentra la meta
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de tener cinco ensayes de laboratorio acreditados por la Entidad Mexicana de Acreditacién
(EMA), y mantener la certificacién otorgada bajo la norma I1SO 9001-2000 a los procesos
sustantivos del IMT, cuyo refrendo fue otorgado en mayo de 2007.

12.3 Objetivo

Estructurar, de conformidad con los avances tecnoldgicos mundiales, normas y
especificaciones para la planeacion, proyecto, construccion, conservacion y operacion de /as
infraestructuras de los distintos modos de transporte que contribuyan al desarrollo del
mismo.

Estrategia 1

Participar en la formulacién de Normas orientadas a la construccién, conservacién y
modernizacién de la infraestructura y a la seguridad del transporte.

Lineas de accion:
Formulacion de normas de infraestructura y seguridad del transporte.

B Se continuard con la formulacién y emisién de las normas y manuales para ampliar y
actualizar la Normativa Técnica de la SCT para la infraestructura del transporte, que se
refieren a proyecto, construccion, conservacién y caracteristicas de materiales, asi como
métodos de muestreo y pruebas de materiales, para la infraestructura carretera, con una
meta de seis anteproyectos preliminares, 20 anteproyectos finales, 17 proyectos
preliminares y 17 proyectos finales de normas y manuales. Cabe hacer mencién que se
publicaran 10 de ellos.

B Se continuara coordinando el Subcomité Numero 4 de Senalamiento Vial, del Comité
Consultivo Nacional de Normalizacién de Transporte Terrestre y su grupo de trabajo,
mismo que publicara una Norma Oficial Mexicana (NOM) sobre rampas de emergencia para
frenado en carreteras. Asimismo, concluird la formulacién de un anteproyecto de NOM
sobre barreras de proteccién en carreteras y vialidades urbanas.

B Se continuard participando en la Comisién Nacional de Normalizacién, Comité Consultivo
Nacional de Normalizacién de Transporte Terrestre, Comité Consultivo Nacional de
Normalizacién de Transporte Maritimo y Puertos, Comité Consultivo Nacional de
Normalizacién de Transporte Aéreo, Entidad Mexicana de Acreditacién, ACy los grupos de
trabajo de geotécnica y de asfaltos del Organismo Nacional de Normalizacién vy
Certificacién de la Construccién y Edificacion, AC, Comité Asesor del Plan Maestro para el
Desarrollo de Corredores Multimodales de la SCT, Comité Conjunto de Trabajo para la
Planeacién y Programacioén de la Infraestructura Fronteriza, Consejo y Comité Ejecutivo del
Foro Internacional para el Transporte Rural y el Desarrollo, y Foro de Intercambio sobre
Estadisticas del Transporte de América del Norte, entre otros.

12.4 Objetivo
Actualizar, preservar y difundir las tecnologias y conocimientos generados en el Instituto
Mexicano del Transporte y en el mundo, relacionados con los transportes.
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Estrategia 1

Ampliar y utilizar intensivamente los medios de comunicacién para difundir los
productos de las investigaciones cientificas y tecnolégicas, con el fin de propiciar su
aplicacién.

Lineas de accion:

B Se establecerdn y fortaleceran relaciones de colaboracién entre el Instituto y organismos
nacionales e internacionales, centros de investigacion e instituciones de ensenanza
superior en México y el extranjero, con el propésito de aprovechar los desarrollos
cientificos y tecnoldgicos que se estan generando a nivel mundial, transferir los desarrollos
del IMT e intercambiar experiencias en el campo de la investigacién, desarrollo de
tecnologfa y capacitacién. De tal forma, se continuara la interaccion técnico-académica
con:

— La Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacional
(IPN), el Instituto Tecnolégico de Celaya, el Centro de Investigacién Cientifica y
Educacién Superior de Ensenada, el Centro de Investigaciones en Optica, y el Instituto
Mexicano de Tecnologfa del Agua.

— Las universidades de lllinois, Estados Unidos de América; Manitoba, Canada; Sao Paulo,
Brasil; Zulia, Venezuela; Armerfa y Bucaramanga, Colombia, y del Altiplano, Perd.

— El Instituto Eduardo Torroja, el Centro de Experimentacién de Obras Publicas (CEDEX) y
el Instituto Vial Iberoamericano (IVIA), en Espafia; el Instituto de Investigacién de
Puertos y Aeropuertos del Japén, y con la /nternational Society for Health Monitoring of
Intelligent Infrastructure.

® Se participara en distintos comités técnicos de la Asociacién Mundial de Carreteras, en los
que 11 personas que laboran en el IMT asisten a las reuniones de trabajo, aprovechando los
foros de éstas, asi como los seminarios internacionales organizados por los distintos
comités para dar a conocer el quehacer del IMT en particular y del Sector Transporte de
México en general. Esta linea de accién permitird al Gobierno Mexicano responder al
compromiso que adquiri6 para llevar a cabo el Congreso Mundial de Carreteras en la Ciudad
de México en septiembre de 2011. En este sentido, se seguird participando activamente
en la organizacién del Seminario Internacional organizado por la Asociacién Mundial de
Carreteras y la Asociacién Mexicana del Asfalto, AC, que se llevard a cabo en agosto de
2009, en Canctn, Quintana Roo, mismo que permitira seleccionar algunos temas
susceptibles de ser abordados en el Congreso Mundial.

® Se organizard conjuntamente con la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) y Ila
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, el taller Mesoamericano sobre armonizacién
de pesos y dimensiones vehiculares para facilitar el comercio en la regién, contandose
ademds con la participacién de expertos norteamericanos y europeos, quienes asesoraran
en la homologacién de pesos y dimensiones de conformidad con los requerimientos
mundiales.
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B Se continuard poniendo a disposicién del piblico en general los informes de investigacion
(publicaciones técnicas) realizados en el IMT en su pagina Web. Asimismo, se editaran seis
boletines bimestrales de divulgacién externa del IMT.

Estrategia 2

Fortalecer la infraestructura y el equipamiento del Instituto Mexicano de Transporte,
con la finalidad de abarcar y consolidar un mayor nimero de lineas de investigacién y
de clientes.

Linea de accion:

B Se iniciard la construccién de la pista de pruebas de dindmica vehicular, que formaré parte
esencial del Centro Experimental de Seguridad Vehicular. Asimismo, se continuara con la
actualizacién y adquisicién de los equipos de los laboratorios de Ingenieria de Puertos y
Costas, de Infraestructura, y de Desempenio Vehicular y de Materiales.
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13. INDICADORES Y METAS ESTRATEGICAS DEL SECTOR

Con base en los objetivos estratégicos sectoriales de comunicaciones y transportes planteados para la
presente Administracién, y con la finalidad de dar seguimiento y conocer el avance en el
cumplimiento de dichos objetivos, se definieron los indicadores y metas estratégicos.

1.- Cobertura

Ampliar la cobertura geografica y social de la infraestructura y los servicios que ofrece el sector, con
el fin de que los mexicanos puedan comunicarse, trasladarse y transportar mercancias de manera agil,
oportuna y a precios competitivos, dentro del pais y con el mundo.

Meta
Unidad de Linea Base Meta Alcanzada

i Programada
Nombre del Indicador Medida 2006 2008 o Meta 2012

Nidmero de kilémetros 449.7 700.0 1,757
modernizados en

corredores interestatales

(cifra acumulada)

Ndmero de kildémetros de 26,662 26,734 26,774 28,080
vias férreas

Ndmero nuevos Nuevos
desarrollos aeropuertos en
aeroportuarios operacién
operacion

U u u u
NuUmero nuevos Nuevos puertos
puertos constru|dos construidos

Nidmero de  nuevos Muelles
muelles para cruceros construidos
construidos

Ndmero de Telefonfa fija: Telefonfa fija: Telefonfa fija: Telefonfa fija:
lineas fijas 19.9 (lineas) 20.5(lineas) 20.5(lineas) 26.5 (Ifineas)
(millones)

Telefonia mévil: | Telefonia mévil: | Telefonia mévil: | Telefonia mévil:
Nimero de usuarios de 55 (cifra revisada | 73.3 (usuarios) 75.8 (usuarios) 85.7 (usuarios)
servicios de y definitiva)
telecomunicaciones Ndmero de (usuarios)
usuarios

(millones) Internet: 20.6 Internet: 23.3 Internet: 25.6 Internet: 70

(cifra revisada y (usuarios) (usuarios) (usuarios)
definitiva)
(usuarios)
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Met
Unidad de Linea Base Meta Alcanzada ==

i Programada 2012
Nombre del Indicador Medida 5006 5008 o Meta 20

Ndmero de usuarios de Radiocomunica- | Radiocomunica- | Radiocomunica- | Radiocomunica-

servicios de cién: 1.6 (cifra cién: 2.8 cién: 3.2 cién: 5

radiocomunicacion y Millones de revisada y

television restringida - definitiva)
usuarios
TV restringida: 6 V restringida: V restringida: V restringida:

7.0 7.4 10

2.- Calidad

Promover altos niveles de confiabilidad, oportunidad, eficiencia y cuidado del medio ambiente en el
desarrollo de la infraestructura y los servicios de comunicaciones y transportes, para contribuir a
elevar la productividad del sector y el desarrollo econémico y social del pais.

Met
Nombre del Indicad Unidad de Linea Base Meta Alcanzada S eta . o
ombre del Indicador Medida 2006 2008 I'O%l;)aon;a e eta 2012

Porcentaje de la red Porcentaje 72% 80% 90%
federal de carreteras y

autopistas en

condiciones  buenas 'y

aceptables conforme a

estandares

internacionales

Nimero de toneladas Millones de 73,726 74,582 75,690
kilémetro transportadas | toneladas-Km.
por ferrocarril

Ndmero de pasajeros Nimero de
aéreos en servicio regular | pasajeros anuales

(millones)

Edad promedio de Ia
flota  vehicular  del
autotransporte federal

Ndmero de puertos con Puertos con
marcas de calidad | marca de calidad
establecidas

* Informacién no disponible en funcién de que ain se continda analizando la informacién del Sistema Integral de Informacién del
Autotransporte Federal (SIIAF), en relacién al efecto de la entrada de vehiculos provenientes de EUA sobre la edad de la flota.

3.- Seguridad

Incrementar los niveles de seguridad asociados a la infraestructura y los servicios del sector, mediante
acciones para mejorar la calificacion del factor humano, la infraestructura, los sistemas y
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equipamientos, asi como la supervisién y cultura de seguridad, a fin de prevenir la ocurrencia de
ilicitos, accidentes, pérdidas de vidas humanas y materiales dentro del sistema de comunicaciones y

tra nsportes.

Nombre del Indicador

ndice de accidentes en
carreteras

Nidmero de centros de
control de peso vy
dimensiones (cifra
acumulada)

Numero de verificaciones
de peso y dimensiones a
vehiculos del transporte
publico federal

Nimero de accidentes en
cruces ferroviarios a nivel

Indice de accidentes
aéreos

Porcentaje de
aeropuertos certificados
con base en estandares
internacionales

Ndmero de Certificados
de seguridad expedidos a
embarcaciones

Unidad de
Medida

Accidentes por
cada millén de
vehiculos-Km.

Centros en
operacion

Nimero de
verificaciones

Ndmero de
accidentes

Accidentes por
cada 10 mil
operaciones

Porcentaje de
aeropuertos
certificados

respecto al total

Certificados
expedidos

4.- Competitividad

) Meta
Linea Base Meta Alcanzada Programada Meta 2012
2006
.

--
157,040 143,993 237,020 214 170

22,700

Convertir al pais en una de las principales plataformas logisticas competitivas del mundo,
aprovechando sus ventajas geograficas y comerciales e incorporando de manera continua las nuevas
tecnologias en el desarrollo del sector para detonar el comercio exterior e interior y el crecimiento

econdmico del pais.

Nombre del Indicador

Ndmero de kilémetros de
modernizacion
estratégica de la red
(cifra acumulada)

Ndmero de vehiculos de
carga mexicanos

operando en EUA mas

alld de la zona fronteriza

Unidad de
Medida

Vehiculos
operando

Linea Base Meta Alcanzada s
2006 2008 Programada Meta 2012
2009

115



Nombre del Indicador

Nimero de corredores
intermodales %
terminales intermodales
de carga en operacion

(cifra acumulada)

Capacidad del transporte
aéreo de carga

Capacidad instalada para
el manejo de
contenedores

Rendimiento  de las
operaciones en
terminales especializadas

Nidmero de usuarios de
banda ancha

Nimero  de  redes
publicas de
telecomunicaciones que
prestan servicios de voz,

datos y video
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Meta
Programada
2009

Corredores: 14

Unidad de Linea Base Meta Alcanzada
Medida 2006 2008

Corredores Corredores: 8 Corredores: 12

intermodales Terminales: 69

Terminales: 60

Terminales
intermodales

Miles de
toneladas

Velocidad promedio del Km/h
sistema ferroviario

Millones de

Contenedores
hora-buque
en operacion

Nimero de
usuarios por
cada 100
habitantes

116

Terminales: 72

Meta 2012

Corredores: 18

Terminales: 72

661.5




